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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

LEDARE

FORETAGEN BIDRAR
TILL FORSVARET AV
VARA SAMHALLEN

orsvarsmarknaden finns ytterst for att Sverige och vara allierade

ska kunna forsvara vara samhéllen, var frihet och vart sétt att leva.
Forsvarsforetagens uppgift dr att bidra med teknik, produkter, tjdnster
och kunskap som gor detta mojligt.

I DET NYA SAKERHETSLAGET ska foretagen méta Sveriges behov och bidra till
alliansens gemensamma forsvarsformaga och var langsiktiga forsorjningssiker-
het. Det stirker Sveriges relationer och stdllning som allierad.

FORSVARSFORETAGEN KOMMER att leverera de 16sningar som efterfrigas —
om de vet vad som ska levereras, i vilka volymer, for vilket syfte och nir. Da kan
de planera, investera och bygga den produktionsférméga och kompetens som
kravs.

FORETAGEN BEHOVER KUNNA se var de passar in, var de kan vixa och var
deras kunskap beh6vs. Staten méste formulera behoven tydligt. Férsvarsmakten,
FMV och politiken behover omsitta inriktning i bestillningar och langsiktiga
signaler. De behover ocksa utveckla affirsmodellerna och affirsavtalen, inte
minst for att upphandla funktioner och tjénster.

DEN STORA ELEFANTEN | RUMMET - vért upphandlings- och anskaffnings-
system — méste anpassas till dagens sidkerhetsldge. Hindret ar ofta inte juri-
diken, utan kultur och invanda arbetssétt. Tempot méste 0ka, risker fordelas
rimligt och lovande l6sningar fi en tydligare vég fran demonstrator till info-
rande. Forst ndr 16sningarna integreras och tas i bruk bidrar innovationen till
forsvarsférmagan.

SVERIGE BEHOVER inte utveckla eller producera allt sjélvt. Men egen teknisk
kunskap och tekniskt stod ger Forsvarsmakten handlingsfrihet i operativa situa-
tioner. Om vi varken deltar i internationell samutveckling eller har egen forméga
riskerar vi senare eller mer begrinsad tillgdng till avancerade utlindska system.
Vi kan ocksa bli beroende av andra ldnders kunskap, prioriteringar och ibland
formella tillstdnd for hur systemen far anviandas och vidareutvecklas.

KOMPETENS OCH INNOVATIONSFORMAGA AR dirfér strategiska tillgangar.
Foretagen maste kunna rekrytera, utveckla och behalla manniskor som forstér
tekniken och anvidndarnas behov. Den kompetensen tar tid att bygga. Utan den
stannar béde innovationen och produktionen.

OMVARLD, INNOVATION OCH KOMPETENS hinger samman. Nér staten
ger riktning och foretagen fér ritt férutsiattningar kan vi tillsammans stirka
Sveriges och véra allierades forsvarsférméga — och bidra till férsvaret av vara
samhadllen, var frihet och vart sitt att leva.

Robert Limmergard
Generalsekreterare, Sakerhets- och forsvarsforetagen
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Foretagen behover

kunna se var de

passar in, var

de kan

vaxa och var deras

kunskap behovs.

jonatan.fransson@crossmediagroup.se 0700-84 00 51
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Some innovate
disrupt the worlg: &
We innovate to=—
keepitsafe. 7

This industry works on a
timescale few others do
—and moves faster than most.
That takes people who can
hold both thoughts at once.

The difference is you.

saab.com/career s n u



ANNONS FRAN SECTRA

Bilden ar skapad med Al.

Robust krisheredskap hyggs i vardagen

For information som ar sakerhetsskyddsklassad finns etablerade system och rutiner, men mycket av den
information som kravs for samverkan mellan totalforsvarets aktorer ar kanslig utan att vara klassificerad.
Ofta saknas ett verktyg anpassat for kommunikation i bade vardag och kris.

ycket av den
samverkan som
mojliggor effektiv
krishantering sker
I&ngt innan en kris
intraffar. Informationen ar sallan

formellt klassificerad, men i
hég grad kanslig, séger Fredrik
Sundstrom, affdrsomrddeschef
pd Sectra.

Det kan vara dialog inom
och mellan organisationer,
gemensamma lagesbilder eller
samordning i samband med
ovdntade hdndelser. Aktérerna
overlappar till stor del med den
krets som pekas ut av NIS2, allt
frédn kommuner, regioner och
myndigheter till bolagen bakom
el, vatten, varme, transport,
telekom, vérd och livsmedel.

Den typen av kommunikation
hamnar ofta i verktyg som valts
for att de ar lattillgéngliga,
snarare an fér att de uppfyller
verksamhetens behov for
sdkerhet, robusthet och stabil
drift i ett skarpt omvarldslage.
Resultatet ar ett glapp mellan
vardagens arbetssatt och
beredskapens krav.

- Aft bérja anvénda andra
arbetssatt eller system forst nar
lGget skarps ger inte mycket tid

for inlarning. Anvénder man
istallet samma verktyg i kris
som i vardagen har man évat
varje dag utan att tanka pd
det. D& finns skyddet for kéanslig
information pd plats bade i det
dagliga arbetet och i hdndelse
av kris, fortsatter Fredrik.

Hur bygger man nagot

som faktiskt anvdnds?
Utmaningen ar inte enbart

att kryptera. Den &r ocksé

att bygga ett system som

ar tillréckligt robust for
verksamhetens krav, och
samtidigt tillrackligt smidig s&
att mdanniskor valjer det framfér
ndgot annat.

- Vart svar pd det blev
Sectra Tiger/E. Det &ren
smartphone som fungerar
precis som anvéndaren
forvantar sig, fér samtal, video,
chatt och konferens, med
sdkerhet inbyggd i lager som
anvéndaren aldrig behover
ténka pQ, sager Fredrik.

Genom aft kombinera
skydd pd& béde enhets- och
applikationsnivé férenas
héga sakerhetskrav med
enkel anvéndning. Sakerheten
&r dérmed inte knuten ill

en enskild applikation, utan
genomsyrar hela I6sningen.
Trafiken skyddas av Sectras
kvantdatorsakra VPN, Sectra
Remote Connect, som
alltid ar aktivt p& enheten.
Kommunikationsapplikation
krypterar dessutom datan hela
végen mellan deltagarna, dven
vid storre konferenssamtal.

Kontroll 6ver egna
forutsattningar

Aft kontrollera sin egen
kommunikationsinfrastruktur
och se till att den driftas och
férvaltas i Europa, ér enligt
Fredrik en strategisk frdga for
totalférsvaret. Digital suverdnitet
ar inte ett isolerat teknikval,
utan en del av den langsiktiga
uppbyggnaden av formaga.

- Krisberedskap byggs inte
enbart fér undantagstillstdnd.
Den byggs varje dag, i hur vi
kommunicerar och samarbetar
ndr allt fungerar som det ska,
sager Fredrik.

Fredrik Sundstrém,
afférsomrédeschef pa

Sectra Communications.

Lds mer om
Sectra Tiger/E hdar:
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We are Nordic.

SES Nordic Group consist of four companies located in Sweden, Norway &
Finland. Our focus is in the Nordics and Northern Europe, where we provide
advanced new vehicle assembly, as well as capability design, integration,
maintenance and upgrades on existing platforms.

We produce mobile and fixed, turnkey container solutions with customer
required integration, such as deployable mast systems and we also have
our own factory for quality assured Personal Protective Equipment (PPE),
including the well-known “Skyddsmask 90" (Protective mask 90).
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INVISIO ar den globala
marknadsledaren inom
avancerade taktiska system for
kommunikation och horselskydd

Vi gor det majligt for yrkesverksamma i bullriga och
uppdragskritiska miljoer att kommunicera och arbeta
bade sakrare och effektivare, samtidigt som deras
horsel skyddas.

Vara personliga system, som bestar av headset,
kontrollenheter och intelligenta kablar, anvands idag
av 6ver 250000 soldater och poliser i falt och pa
olika fordonsplattformar.

INVISIOs nya intercom-system gor det majligt
for anvandare av det personliga systemet att
bade fortsdtta kommunicera under transport och
kommunicera tradldst nar de befinner sig utanfor
fordonet.

Bolaget har anvandare varlden over, daribland den
svenska polisen, merparten av alla specialstyrkor i
Europa och USA samt ett flertal arméer.

[ ]
in @ invisio.com

Intercom-systemet
mojliggor
internkommunikation
for anvdndare av det
personliga systemet.

INVISIO®



ANNONS FRAN ARGO

Okad beredskap dppnar nya marknader for Argo

Argo Defence Group ar en forsvarskoncern som levererar till militart samt civilt forsvar och har
fokus pa specialanpassad forsvarsmateriel, minrojningsutrustning samt flygfaltsrelaterade
|osningar. | takt med okade krav pa beredskap ser Argo stora mojligheter att vaxa - i Sverige
saval som internationellt.

rgo Defence Group
ar en férsvarskoncern
vars tre huvudsakliga
affédrsomréden ar
Defence Materiel
(férsvarsmateriel och tekniska
system), Counter-Explosive
Risk Solutions (I6sningar for
minrdjning samt dyksystem
for militéra applikationer) och
Airfield Operations (system och
[6sningar for flygfalt).

Defence Materiel star for
ungefar 75 procent av Argos
omsdattning och levererar
materiel till framfor allt det
svenska férsvaret. En centrall
aspekt ar att i samarbete med
tillverkare utveckla och anpassa
produkter efter skréddarsydda
behov.

- Mdnga gdanger handlar
det om att vi utvecklar en
produkt tillsammans med en
underleverantér sé att den
passar forsvarets krav. Det
&r vanligt férekommande
att férsvaret efterfrégar
egna anpassningar och nya
produkter, d& behoéver vi
utveckla det. Vilket vi ocksd
ar valdigt bra pd, konstaterar
Mariem Butler, vice vd.

Blickar mot Nato-marknaden

Argo levererar bland annat
infegrerade containerlésningar,
talt och specialanpassade
radioldnkantenner. Genom
anpassning och vidareutveckling
kan produkter framgent komma
att utvecklas till en internationell
marknad.

- Dessa har vi sedan
mojlighet att sdlja till andra
Natoldnder, d& ldnder inom
Nato har liknande behov. Vi har
darfor borjat titta en del p&
vara ndrmarknader och dr med
i upphandlingar bland annat
i Tyskland, berattar Mariem
Butler.

Lénk mellan Sverige och
Ukraina

Inom Counter-Explosive Risk
Solutions levererar Argo bland
annat utrustning for minrdjning
pé land och under vatten fill
Ukraina. Argo har fysisk nérvaro
i Kiev sedan 2023.

- Vi ser stor potential i att
agera lank mellan Ukraina
och Sverige och ukrainsk
férsvarsteknologi. Ukraina ar
ledande inom férsvarsteknologi
idag. Samarbetet med Ukraina
ar viktigt for att utveckla var
egen forsvarsformdéga, sdger
Marcus Selme, vd.

Deft tredje affarsomrddet,

Airfield Operations, omfattar
bland annat landningsbanor,
taxibanor, banljus och
instrumentlandningssystem.
Argo levererar dven
egenutvecklad gjutmassa
fér montering av banljus
internationellt.

Argo ser stora mojligheter atft
vaxa - framférallt pd tyska och
nordeuropeiska marknader.

- Vi har jattestora mojligheter
att 6ka omsdattningen genom
att vinna stérre affarer, bdde
i Sverige och utfomlands. Vi
raknar med att bolaget kommer
att véxa en hel del de narmaste
dren, avslutar Marcus Selme.
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ANNONS

Michael Claesson,
Sveriges
overbefalhavare,
under ett av sina
manga uppdrag.

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN ANNONS

»FORSVARS-
BRANSCHEN AR
EN INTEGRERAD

DEL AV

Sverige befinner sig i en sakerhetspolitisk verklighet praglad av krig,

geopolitisk oro och nya typer av hot. Samtidigt pagar en historisk

upprustning dar snabb teknikutveckling, produktionsformaga och

ritt kompetens blir allt viktigare. Overbefilhavare Michael Claesson

ser en stark svensk forsvarsbransch som en avgorande del av den

samlade forsvarsformagan och efterlyser bade snabbare utveckling

och narmare samarbete.

TEXT: LOVISA SPAUDE FOTO: AUGUST JARPEMO, FORSVARSMAKTEN

ar Flygvapnets 100-arsjubi-

leum nyligen kulminerade

med Jubileumsflygdagarna pa
Malmen i Linképing var intresset
rekordstort. Néra en kvarts mil-
jon besokare deltog i firandet — en tillstrom-
ning som overraskade dven Forsvarsmakten.

En av dem som fanns pa plats var 6verbe-
falhavare Michael Claesson. Han ser jubileet
inte bara som en tillbakablick pa ett sekel
av svensk flyghistoria, utan ocksé som en
pdminnelse om vad langsiktig samverkan
mellan Férsvarsmakten, branschen och
akademin kan &stadkomma.

— Det &r inte bara hundra &r av flygvapen,
utan faktiskt hundra ar av innovation och
extremt fina resultat av svensk ingenjors-
konst, konstaterar han.

Samma samverkan kommer, enligt
Claesson, att vara central nédr Sverige nu
ska bygga sin forsvarsférméga i en betydligt
mer osdker tid.

Ett sdkerhetslége i foréndring
Michael Claesson beskriver det nuvarande
sdkerhetsldget som ”"brydsamt” for Sverige
och Europa. Han syftar forstds pa kriget i
Ukraina, men ocksa pa de pagéende konflik-
terna i Mellanostern och Gulfregionen, som
far konsekvenser dven hér. Parallella krig
okar exempelvis konkurrensen om specia-
lammunition i ett ldge dar produktionskapa-
citeten redan ar begrédnsad.

Till detta kommer behovet av att inse att
véastvarlden befinner sig i en systemkonflikt

med Ryssland och dess allierade, dar hotbil-
den stricker sig l&ngt utanfoér det konventio-
nella slagfaltet. Cyberangrepp, sabotage och
forsok att undergrava fortroendet inom och
mellan lédnder &r alla delar av den hybrid-
krigféring som pagar.

— Sammantaget &dr det en ganska besvérlig
miljo. Det &r viktigt att inte bli den kokade
grodan hér nu, utan verkligen vara obser-
vant, sdger Michael Claesson.

Upprustning pa bred front

Den fordndrade hotbilden innebér att det
inte finns ett enskilt omrade som behéver
starkas. Claesson lyfter luftférsvaret som
ett av de tydligaste behoven, men pekar
ocksd pé cybersiakerhet och rymddomanens
véaxande betydelse. Satelliter f6r kommu-
nikation och férmagan att sammanstélla
rymdlagesbilden med information fran
andra system blir allt viktigare.

— Behovet av upprustning dr omfattande
egentligen pa alla omraden: mark, sjo, luft,
cyber och rymd.

Men ett starkare forsvar handlar inte bara
om Forsvarsmaktens egen formaga. Nar ho-
ten riktas mot allt frén digital infrastruktur
till samhallsviktiga funktioner 6kar kraven
pa hela totalforsvaret.

— Forsvarsmakten dr ingen 6 i samman-
hanget, utan har ett viktigt uppdrag inom
ramen for totalférsvaret. Men vi dr beroen-
de av att samhaéllet har en rimligt god funk-
tionalitet i 6vrigt ocksd, forklarar Michael
Claesson. (fortsdttning pd sidan 16)
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From space-to-Earth connectivity and missi
operations to engineering, science and launch
services. We enable successful space projects in
Earth observation, telecommunications, security,
meteorology, navigation and positioning,
scientific research and many other applications.

Limitless Together
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*» UNIFORMER FOR STARKT BEREDSKAP E

Sedan 1982 har Taiga utvecklat kladsystem med avancerat
skydd och hég prestanda for uniformerade yrkesgrupper. o
Vi skapar I6sningar utifran anviandarens behov och i néara
samarbete med militar, polis, ambulans och raddningstjanst
varlden éver. For manniskan bakom uniformen.

Vara produkter designas i Varberg och produceras i Europa,
med fokus pa kvalitet och hallbarhet. Resultatet ar palitliga
uniformssystem som stérker den operativa férmagan vid

kravande uppdrag. Nar funktion och sakerhet ar avgérande.



ANNONS FRAN SCN

SCN STARKER
FORSVARSFORETAGEN
MED ROBUST TEKNIK
OCH LOKAL NARVARO

| takt med att Europas forsvarsforetag vaxer okar kraven pa robust teknik, sakra leveranskedjor
och partners som snabbt kan omsatta tekniska behov till fungerande losningar.

SCN ar eff svenskt teknikbolag
med lokal nérvaro runt om i
Europa. Genom ndra samarbe-
ten med ledande internationella
tillverkare hjalper vi férsvarsfore-
tagen med bland annat robusta
datorplattformar, kommunika-
tionslésningar, embedded tech-
nology, cybersdkerhet och andra
verksamhetskritiska komponenter
och system.

VAR STYRKA LIGGER | kombina-
tionen av global teknik och lokal
kompetens. Vi arbetar néra véra
kunder frén tidig teknisk dialog
och produktval till anpassning,
leverans och l&ngsiktig support.

NAR KRAVEN PA forsvarsforeta-
gen &kar blir ocksé formdagan att
agera snabbt och langsiktigt allt
vikfigare. SCN ska vara den lokala

teknikpartner som gér det enklare
aft hitta, implementera och vida-
reutveckla ratt [6sning.

"VAR STYRKA AR aff kombinera
ledande global teknik med lokal
ndrvaro och forstéelse. Det gor
aft vi kan stotta forsvarsforetagen
med 16sningar som fungerar i
verkligheten”

Erik Ahlgvist, VD, SCN

SCN i korthet

« Svenskt teknikhandelsbolag

« Omsattning: ca 250 MSEK

« Grundat 1997

« Lokal nérvaro runt om i Europa
« Representerar ledande
internationella tillverkare

« Levererar robusta datorer,
kommunikation, embedded och
cybersékerhetslésningar

nSCH

BREACHING
MEMBER OF ®SKYLOTEC

® SKYLOTEC

-VIMOTEK

Swedish technology for
safeguarding critical

space assets

From planned proximity operations to anomalous approaches.

Vimotek connects mission-specific digital twins with onboard sensing

and perception to help spacecraft operators maintain operational

confidence, execute precise proximity operations, and detect, assess

and manage proximity events — before and during missions.

Mission assurance. Precise operations.

Greater asset resilience.

Orbittwin Navcam

Sentinel

vimotek.space




ANNONS FRAN TRAKKA SYSTEMS

TRE KOMPONENTER
- EN KOMPLETT LOSNING

Trakka Systems utvecklar avancerade mekaniska och
elektroniska kamerasystem, soklampor samt mjukvara

for kritiska uppdrag inom bland annat Search and Rescue
(eftersokning och raddning), brottshekampning och forsvar.

Trakka Systems ar en av fé tillver-
kare i varlden av gyrostabiliserade
kamerasystem och soklampor.
Foretaget utvecklar dven MMS

- Mission Management System.
Kombinationen av dessa tre delar
utgor grunden i foretagets kon-
cept Total Mission Solution.

- Vi &r den enda tillverkaren i
varlden som kan erbjuda alla de
har tre komponenterna under ett
och samma paraply. Det gor att vi
kan ta ansvar for hela kedjan, frdn
inkdp och integration till service
och reparationer, sdger Simon
Gindemo, Business Development
& Export Control Manager pé
Trakka.

Trakka har sina rétter i flygburna
kamerasystem och har arbetat

med kraftledningsinspektion och
miljddvervakning. Under senare &r
har Trakka breddat verksamheten
mot eftersdkning och réddning
(Search and Rescue), brottsbe-
k&mpning, militéra anvandare
samt marina tillédmpningar.

Utodver Sverige har Trakka aven
verksamhet och servicecenter i
Australien, Indien och USA.

- Vi har sdaljare och represen-

tanter i samtliga varldsdelar som
&r anstallda av oss. Det underlét-
tar for véra kunder att héra av sig
fill ndgon form av lokal represen-
tant for Trakka.

AGER TEKNIKEN SJALVA

En central strategi ar att behdlla
teknisk kompetens inom féretaget
och minska beroendet av under-
leverantorer.

- Vi har alltid haft en medve-
ten strategi om att dga all teknik
sjélva. Blir vi beroende av en
leverantor s& utvecklar vi ndgot
eget istdllet. Det gor att vi har en
ofroligt hég kompetens bland per-
sonalen, konstaterar Simon.

Nar systemen ska anvandas i
kritiska uppdrag stélls héga krav

pd tillforlitighet. Produkterna
genomgdr darfér omfattande
tester mot olika standarder och
regelverk. Trakka har éven EA-
SA-godkannanden fér produktion,
underhdll, service och reparation
av flygmateriel.

— Tekniken g&r oerhort fort
framét. For oss galler det att
hanga med och kontinuerligt
infegrera ny teknik. Vi har ocksé
medarbetare som arbetar speci-
fikt med Al, avslutar Simon.

13
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Identifiera riskerna tidigt

Vi hjalper kunder att upptacka EMC-,
kraft- och integrationsrisker innan de
blir dyra problem i systemtest.

Bygg for verkligheten

Kommersiella produkter anvands allt
oftare i férsvars- och sakerhetskritiska
applikationer. Vi hjalper till att
sakerstalla att de fungerar nar kraven
Okar.

Fran prototyp till repeterbar 16sning
Med specialistkompetens inom EMC,
kontakter, kablage, kraft och skarm-
ning stddjer vi kunder fran tidig design
till lAgvolymproduktion och verifiering.

DCKSA

IV O OS

getallekne

ANNONS FRAN UMS SKELDAR

SKELDAR V-200 | MULTI-DOMAIN
Fran sensorer till heslutsformaga

samlas in, delas och anvdands for
att ge beslutsfattare ratt underlag.
Den gemensamma ldgesbilden
ar kérnan i det som brukar
beskrivas som Multi-Domain
Operations - ett arbetssatt dar
luft, mark, hav, cyberdomdnen
och rymden binds samman.

Formagan att snabbt skapa och dela
en gemensam lageshild ar avgorande
for modern forsvarsformaga.

Nér sensorer, plattformar och
ledningssystem kopplas samman
over flera doméner blir obemannade
system en allt viktigare del av den
gemensamma lagesbilden. Det &r

i den kontexten Skeldar V-200 ar
utvecklad for att bidra.

SKELDAR V-200 AR en integrerad
sensorplattform som stérker den
operativa formdagan genom att
leverera tillforlitlig information till
den gemensamma l&gesbilden.
- Operativ effekt uppstar forst
ndr olika system kan bidra till
samma lagesbild. Det ar dé
information blir verkligt vardefull,

| dag handlar férsvar om betydligt
mer &n enskilda plattformar.
Avgorande ar hur information

OPERATIONS

sager Lars Sjoberg, CEO for UMS
Skeldar.

| DEN MARITIMA MILjf)N kan
Skeldar V-200, opererande frdn
fartyg, flytta sensorhorisonten
l&ngt bortom den egna
radarbilden och ge fidigare
forstéelse for vad som skeri
omgivningen. Informationen
kan delas med marina

enheter, markférband eller
hoégre ledning. P& land kan
plattformen bidra med
kontinuerlig évervakning, skydd
av kritisk infrastruktur och aktuell
information till markférband
under etft uppdrag.

MED SYNTETISK APERTURRADAR
(SAR) i kombination med
elektrooptisk och infraréd
kamera (EO/IR) kan operatéren
upptacka, folja och identifiera mal
under varierande férhéllanden.
Systemet kan dven bidra fill
upptackt av ubdtar, autonoma
undervattensfarkoster och minor.
- Tekniken a@r viktig, men
i sluténdan handlar det om
mdnniskorna som ska fatta beslut
under press. Om vi kan ge dem
battre information och storre
handlingsfrihet har vi gjort vért
jobb, avslutar Lars Sjéberg.

Skeldar V-200 i ett Multi-

Domain-system

« Integrerad sensorplattform for
mark-, sjo- och luftoperationer

« Spaningsférmd&ga mot flygande
farkoster, fartyg, markmal,
undervattensfarkoster och minor

« Bredd av sensorer inklusive
kameror och radar EO/IR-
kamera

« Realtidséverforing av
sensordata

« Enkel integration mot

ledningssystem




Vi star
bakom er.

Vi star bakom de som bygger svensk forsvarsformaga.
Som en trygg och langsiktig partner tar vi ansvar for en
storre del av ert system, fran utveckling och integration
till montering, test och support.

Vi tar ansvar for en storre del av ert system

HydX utvecklar och levererar kundanpassade system och delsystem inom
hydraulik, elektronik och elektrifiering. Genom att samla systemkompetens,
test och monteringskapacitet hos en partner minskar vi komplexiteten och
hjalper vara kunder att skala fran prototyp till serieproduktion.

Med robusta leveranskedjor, lagerhalining, reservdelar, service och teknisk
support sakerstaller vi kvalitet, sparbarhet och leveransférmaga genom
hela systemets livscykel.

@ PART OF VOLITO INDUSTRI

S 500 KvM 300 000 KVM 220 000 KVvM
4 ST SKJUTBANOR  BUTIK FOR YRKESFOLK 2 KM RULLBANA TERRANG KATASTROF
CQB UAV/DRONE (VI KAN CQB -YTOR MARITINT
K9 e e AVLYSA LUFTRUMMET) SIB-MILJO (30 000KVM) U-SAM
BRYTDORRAR HLGI SADIDE ORINIINIEALS TERRANGBANA BRANDOVNING UAV
SJUKVARD NCAGE AZLVN HALKBANA KONFERENSLOKALER HEAT
HEAT EDUCATION & TRAINING KONFERENSLOKAL

KONFERENSLOKAL  FACILITY

WWW.FMJSKYTTE.SE FM] TRAINING CENTER - STOCKHOLM +46 70 750 72 45
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Michael Claesson, Sveriges
overbefalhavare, ser
forsvarsbranschen som en
integrerad del av totalforsvaret.
Foto: Caitlin Qvist /
Forsvarsmakten

) (fortsdttning fran sidan 10)

Teknikutveckling och inhemsk
produktion

I det laget blir ocksé Sveriges formaga att
utveckla och producera férsvarsmateriel en
sdkerhetsfriga. Att helt forlita sig pd andra
ldnders innovationskraft och produktions-
kapacitet skapar sdrbarhet. Egen formaga
innebir daremot inte att Sverige méste gora
allt sjalvt. Tvartom skapar den béttre for-
utsattningar for strategiska internationella
samarbeten.

— Det &r extremt viktigt. Dels handlar det
om forsorjningssdkerhet och moéjligheten att
producera vissa komponenter och férmagor
inom landet, eller 4tminstone nira landet.
Men det handlar ocksé om att ha ndgonting
att erbjuda i strategiska samarbeten.

For Claesson handlar teknikutvecklingen
dessutom om att skapa forutséttningar for
att ligga steget fore en potentiell mot-
standare. Men d& racker det inte att nya 16s-
ningar utvecklas — de méste ocksé snabbare
komma till anvdndning.

Fran idé till faktisk formaga

Vigen fran idé till operativ forméga borjar,
enligt Claesson, med en tydlig forstielse

for vilket militart problem som faktiskt ska
16sas. Utvecklingen behover ske nédra verk-
samheten, samtidigt som regelverk, styrning
och myndighetsprocesser maste kunna
utvecklas i takt med behoven.

Framfor allt galler det att vdga borja.

— Jag tror att det 4r genom att gora.
Genom att prova och testa och inte vénta
sig i form, utan faktiskt sitta igdng och dra
slutsatser efter hand, sdger han.

Ansvaret ligger samtidigt inte enbart hos

Vi maste
bjuda upp
till dans och
skapa de for-
utsattningar
som kravs
for att man
ska kunna
jobba nara
verksam-
heten.

AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH F(")RSVARSFORETAGEV\‘

branschen. Forsvarsmakten maste skapa
béttre forutséttningar for foretagen att
komma nira verksamheten och forsta dess
behov. Branschen behéver 8 sin sida hitta en
balans mellan nyproduktion, egen utveck-
ling och ansvar for eftermarknaden.

— Vi méste bjuda upp till dans och skapa
de forutsattningar som kravs for att man
ska kunna jobba nira verksamheten.

Kampen om kompetensen

For att klara bdde upprustningen och nista
teknikskifte krivs ocksé réatt manniskor.
Ingenjorer, tekniker och IT-specialister ar
eftertraktade ldngt utanfor forsvarssektorn,
och konkurrensen om kompetensen ar hard.

Claesson ser ett sarskilt behov av personer
som kan forena systemforstéelse med digital
spetskompetens. Al som beslutsstod och
formagan att hantera, bearbeta och nyttig-
gora stora dataméngder ar nigra exempel.
Ambitionen méste vara hégre n att enbart
matcha en motstdndares teknik.

- Jag anvander gérna uttrycket "bryta
lineariteten”. Vi ska inte hela tiden férsoka
mota motstdndaren ett till ett i friga om
teknikniva, utan forsoka ligga steget fore.

Samtidigt ser han tydliga positiva tecken
inom rekryteringen. For fjirde dret i rad har
Forsvarsmakten slagit tidigare rekord for of-
ficersutbildningarna. Personalomséttningen
ar dessutom 1ag: under tva procent bland
militdr personal och omkring fem procent
bland civilanstillda, enligt Claesson. Aven
inom forsvarsbranschen upplever han ett
vdxande intresse, inte minst bland studenter
pa tekniska utbildningar.

En forklaring kan vara att synen pa sek-
torn har féréndrats. Den gamla bilden av for-
svarsbranschen som en mindre héllbar eller

attraktiv verksamhet har, enligt Claesson,
forsvagats i Sverige. Men det ar fortsatt
viktigt att sektorn tydligare kommunicerar
vilket samhéllsuppdrag den faktiskt fyller.

— Det handlar om att varna de grundlag-
gande virden vi alla star upp f6r. Vill man
vara med och bygga och bidra till ndgonting
storre, d& ska man naturligtvis soka sig till
férsvarssektorn.

En integrerad del av
férsvarsformagan

Michael Claesson aterkommer till den
samverkansmodell som bidragit till ut-
vecklingen av det svenska flygvapnet:
Forsvarsmakten, forsvarsmarknaden och
akademin. Han beskriver den s kallade
trippelhelixen som helt avgorande, bade for
kompetensférsérjningen och for den teknis-
ka utvecklingen.

Déarmed sluts ocksé cirkeln tillbaka till
Malmen. Hundra ar av svenskt flygvapen ar
samtidigt hundra &r av teknikutveckling och
samarbete mellan olika delar av samhallet.
Nar Sverige nu rustar for ett nytt sdkerhets-
ldge 4r samma samspel ater avgérande.

— Forsvarsbranschen med alla sina kom-
petenser ir en integrerad del av var samlade
forsvarsférmaga, slir Claesson fast.

For ingenjorer, tekniker och andra med
efterfrdgad kompetens som funderar pé att
soka sig till branschen vill Claesson sarskilt
lyfta mojligheten att bade utvecklas och
bidra till ndgot storre.

— Det hér ar en verksamhet som
innehéller en enorm bredd, dir man pé
riktigt har mojlighet att gora skillnad.
Utvecklingsmojligheterna ar i princip helt
obegriansade, bade nationellt och internatio-
nellt, sammanfattar Michael Claesson. B



ANNONS FRAN OVZON

Framtidens moderna forsvar hyggs
pa rymdbaserad infrastruktur

Al, autonoma system och digitalisering staller nya krav pa forsvaret. Nar allt fler
system anvander data for att upptacka hot, skapa en lageshild och fatta beslut
maste information kunna dverforas snabbt och sakert, aven nar marknatet stors eller
slas ut. Darfor ar rymdbaserad infrastruktur en avgorande del av forsvarsformagan.

ensorer pd land, fill

sjoss, i luften och i

rymden samlar in

allt mer information.

Obemannade
plattformar blir fler och mer
sjalvsténdiga, medan Al
bearbetar data och ger stod till
beslut.

- Nar férsvaret blir mer
digitaliserat 6kar behovet av
uppkoppling. Fler plattformar
samlar in information som
maste féras vidare till raitt
mofttagare, sdger Martin
Eriksson, CTO pd& Ovzon.

Ai 6kar kraven pa snabb och
stker kommunikation
Sensorer, plattformar och
ledningssystem behdver
kommunicera med varandra.
Samtidigt kan férsvaret
generera mer data an
kommunikationskanalerna

kan hantera. Informationen
behoéver darfér bearbetas nara
sensorn eller plattformen dar
den samlas in, i stallet for att all
rddata skickas vidare.

Ovzon

- Vi behover flytta ut
databearbetningen narmare
anvandaren. Informationen
mdaste sorteras dar for att
korta ledtiderna, s& att
kommunikationskanalerna
anvands till det som ar relevant.
Ovzons integrerade system
kombinerar satellitkapacitet,
natverk och mobila terminaler
for att fora data mellan
sensorer, plattformar och
ledningsfunktioner éver stora
avstdnd. Nar information
bearbetas lokalt behéver inte
allt rématerial skickas vidare.

Rymden kopplar samman
forsvaret
Satellitkommmunikation gér det
mojligt att kommunicera bortom
markndtens réckvidd och mellan
enheter pd stora avstdnd.

- Rymden kan beskrivas som
den hogsta kullen. Dérifran fér
man rdckvidd och éverblick.
Satellitkommunikation gor det
méjligt att n& bortom horisonten
och bidrar fill hégre resiliens.
Sensorer i rymden kan bidra

till underréttelseinhdmtning,
overvakning och spaning. Men
informationen far operativ
betydelse forst ndr den nér
rétt manniskor och system.
Kommunikationen blir Ianken
mellan observation och
handling.

Ovzon 3 har en
ombordprocessor som kan
dirigera frafik direkt mellan
terminaler via satelliten. Trafiken
behodver dd inte alltid gé via en
fast markstation, vilket minskar
beroendet av en central punkt
p& marken.

Ett modernt férsvar

kraver kontroll 6ver
kommunikationen

Nd&r férsvaret blir mer
uppkopplat blir kontrollen éver
infrastrukturen som binder
samman sensorer, plattformar
och ledningssystem en del av
sjalva forsvarsformagan.

- Sverige vill inte vara
beroende av utléndska aktérer
for sin forsvarsformaégai
rymden. Men sensorerna ar

Martin Eriksson, CTO p& Ovzon

bara en del. Informationen
mdste ocksd n& dem som
behéver anvanda den. Med
svensk satellitkapacitet kan
Ovzon bidra till att minska
kritiska beroenden och

starka handlingsfriheten 6ver
kommunikationskapacitet och
datafloden.

Att utveckla den typen av
system kréver kompetens
inom mjukvara, elektronik och
mekanik.

- Hos oss f&r man arbeta
med hela kedjan, fran satelliter
och terminaler till natverk och
mjukvara, och samtidigt bidra fill
Sveriges och Europas sdkerhet.

Om Ovzon

Ovzon erbjuder
satellitkommmunikation

for forsvar, civilt férsvar

och samhdllskritiska
verksamheter. Bolagets
|6sning omfattar
satellitkapacitet, smd mobila
terminaler och drift dygnet
runt. Ovzon har verksamhet
i Sverige och USA och
kunder inom bland annat
férsvarssektorn.

Las mer p& ovzon.com
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ETT UPPDRAG
SOM RAKNAS

Vi vaxer och sOker standigt nya kollegor.

Venatio AB

Trijicon Master Distributor in Scandinavia since 1995 ¢ info@venatio.se « www.venatio.se * Tel 035-22 82 52

Eclipse M valdes som
ljudddmpare for norska
forsvarsmakten, dar den nu
ar en standardprodukt och
ingar i NATO-databasen.

VCOG® Utvecklade och producerade

i Tyskland. Haenel erbjuder

en komplett familj med CR
halvautomatiska, HMR DMR,
militar automatisk AR och HLR
langhallsvapen for polis och militar.

Trijicon SV=MKO

Brilliant Aiming Solutions™ SILENCERS

Valt av U.S. Marine Corps till Squad Common Optic
(SCO) 2020 samt EU militara enheter.

Scan me for Trijicon Scan me for Haenel Scan me for Svemko



ANNONS FRAN RANLOS

Hur verifierar du den tradlosa

kommunikationen i moderna

forsvarssystem?

Moderna férsvarssystem blir allt mer beroende av tradlés kommunikation. Fran
dronare och obemannade fordon till taktiska radiosystem och autonoma plattformar
ar robust kommunikation en grundldggande forutsattning for operativ formaga.

Men att enskilda komponenter fungerar betyder inte automatiskt att hela systemet
gor det. Darfor behover hela systemet testas och verifieras innan det gar vidare till
flygtester eller tas i operativ anvandning.

Nar komponenterna blir ett system -

da férandras forutsattningarna

Dronare, obemannade markfordon,
taktiska radiosystem och autonoma
plattformar ar alla beroende av en stabil
och tillforlitlig kommunikationslank for att
kunna utfora sitt uppdrag.

Men den verkliga utmaningen uppstar
forst nar antennen integreras i den

fardiga plattformen. Konstruktion,

material, elektronik och antennplacering.
Allt paverkar hur radiosignalen faktiskt
beter sig. Ett system som fungerar utmarkt
i labbet kan darfor prestera annorlunda nar
det anvands i verkligheten.

Na&r antennen monteras pa plattformen
paverkas kommunikationsprestandan
bland annat av:

Antennens placering

Plattformens konstruktion och material
Polarisation

Skuggning frén andra komponenter
Reflektioner fran omgivningen
Samspelet mellan flera antenner

Det ar darfor som allt fler utvecklings-
projekt behdver komplettera komponent-
tester med Over-the-Air (OTA)-testning
av det kompletta systemet, dar den
tradlésa kommunikationsférmégan
testas och verifieras under kontrollerade
och realistiska férhallanden. Det ger
utvecklare mojlighet att forsta hur den
tradlésa kommunikationen faktiskt
fungerar i det kompletta systemet innan
flygtester och operativ anvandning.

Darfér ar LOS avgorande i manga
forsvarssystem

For manga forsvarsapplikationer behover
den tradlésa kommunikationen verifieras
under férhallanden som motsvarar den
operativa anvandningen. For UAV:er,
UGV:er, taktiska radiosystem och manga
andra militara tillampningar innebar det
ofta fri sikt (Line-of-Sight, LOS), dar den
direkta signalvagen mellan sandare och
mottagare dominerar.

| dessa miljoer blir antennens
riktegenskaper avgorande for
kommunikationsprestandan. Sméa
forandringar i plattformens orientering
eller antennplacering kan paverka
rackvidd, datakapacitet och robusthet
mot storningar, inklusive jamming och
andra former av elektronisk krigforing.

For exempelvis en spaningsdronare kan
det innebara att video eller sensordata
inte nar operat6ren. Navigationen
kanske omojliggors eftersom GNSS-
kommunikationen blir utstord. For ett
obemannat markfordon kan det paverka
styrning och kontroll. Nar den trédlésa
kommunikationen ar en del av systemets
operativa férmaga behdver dessa scenarier
kunna reproduceras under kontrollerade
och repeterbara LOS-férhallanden.

En kontrollerbar och repeterbar matmiljo
som efterliknar den operativa, verkliga
miljon gor det majligt att:

o Verifiera antennens riktegenskaper

o |dentifiera svaga riktningar och
skuggning

Optimera antennplacering

Utvardera kommunikationsprestanda
Jamfodra olika konstruktioner
Upprepa samma matning under
identiska férhallanden

Lars Granbom
VD for RanLOS

Samma utmaning dterkommer i manga
moderna forsvarssystem - fran spanings-
drénare och obemannade markfordon till
taktiska radiosystem, Counter-UAS och
andra autonoma plattformar. Gemensamt
ar att den tradlésa kommunikationen inte
kan beddmas fullt ut forran hela systemet
ar integrerat.

Nar kommunikationsproblemen
upptacks i falt ar det for sent

Att upptacka kommunikationsproblem
forst under flygtester eller operativa
utvarderingar innebar ofta att forand-
ringar blir bade tidskrdvande och
kostsamma. Malet ar darfor inte att
ersatta flygtester, utan att ge utvecklings-
team mojlighet att identifiera och atgarda
svagheter tidigare i utvecklingsprocessen.

Det kraver testlésningar som gor
avancerad OTA-testning av kompletta
system mer lattillganglig och
kostnadseffektiv. Detta gor att de
nodvandiga testerna kan genomféras
tidigare i utvecklingsarbetet och direkt i
den egna utvecklingsmiljon.

RanLOS utvecklar lattillgangliga och
kostnadseffektiva OTA-testlosningar som
gor detta mojligt under kontroll-erade och
repeterbara LOS-forhallanden. Istallet

for att vara beroende av stora externa
test-anlaggningar kan utvecklingsteam
genomfdra fler tester, snabbare utvardera
konstruktionsandringar och fatta beslut
baserade pé faktiska matdata.

Nar den tradlésa kommunikationen ar
avgorande for uppdraget racker det inte
att veta att komponenterna fungerar var
for sig. Det avgorande ar att kunna testa,
utvardera och optimera hela systemets
kommunikationsférméaga innan det
anvands i kritiska operativa miljoer.

Las mer pa www.ranlos.com
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OMVARLDS-

SAKERHETS- OCH FORS

— FORETAGEN

STALLER

OM

Foretagen moter ett nytt sakerhetslage dar forsvar, handel och teknik pressas

av geopolitiska skiften. Fran forandrade forsvarskrav till handelsberoenden

som anvands som patryckningsmedel tvingas foretag snabbt dka

produktionsformagan, utveckla nya losningar och starka motstandskraften.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: MICROPOL

nligt Minna Alander, analytiker
vid Centrum fér Osteuropastudier,
handlar férandringen inte bara om
storre efterfrdgan — utan om ett
skifte i vad som efterfragas.

— Under decennier fokuserade Europa pa
fa, dyra system. Kriget i Ukraina férandrade
allt. Nu méste branschen klara bade hog-
teknologiska system och massproducerade,
billigare 16sningar som dronare.

Balansgéng mellan akuta behov och
langsiktighet

Hon menar att strategisk autonomi ibland
krockar med internationellt samarbete,
men att snabb produktion véger tyngre dn
ekonomiska besparingar. Balansen mellan
akuta behov och langsiktiga investeringar
ar svar.

— Vi behover langsiktighet, men hotbil-
den kraver snabb respons. Det ar svart att
kalibrera rétt.

Framat ser hon utvecklingen i Ukraina
och en mgjlig kris i den indopacifiska regio-
nen som avgorande.

— Vi tanker inte tillrdckligt pa vad en kris
i Taiwan skulle innebédra. Det paverkar var
sidkerhet och kan krava att vi stottar part-
nerldnder materiellt.

Slutsatsen &r tydlig: forsvarsforetagen

maste planera for flera scenarier samtidigt —
dven de som kinns avldgsna.

Snabb digitalisering
For Micropol, som levererar avancerad fiber-
optik, drivs utvecklingen av en snabb digi-
talisering inom europeiska férsvarsmakter.
Nya system ar betydligt mer digitaliserade,
vilket skapar en dubbel effekt i efterfragan.
Till skillnad fran manga andra bolag har
Micropol inte mérkt av storre effekter av
tullar eller exportrestriktioner.
— Vi har inte upplevt ndgra negativa ef-
fekter, inte ens i USA, siger Ljungkvist och
lyfter bolagets nischade teknik.

Kompetensforsoérjning en utmaning
For att sdkra produktionsformagan

har foretaget investerat i en ny pro-
duktionsenhet och rekryterar kraftigt.
Kompetensforsorjningen dr dock en vixande
utmaning. Ukraina driver samtidigt pa
innovationstakten.

— Ukraina driver branschen enormt. Det
ar ett krav pa hastighet och innovation som
inte fanns tidigare. Samtidigt har efterfra-
gan pa nya tekniska l6sningar 6kat.

Handel som geopolitisk makt
Det férandrade geopolitiska ldget har

USA
begransar
Kinas
tillgang till
nyckelteknik,
Kina
kontrollerar
kritiska
mineraler
och Europa
riskerar att
klammas i
mitten.

_Minna Alander, analytiker vid Centrum for
Osteuropastudier

Peter Ljungkvist, Micropol

Joel Jonsson, ansvarig for internationell
handel pa Teknikféretagen

gjort internationell handel till ett verktyg
for maktutévning. Enligt Joel Jonsson,
ansvarig for internationell handel pa
Teknikforetagen, befinner sig svensk for-
svarsmarknad mitt i stormens centrum.

Det som ofta beskrivs som ett handelskrig
ar enligt honom en kamp om att kontrollera
strategiska vardekedjor. Konsekvenserna
kan bli storningar, 6kade kostnader och
produktionsstopp.

— USA begrinsar Kinas tillgéng till nyckel-
teknik, Kina kontrollerar kritiska mineraler
och Europa riskerar att kldimmas i mitten.

Sa bygger féretagen motstandskraft
Foretag bygger motstindskraft genom regio-
nalisering av produktion och fler underleve-
rantdrer av kritiska insatsvaror.

— De djupare nivéerna i virdekedjorna ar
fortsatt globala for att nyttja specialisering
och skalfordelar.

Riskanalys och beredskap blir déarfor allt
viktigare. Stérkt resiliens kan innebéra ho-
gre kostnader eller lagre effektivitet pa kort
sikt men vara langsiktigt avgérande.

— Okad beredskap kan bli en konkurrens-
fordel i en politiserad global ekonomi. I
ett osékert ldge kan stérkt resiliens jamfo-
ras med en forsédkringspremie, sdger Joel
Jonsson. B



scanmast.com

Med master och torn fér telekom, be ing, for ar,
energi och infrastruktur bar vi upp det som héller
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med lagre klimatpaverkan. Vill du ha mer information
kontakta sales@scanmast.com.

scanmast



Fran uppr
till uthallig

EUROPAS NASTA FORSVARSUTM
HANDLAR OM INDUSTRIELL KAPA

De senaste arens nya forsvarsbudgetar och okade

har forandrat Europas forsvarsindustri i grunden. Me
tidigare lag pa snabb kapacitetsokning handlar nasta fas om

industriell uthallighet over tid.

EN NY VERKLIGHET FOR EUROPEISK INDUSTRI
Sakerhetslaget i Europa har visat hur avgérande den industriella basen ar.
Formagan att utveckla avancerade system ar viktig, men lika avgérande
ar att producera, leverera och vidmakthalla dem. “Férsvarsférmaga ska-
pas ndr innovation omsétts i robust produktion och saker leverans”, sager
Blomgren.

Samtidigt forandras kraven pa leverantorskedjorna. Utover kvalitet och
teknik efterfragas kapacitet, sparbarhet, forsorjningssékerhet och lang-
siktig leveransformaga. Magnus fortsatter, “kunderna vill bygga robusta
vardekedjor som klarar bade tillvéaxt och langsiktiga ataganden. Det har ar
ingen tillfallig uppgang. Investeringarna bygger upp europeisk férsvarsfér-
mdga fér manga ar framéver”.

FRAN INVESTERING TILL FORMAGA

Omfattande investeringar gors nu inom produktionsresurser, teknik och
kompetens. Inom PartnerTech syns samma utveckling. “Vi investerar for
att méta framtida behov, inte bara dagens efterfrdgan”, séger Magnus.

Ett tydligt exempel ar ammunition, dar 6kad kapacitet inom mellan- och
grovkalibrig ammunition samt granatgevarsammunition ar centralt for
Europas forsvarsplanering. “Dessa segment &r strategiskt viktiga under
lang tid. Det handlar om att bygga kapacitet, starka uthalligheten och sékra
tillgangen till resurser”, fortydligar Blomgren.

EN DEL AV FJORD DEFENSE GROUP

Specialiserad pa avancerad precisionsbearbetning | Aktivinom segment kopplade till bland annat mellan- och grovkalibrig
ammunition samt granatgevarsammunition | Fortsatter investera i kapacitet, teknik och kompetens for framtida behov

PRECISION AR MER AN TOLERANSER. DE'I".AR EN
DEL AV EUROPAS FRAMTIDA FORSVARSFORMAGA
Nar volymerna okar stalls hogre krav pa precision, ett begrepp som hand-
lar om mer an tekniska specifikationer. Precision kraver kvalitet i varje
detalj, men ocksa repeterbarhet, processkontroll, dokumentation och for-
magan att leverera samma kvalitet 6ver tid och i stérre volymer. Produk-
tion, teknik och kompetens maste utvecklas tillsammans. Det skapar nya
mojligheter for svensk industri.

BLICKEN FRAMAT

Trots den starka utvecklingen befinner sig industrin fortfarande i en
uppbyggnadsfas. Som en del av Fjord Defence Group verkar PartnerTech
i en miljo dar langsiktig industriell utveckling star i centrum. “Behovet

av forsvarsformaga kommer att vara hogt under 6verskadlig framtid, och
industrin behéver fortsétta utvecklas i samma takt”, avslutar Magnus
Blomgren.

Sverige har en stark tradition av innovation och industriell
kompetens. Genom att investera i manniskor, teknik och
produktionsformaga kan vi bidra till att starka bade svensk
och europeisk forsvarsformaga.

PARTNERTECH

Precision Technology




ANNONS FRAN ARCTIC SPACE

Framtidens rymdkapplopning avgors pa jorden

Debatten om svensk rymdformaga handlar ofta om uppskjutningar, satelliter och framtida mojligheter. Betydligt
mindre uppmarksamhet riktas mot den infrastruktur som omsatter data fran rymden till praktisk nytta for forsvar,
myndigheter och samhallsviktiga verksamheter.

or att satellitdata ska
skapa varde mdste den
tas emot, skyddas och
goras tillgénglig snabbt
och sd&kert. Det kraver
markinfrastruktur som fungerar
&ven vid cyberangrepp,
stérningar eller bortfall av
ordinarie kommunikationsnat.

Sverige behdver inte fler
visioner. Sverige behover
mer oberoende férmaga.
Det &r dar Arctic Space
Technologies verkar.

Frén Arctic Space Center
utanfér Pited levererar Arctic
Space sdker oberoende
markinfrastruktur for
mottagning, lagring och
bearbetning av satellitdata.
Tillsammans med Kolo
DC:s datacenterkapacitef,
redundanta fiberférbindelser
och héga sdkerhetsnivder har
Arctic Space skapat en av
varldens mest avancerade och
robusta miljéer fér hantering av
rymdbaserad information.

| en tid d& kontroll éver

data, kommunikation och
kritisk infrastruktur blivit en
sakerhetspolitisk frdga ar det
svart att motivera varfér denna
kapacitet inte spelar en storre
roll i Sveriges samlade forsvars-
och beredskapsférmaga.
Arctic Space Center &r inte
bara en regional tillgéng,

utan en strategisk nationell
resurs som kan bidra till 6kad
teknologisk sjalvstandighet,
starkt motstdndskraft och
snabbare operativa beslut nar
det verkligen gdller.

Fran diskussion till handling.

| takt med att varlden blir mer
beroende av rymdbaserade
system okar behovet av
robust kommunikation. Darfér
utvecklar Arctic Space |6sningar
som kombinerar satellit- och
markbaserade natverk.
Innovativa produkter som
Rapid Mobile Deployment,
Never Go Dark och Silent
Communications, mojliggor
snabb etablering av sdker
kommunikation i falt med

bibehdllen uppkoppling under
osdkra férhdllanden. Samma
teknik starker bade militar
férmaga och civil beredskap.
Vid kriser, naturkatastrofer eller
angrepp mot kritisk infrastruktur
madste samhallsviktiga aktorer
kunna kommunicera éven ndar
ordinarie nat ligger nere.

Behovet dr globalt.

For att mota efterfrdgan

av markstationskapacitet
expanderar Arctic Space ocksé
sin infrastruktur fér mottagning
av satellitkommunikation med
etableringar i Nordamerika
och Asien-Stillahavsregionen.
Den 6kade geografiska
ndrvaron ger bdttre tackning,
hogre tillgénglighet och

stérre redundans, samtidigt
som den skapar mojlighet att
kommunicera med satelliter
over storre delar av deras
omloppsbanor.

N&r beroendet av
rymdbaserade fjénster dkar
blir det en strategisk frdga
vem som dger och kontrollerar

infrastrukturen p& marken.
Arctic Space ambition ar att
etablera en ledande position
inom saker markinfrastruktur
och robust kommunikation for
Sverige och véra allierade,
och déarigenom bidra fill 6kad
teknologisk sjalvstandighet,
operativ féormdaga och nationell
motstdndskraft.

| dagens sdkerhetspolitiska
verklighet ar det inte den som
samlar in mest information som
vinner, utan den som snabbast
och sdkrast kan omsdatta den fill
handling.

Sveriges rymdférmaga
boérjar i omloppsbana. Men

den avgérs pd jorden.

L&as mer pé arcticspace.com
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HYBRIDKRIGETS DOLDA FRONT:

NAR
FORETAGEN
SJALVA BLIR
MALTAVLOR

Det pagaende kriget i Ukraina utgor bara en del av en betydligt storre global

maktkamp. Parallellt pagar ett dolt hybridkrig dar revisionistiska stormakter
utmanar vastvarldens demokrati och politiska inflytande. | skottlinjen hamnar
de privata foretagen som i dag ager och driftsatter den infrastruktur som
samhallet ar helt beroende av. Det sager Teija Tiilikainen, direktor for det
europeiska kompetenscentret Hybrid CoE.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN [LLUSTRATION: ISTOCK

COMMAND
WITH CONTROL

FIBEROPTIK FOR TAKTISK KOMMUNIKATION

Vi levererar taktiska kommunikationslésningar baserade pa
fiberoptik. Vara hogkvalitativa I6sningar ger dig méjlighet att
leda med kontroll - med vetskapen om att din data alltid ar
sakert skyddad, dven i de tuffaste miljder.

Leverantor till Forsvarsmakten sedan 1988.

Namn: Europeiska kompetenscentret
for motverkande av hybridhot
(European Centre of Excellence for
Countering Hybrid Threats).

Organisation: Sjalvstandig,
internationell expertorganisation med
sekretariat i Helsingfors.

Deltagare: 35 EU- och Natolander
samt Ukraina som forstarkt partner.

Syfte: Att starka deltagarlandernas
formaga att forsta och motverka
hybridhot genom expertis, utbildning,
forskning, natverk och ovningar.

Samarbete: Arbetar nara bade EU
och Nato men ar inte ett organ under
nagon av organisationerna.

et sdkerhetspolitiska laget i
Europa och resten av virlden har
fordndrats i grunden. Samtidigt
som det ryska invasionskriget i
Ukraina rasar Oppet, pigar en an-
nan typ av konflikt mer eller mindre synligt
i bakgrunden. Spanningen mellan vérldens
stormakter ar i dagsldget hog, och osédkerhe-
ten kring vart den nuvarande utvecklingen
kommer att leda ar utbredd bland analyti-
ker och beslutsfattare.

Centralt i denna utveckling dr framvéxten
av vad som brukar betecknas som revisi-
onistiska makter. Det handlar om stater som
aktivt strévar efter att rita om den globala
spelplanen och férdndra den internationella
ordning som under lang tid har letts av vést-
makterna, med USA och EU i spetsen.

Kina pekas ut som den ledande aktéren
i detta skifte. Dessa stater vill forstarka sin
egen position pa vérldsarenan, och de drar
sig inte for att anvdnda okonventionella
metoder for att nd sina mal.

TEIJA THLIKAINEN, direktor for Hybrid CoE
i Helsingfors, forklarar att malet for dessa
fientliga aktorer dr tvadelat: det handlar om
att bygga upp den egna makten och samtidigt
systematiskt féorsvaga motstandaren.

— De tycks vara redo att anvianda olika
slags medel for att forstérka sin egen roll och

MICROPOL
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Teija Tiilikainen, direktor for Hybrid
CoE (Europeiska kompetenscentret for
motverkande av hybridhot) i Helsingfors

samtidigt forsvaga oss, vara samhalleliga
varden, demokrati, viarderingar och samti-
digt vastvarldens politiska makt, sdger hon.

Hon understryker att attackerna inte bara
handlar om territoriella ansprék, utan om ett
direkt angrepp pa véstvirldens fundament.

— Det handlar om var politiska makt och
roll pa virldsarenan. S det hir ar den stora
bakgrunden foér hybridkrigforing.

Militéra medel i ny skepnad
Begreppen hybridhot och hybridkrigféring
har blivit centrala i den moderna séker-
hetspolitiska debatten men begreppen
kan ibland uppfattas som diffusa. Teija

ANNONS | INNEHALL FRAN POCKETSAFE

Det handlar

om var
politiska
makt och
roll pa
varlds-
arenan.

Tiilikainen podngterar att hybridkrigforing
i praktiken innebér att grdnsen mellan krig
och fred suddas ut. Det handlar inte om
traditionella militdra invasioner, utan om
att anvdnda statliga och militira resurser pa
ett mer dolt och strategiskt satt.

— Nér man borjar tala om hybridkrig-
foring s& handlar det faktiskt om att man
anvander militdra medel for politiska och
strategiska dndamal, utanfér den konventio-
nella krigféringen, forklarar hon.

Hybridhoten 4r mangfasetterade, flexibla
och kan skifta skepnad snabbt beroende pa
var sarbarheterna finns. De ar utformade for
att ligga under troskeln for vad som utloser
ett konventionellt militart svar, vilket gor
dem svara att identifiera och beméta pa ett
effektivt satt.

— Man talar om hybridhoten och séger
att de tar vildigt manga olika former. De
riktar sig mot vara kritiska infrastrukturer,
informationsomgivningen, mot var grans-
sikerhet. Det hinder manga saker i sociala
medier, konstaterar Teija Tiilikainen.

Ndringslivet i frontlinjen

Det &r i denna komplexa hotmiljo
som néringslivet plotsligt befinner sig
i frontlinjen. Tidigare har sakerhet
och forsvar varit en renodlad

statlig angeldgenhet, men i dagens

Vi gor sikerhetskraven mojliga att genomfora

PocketSafes Atgirdsbibliotek hjilper organisationer att omsitta komplexa krav i ett konkret och uppféljningsbart sikerhetsarbete. Nu
utvecklas plattformen vidare med en ny GDPR-funktion.

*Jag brukar likna Atgdrdsbiblioteket vid en avancerad receptbok for
sdkerhetsarbete. Det dr en unik del av vdr plattform som visar vad
som ska géras, vem som ansvarar och hur arbetet f6ljs upp”, sager
Maria Svird, informations- och cybersikerhetsspecialist pa

PocketSafe.

01 VAD SOM SKA GORAS

LAS MER OCH BOKA EN DEMO
pocketsafe.se

02

VEM SOM ANSVARAR

Genom att koppla samman atgarder, tillgdngar och risker blir
sakerhetsarbetet mer styrbart och sparbart.

"I hést lanserar vi ocksd en ny GDPR-funktion. Mdlet dr att géra
dataskyddsarbetet lika konkret och sammanhdllet som organisationens
ovriga sdkerhetsarbete”, sager hon.

03 HUR ARBETET FOLJS UPP

sammankopplade och digitaliserade varld
ser verkligheten annorlunda ut.

Eftersom en stor del av den samhallsvik-
tiga infrastrukturen, sdsom energif6rsorj-
ning, digital kommunikation, transportnét
och hogteknologiska forsorjningskedjor,
dgs och drivs av privata aktorer, blir dessa
foretag attraktiva méaltavlor fér frimmande
makt. Forsvarsforetagen bar dessutom pa
kritisk teknologi och tekniskt kunnande
som ar helt avgorande for staternas defen-
siva férméga.

Genom att attackera, infiltrera eller
sabotera dessa foretag kan en antagonistisk
stat lamsla stora delar av ett fungerande
samhélle utan att ndgonsin avfyra ett enda
skott i traditionell mening. Det kan handla
om allt fran koordinerade cyberattacker mot
styrsystem till paverkanskampanjer och des-
information i sociala medier for att skada
foretagens rykte eller skapa misstro.

Teija Tiilikainen betonar att niringslivets
roll har blivit helt central for att férstd hur
moderna konflikter utspelar sig. Féretagen
ar inte ldngre bara leverantorer till forsva-
ret; de r sjilva en del av det territorium
som maste forsvaras.

— I detta sammanhang kommer foretagen
pa manga olika sétt in i bilden, eftersom det
ar de som ager den kritiska infrastrukturen,
avslutar Teija Tiilikainen. B

Maria Svard
Informations- och

cybersakerhetsspecialist
PocketSafe
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ANNONS FRAN BOFORS TEST CENTER

EN DAG SOM
MATINGENJOR

Maximilian arbetar som matingenjor pa Bofors Test Center i
Karlskoga, ett provningsfalt dar vapensystem, ammunition och
komponenter testas under kontrollerade former. Har genomfors
prov som ger underlag for utveckling, verifiering och utvardering av

olika system.

En typisk provdag borjar med
aftt vi riggar utrustningen pd
provplatsen, berdttar Maximilian.
Beroende pd vad som ska testas
kan det handla om dopplerradar
fér att mdta projektilers hastig-
het, tryckgivare for att registrera
snabba tryckférlopp eller acce-
lerometrar fér att fdnga dyna-
miska héndelser i vapensystemet.
Proven varierar mycket, vilket
ocksd gor arbetet bade brett och
tekniskt utmanande. Ett av de
mer avancerade systemen jag
arbetar med dr Flight Follower,
ett optiskt mdtsystem som med
hjélp av héghastighetskamera
féljer projektilen i luften. Genom

systemet kan vdardefull information
om projektilens flygférlopp och
flygkaraktaristik utvinnas.

Under provets géng ansvarar vi
mdtingenjorer och mdttekniker
fér att provledare och kunder

far tillfériitiga matvdrden, ex-
empelvis mynningshastighet,
hastighetsprofiler, tryckkurvor och
annan signaldata. Ndr jag inte dr
ute pd provplatsen arbetar jag
med programmering, drift och
underhdll av véra datainsam-
lingssystem, samt med att utveck-
la mjukvara och metoder som
goér mdtningarna mer effektiva
och tillferlitliga.

Det bésta med jobbet ¢r variatio-
nen. Jag trivs med att f& kombine-
ra praktiskt arbete ute i falt med
teknik, analys och problemlésning.
Samtidigt finns det stora méjlig-
heter att utvecklas inom elektronik,
programmering och mdtteknik.
Det &r sarskilt motiverande att f&
vara med och ta fram Iésning-

ar p& mdatproblem som ofta dr
snabba, komplexa och tekniskt
krévande.

Provningskapaciteten kommer nu
6ka foér att svara upp mot beho-
ven sa vi kommer séka flera nya
kollegor, avslutar Maximilian.

BOFORS TEST CENTER

B .

| en varld av cyberhot
behovs forsvar pa

Var starka, expansiva fas
fortsatter och for att kunna méta den
Okade efterfragan pa marknaden,
soker vi flera nya medarbetare

Du hittar allt om varatjanster har:

astonharaldmekaniska.teamtailor.com

Varmt valkommen med din ansodkan!

& Cyberdefense




ANNONS FRAN CESIUM

Fysisk sakerhet — en
blind flack | beredskapen

@ Beredskap har blivit en central fraga i politiken — men nér fokus riktas mot
cyberhot och digital infrastruktur riskerar den fysiska sakerheten att hamna i

skymundan.

Under de senaste dren har fragor om for-
sorjningsberedskap, sabotage och skydd
av kritisk infrastruktur fatt 6kad betydelse.
Samtidigt har sikerhetsfragorna blivit bre-
dare i bade offentlig sektor och niringsliv.
For verksamheter inom industri, energi och
samhéllskritisk verksamhet handlar det inte
langre enbart om digitala hot, utan ocksa
om hur produktion, lagerhallning och kritiska
funktioner kan skyddas och hallas operativa
over tid.

Enligt Henrik Johansson, marknadschef
pa sédkerhetsbolaget Cesium, marks for-
andringen tydligt i hur sédkerhetsfragorna
flyttat ndrmare den lopande verksamheten
och i hogre grad blivit en del av planering,
investeringar och kontinuitetsarbete.

Okade krav pa skydd
Han menar att ménga verksamheter har
kommit langt inom digital sdkerhet, men
skyddet av fysiska miljéer har inte alltid
utvecklats i samma takt.

— Fysisk sdkerhet handlar om att skydda
miljoer dar ett intréng, sabotage eller drift-

Mdanga verksamheter behéver
losningar som bade uppfyller
hoga sdkerhetskrav och
samtidigt gar att anpassa 6ver
tid. I en snabbt fordnderlig
omvdrld har fragor om
tillgdanglighet, leveransformdga
och ndrhet blivit allt viktigare.

stopp snabbt kan fa stora konsekvenser. Det
kan exempelvis gilla kénslig utrustning,
reservdelar, dokumentation och tekniska
installationer — och hér krivs l6sningar
som snabbt kan anpassas nér verksamheter
forandras eller sakerhetskraven skarps.

Sikerhet for kritisk drift

Cesium utvecklar och tillverkar hogsékra,
flyttbara byggnader och forvaringslosningar
i stdl och betong for industri, totalférsvar
och samhallskritisk verksamhet. Losningarna
ar utvecklade for miljéer med hoga krav pa

intrdngsskydd, driftsdkerhet och léng livs-
langd — samtidigt som de snabbt kan tas i drift,
flyttas och anpassas néar behoven forandras.

Att losningarna utvecklas och tillverkas i
Sverige dr ocksa en viktig del av sdkerhets-
arbetet, enligt Henrik Johansson. Nar
leveranskedjor och tillgang till kritisk utrust-
ning blivit mer osdkra har frigor om nér-
het, kontroll och leveransformaga fatt 6kad
betydelse.

— Manga verksamheter behover 16sningar
som bade uppfyller hoga sikerhetskrav och
samtidigt gér att anpassa 6ver tid. I en snabbt
foranderlig omvérld har fragor om tillgdng-
lighet, leveransformaga och narhet blivit allt
viktigare.

Viixer pa agendan

Nar leveranskedjor blir mer sérbara och
beredskapskraven oOkar vixer dessutom
behovet av att integrera fysisk sdkerhet tid-
igare i planering och investeringar. Saker-
hetsfrdgor som tidigare hanterats separat
blir i allt hogre grad en del av den 16pande
verksamhetsutvecklingen.

— I takt med att beredskapsfragorna vixer
blir det darfor tydligt att dven den fysiska
sdkerheten behover fa storre utrymme i
debatten, avslutar Henrik Johansson.

Las mer pa:
www.cesium.se.

Henrik Johansson, marknadschef pd Cesium.

Cesium AB &r ett svenskt sdkerhetsbolag som
utvecklar och tillverkar hégsékra, demonter- och
flyttbara férvaringslésningar i stél och betong
for industri, totalférsvar och samhallskritisk
verksamhet. Verksamheten préglas av svensk
utveckling, produktion och lang livslangd.

CESIU

e 0T OF MOADIC S-IELD GRO S
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civila forsvaret ar beroende av robusta samhallsfunktioner. Foretag inom

allssakerhet bidrar med de l6sningar, tjanster och den kunskap som kravs

ommunerna ska kunna uppratthalla sin verksamhet under allvarliga

storningar och ytterst krig.

XT: BRITT-MARIE MELIN BILD: ISTOCK

ar Sverige snabbt bygger upp
totalférsvaret 6kar kraven pa
hela samhallet. Det sdger Hanna
Stenvall Magnusson pé Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR),
som betonar att robusta samhéllsfunktioner
ar grunden for bdde motstandskraft och
forsvarsforméaga.

Hon beskriver hur kommuner, regioner
och foretag i dag arbetar betydligt ndrmare
varandra an for bara ett decennium sedan.
Sveriges intrdde i Nato har skarpt féorvant-
ningarna ytterligare.

— Dialogen mellan offentliga aktorer,
myndigheter och niringslivet dr helt
central, sdger Hanna. Det dr som en viv —
allt hanger ihop och det &r viktigt att alla
forstar att vi ar beroende av varandra for att
skapa en helhet.

Hon lyfter ocksé de stora lokala skillnader-
na. En kommun med ménga privata utforare
har andra forutsattningar &n en kommun dér
néstan all verksamhet bedrivs i egen regi.

Ett konkret exempel ar arbetet med
nodvattenplaner, dir kommuner och bolag
tillsammans analyserar scenarier, beroen-
den och kritiska funktioner.

Kontinuitetshantering har blivit en
sjdlvklar del av beredskapsarbetet — att
veta vad som hinder om elen eller vattnet

| dag ar

det fa som
ifragasatter
att Sverige
ska ha ett
forsvar. Nu
ar i princip
alla med pa
baten.

forsvinner, och hur verksamheten da ska
fortsétta.

— Den lokala robustheten ar en forutsatt-
ning for vr gemensamma nationella styrka,
séger hon.

En annan verklighet

Det forandrade omvérldsldget har skapat
en annan verklighet for offentliga aktorer
att agera i. Politiska beslut och uppdrag

har successivt ocksé blivit tydligare, siger
Kristina Syk, chef for férsorjningsberedskap
och riskanalys pd Adda:

-1 dag ar det fa som ifragasitter att
Sverige ska ha ett forsvar. Nu &r i princip
alla med pa baten.

Addas kdrnuppdrag ar att sékra tillgdng-
liga avtal for offentlig sektor men i den nya
sékerhetstiden handlar arbetet ocksé om att
skapa samverkan. Kristina Syk lyfter fram
de dialoger Adda bjuder in till:

— Prestigel6sa samtal med grund i skarpa
avtal har visat sig otroligt givande. Det finns
ndgot stort i att konstatera att vi har en
gemensam uppgift.

Samtal viktigt

Sverige brottas dock fortfarande med en
kultur dédr samarbete Gver grénserna inte
faller sig naturligt. Takten har 6kat, men det

Hanna Stenvall Magnusson, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Kristina Syk, chef for forsorjnings-
beredskap och riskanalys pa Adda

Susanne Kallin, Combitech, vice
ordforande i SOFF:s medlemsgrupp for
samhallssakerhet



ser valdigt olika ut i kommuner
och regioner. Aven mot niringsli-
vet finns kulturella hinder.

— Man méste ha stenkoll pa jav
och att allt gar korrekt till, men
det finns fa tillfdllen d& samtal
inte gér att ha. Sverige behover
en mer framétlutad inst4llning
till privat-offentlig samverkan.

Kristina Syk avslutar:

— Nagot jag ser som valdigt
positivt &r att viljan att bidra i dag
stricker sig utanfor just de klas-
siska forsvarsforetagen. Det kan
handla om mébelforetag, hygien-
foretag — foretag man kanske inte
i férsta hand tinker pé. I dag finns
en stark insikt om att vi alla har en
roll i att stdrka Sveriges beredskap.

Susanne Kallin fran Combitech,
dven vice ordférande i SOFF:s
medlemsgrupp for samhallssa-
kerhet, ser tre viktiga utveck-
lingsomraden for att mota ett
forsdmrat sdkerhetsldge: kon-
tinuitetshantering for kritiska
floden, starkare ledningsorganisa-
tioner och bredare samverkan.

— Kommunerna behover ha en
plan B for att upprétthalla sin

och samverkan mellan kommuner;
och naringsliv ar viktiga i arbete
med Sveriges beredska

verksamhet, sédger hon. Det be-
hovs kontaktytor i vardagen och
gemensamma arbetssdtt nir né-
got intréffar. Det ar tillsammans
med andra aktérer man bygger
riktig motsténdskraft.

De mest effektiva samarbetena
bygger pa relationer som skapats
langt fore krisen. Teknik och
systemstod ar viktiga verktyg,
men de kraver bade enkelhet och
manuella reservrutiner.

- Systemen maste vara intuiti-
va s att de kan anvidndas under
press, men de behéver komplet-
teras med robusta reservrutiner.
Kommuner méste fungera dven
nér ordinarie system ligger nere.

Kommunerna behéver fortsét-
ta utveckla sin kompetens inom
stabsmetodik och kontinuitetshan-
tering, ddr branschen kan stétta
genom radgivning och processtod.

— Beredskap handlar ytterst
inte om planer i en padrm. Det
handlar om ménniskor, relationer
och férmégan att agera tillsam-
mans nar samhaéllet utsatts for
pafrestningar, avslutar Susanne
Kallin. H
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Kongsberg
Maritime

Teknik som formar framtidens sjofart

I snart 90 &r har Kongsberg Maritime i Kristinehamn
utvecklat varldsledande Kamewa-propellrar och avancerade
propulsionsldsningar for fartyg over hela varlden.

Har mots hydrodynamik, forskning och innovation for att 16sa
nagra av sjofartens mest avancerade tekniska utmaningar. Med
eget forskningslaboratorium och global verksamhet ar du med
och utvecklar tekniken som tar sjofarten framat.

Framtidens maritima teknik utvecklas i Kristinehamn.

Vi formar framtiden

| hjartat av svensk industri formar vi morgondagens l6sningar
med precision, innovation och styrka i varje detalj. Pa Bharat
Forge Kilsta forenar vi global expertis med lokal stolthet.
Genom avancerad smidesteknik och ett starkt fokus pa
hallbarhet utvecklar vi industrin. Har méts tradition och
framtid - dar varje produkt bar pa erfarenhet och en tydlig
riktning framat.

www.bharatforge.eu

Teknik i framkant. Manniskor i centrum.

Tekniken for
framtidens forsvar
utvecklas idag.

Forsvarets behov forandras snabbt. Pa Together Tech
utvecklar vara ingenjorer just nu ny teknik for en sakrare
framtid, fran idé till avancerade tekniska lGsningar.
Vill du utveckla nasta l6sning?

"y
1 0!
i mer inf

Defence Tech | togethertech.com

PR
BHARAT-FORGE | -

Din palitliga partner
f6r framgangsrika
projekt

Skraddarsydda tjanster inom:

? Anbuds- och projektledning

p Verksamhetsutveckling

> ILS och systemsikerhet

> Kvalitets- och miljéledning

> Tekniska konsulttjanster

® Utbildningar och kompetensutveckling

L&as mer och kontakta oss:

www.stixon.se

STIX®N




FUNGERA

ANNONS FRAN TERACOM

TERACOM UTVECKLAR
TEKNIKEN SOM
ALLTID MASTE

Dronardetektion, sakra molntjanster at Forsvarsmakten och

ett dedikerat mobilnat for samhallsviktiga aktorer. | ett nytt
sakerhetslage utvecklar det statliga holaget Teracom idag
nagra av landets mest avancerade tekniklosningar for att starka

Sveriges motstandskraft.

Teracom dager och driver sam-
hallskritisk infrastruktur for saker
kommunikation. Bolaget levererar
allt frén utséndning av radio och
tv till digitala tjénster och bered-
skapstjénster till kunder i hela
landet. P& Teracom pégdr flera
parallella tekniksatsningar med
en kravbild som &r hdrdare an'i
ndstan ndgon annan miljo, efter-
som systemen mdaste hdlla dven
ndr samhallet ar som mest utsatt,

vid till exempel naturkatastrofer,
cyberangrepp eller krig.

- Vi bygger teknik som bara
mdste fungera - i hela landet,
dygnet runt, &ret om. Det 6kar
direkt den operativa formdégan
hos de verksamheter som skyddar
Sverige. | forléngningen skapar det
trygghet for varje medborgare, sa-
ger Pontus Berg, senior sfrateg pd
Teracom, och fortsatter: Var styrka
ligger i att vi kombinerar rollen som

stabil statlig aktér med aft vara en
snabbfotad organisation.

FRAMTIDENS BEREDSKAP
UTVECKLAS NU
Med servicetekniker p& 54 plat-
ser i landet, egna verkstéder och
strategiska drivmedelsdepder har
Teracom beredskap for aft hélla i
gdng driften &ven i en kris. Det &r
dagens sdkerhetslédge som kréver
den beredskapen och som ocksé
driver Teracom att utveckla ny tek-
nik. Varje ny féormdga som byggs
starker framtidens fotalférsvar.
Bredden ar p&taglig. Har
arbetar tekniker med séndarsta-
tioner runt om i landet och utveck-

Pontus Berg,
senior strateg pa
Teracom

lare med molnplattformar och
sensorsystem, ofta mot samma
uppdrag. Fér den som vill arbeta
med teknik som verkligen betyder
nagot erbjuder bolaget en spdnn-
vidd f& arbetsplatser kan matcha.

- Var utgdngspunkt ar enkel. Vi
har mdanniskorna, vi har tekniken
och vi tar ansvaret. Det handlar
infe bara om aft bygga infrastruk-
tur, utan om att sékra Sveriges
suverdnitet genom sténdig utveck-
ling. Har gor vi skillnad pé riktigt,
avslutar Pontus Berg.

feracom

Saker logistik for en osaker omvarld

Nar omvarlden forandras 6kar kraven pa sakra och tillforlitliga logistiklosningar.

Vi ar specialister pa internationella transporter av exportkontrollerat gods,

farligt gods och andra verksamhetskritiska leveranser.

www.scanlog.com/specialprojects

» Scanlog
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RYMDEN

BLIR EN

ALLT VIKTIGARE
DEL AV TOTAL-
FORSVARET

Rymdbaserade tjanster spelar en vaxande roll for

kommunikation, navigering, lagesbild och dvervakning.

Utmaningen ar att integrera tjansterna i totalforsvarets ovriga

system och géra dem robusta dven under storda forhallanden.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: ALEXANDRA BENGTSSON, SAAB

arin Holmqvist, Head of Space
Strategy & Development pa Saab,
beskriver utvecklingen som en
attitydfordndring.

— Rymd &r inte ldngre separat
eller exotiskt. Det &dr en operativ infrastruk-
tur, precis som mark och luft. Man bygger
formaga dar verkan blir bast, forklarar hon.

Sveriges beroende av rymdbaserade
tjanster har skjutit i hjden samtidigt som
hotbilden har férédndrats drastiskt.

— Den europeiska rymdinfrastrukturen ut-
sétts for fler digitala och fysiska stérningar
dn tidigare. Det dr en helt annan sidkerhets-
situation i dag.

Att integrera rymddata i plattformar
Saab fokuserar nu pé att vdva in rymddata i
sina plattformar for att skapa snabbare och
mer autonoma system.

— Det &r ingen idé att ha rymdinfrastruk-
tur om man inte anvénder den operativt.

Vi integrerar rymdbaserade formégor sa att
vara system kan kommunicera snabbare,
dela ldgesbilder och fatta beslut mer auto-
nomt, sdger hon.

Robust satellitkommunikation gor det
mojligt att snabbt dela information mellan
enheter och minska beroendet av markbase-
rad infrastruktur. Det minskar sarbarheten
men kréver tillforlitlig data.

— Man maéste kunna lita pa informationen.
Bra data in ar avgorande for allt som ska
utfoéras autonomt i skarpt lage.

Ett ekosystem som maste véxa
Sverige bygger upp egen infrastruktur,
men mycket kops fortfarande frén utlandet.
Holmgqvist menar att branschen méste stér-
ka sin roll som systemintegrator.

— Vi ska inte uppfinna det som redan
finns. Men vi pd Saab ar exempelvis exper-
ter pa att fa ihop helheten. Vi har sensorer,
systemkompetens och kan stirka den nord-
iska teknik- och kompetensbasen.

Hér lyfter hon fram rymdbasen Esrange
som en viktig tillgédng.

— Léget och kompetensen &r unika.
Testanldggningarna for raketmotorer ar
viktiga steg mot en férmaga att sinda upp
satelliter frdn Esrange. Tillsammans kan
Norden bli en tung strategisk aktor.

New Space krdver en ny affdrsmodell
Inom "New Space” betonas ofta billig
hérdvara, men Holmqvist forklarar att det
handlar om innovationshastighet och en
forandrad syn pa risk.

— 1 USA har staten varit en tidig investe-
rare och garanterad ankarkund. Det sédnker
riskerna och gor att branschen végar satsa
pé ny teknik. Vi behéver ha ett liknande
tank dven i Sverige. Da kan branschen
enklare ta in privat kapital och utveckla
forsvarsformagor i ett hogre tempo.

Utmaningar och tempo
Den stérsta mentala utmaningen ar att rym-
den ofta behandlas som en isolerad sérart.

— Vi maste sluta sérskilja rymd fran innova-
tion. Rymden &r bara &nnu en arena dér vissa
tekniska 16sningar fungerar mer effektivt.

En annan kritisk faktor ar
utvecklingstempot.

- Vi dr duktiga pé att bygga perfekta
system. Men i dagens sékerhetslédge ar
“good enough” i rétt tid ofta mycket béttre
dn det perfekta systemet som levereras
for sent. Branschen och staten, genom
Forsvarsmakten och andra myndigheter,
behéver kroka arm. Innovationsverktygen
mellan aktérerna méste bli tillgéngliga pa
ett snabbare och mer effektivt sitt.

Rymddoménen &r en reell forméaga som
nu vévs in i totalférsvaret. Den svenska
férsvarsmarknaden stér infor en mojlig-
het att ta en ledande roll — som integrator,
innovator och strategisk partner i en domén
som ritar om spelreglerna fér det moderna
forsvaret. B

Karin Holmgyvist,
Head of Space
Strategy &
Development p3
Saab

ANNONS
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Rymd ar inte langre

separat eller exotiskt.
Det ar en operativ
infrastruktur, precis
som mark och luft.
Man bygger formaga
dar verkan blir bast.

ANNONS FRAN CARMENTA

SVENSK

SPETSKOMPETENS SOM
FORMAR FRAMTIDENS
LEDNINGSSYSTEM

| Gver tre decennier har Carmenta legat i absolut framkant
inom geospatial mjukvara for avancerade ledningssystem for
bade civila och militéra tillampningar. Att Airbus tidigt valde
Carmentas teknik blev ett tydligt kvitto:

- Viinsag att vér [6sning faktiskt var unik i sin nisch, sager
Torhjorn Loénnqvist, vd pa Carmenta.

Sedan dess har Carmenta
fortsatt att leverera
hogteknologisk geospatial
mjukvara som anvénds inom
flyg-, marin- och markarenor
varlden dver. Som svenskt
bolag erbjuder de dessutom
ndgoft f& andra kan: teknisk
sjalvstéindighet och trygghet

i en fid d& nationella
prioriteringar snabbt kan skifta.

TEKNIK SOM GOR SKILLNAD
Innovationskraften bygger
pd ndra partnerskap, séger
Torbjorn:

- Hemligheten &r det
t&ta samarbetet med
vara vikfigaste kunder,
dar vi fdngar upp verkliga
behov och omsdtter dem
i teknik som gor skillnad.
Genom ett ndra samarbete
med Foérsvarsmakten har
vara lésningar testats i
NATO-6vningar i bé&de Europa

och USA - och gdng pé& gdng
visat att var interoperabilitet
héller hégsta internationella
standard.

LIGGER STEGET FORE
Carmenta ar ocksé en

akfiv drivkraft i europeiska
forskningsprogram som

EDF, dar de utvecklar nésta
generations drénarteknik och
avancerad faktisk ruttning.
Nar omvarlden forandrades
véxlade de snabbt fokus.

- Vi hade jobbat civilt med
drénare — men ndr kriget i
Ukraina broét ut I&g vi redan
steget fore.

Med en kultur som tar
tillvara hela organisationens
kompetens och en tydlig
strategi for framtidens tekniska
skiffen fortsatter Carmenta att
leverera l6sningar som det gar
att lita pd& nér det verkligen
galler.

carmenta




2> GPV

Your Production
Partner to Defence

> NATO approved sites > Electronics & box-build modules
> Key Certificates Integrated electronics, mechanics, cable-harness,
ATEX 2014/34/EU, AQAP 2110 surface treatment/coating and testing.
AS9100*, IECEx, and ISO 27001.

Over the years, GPV has delivered to several advanced defence projects such as radar
systems, air defence solutions, laser simulation equipment, mobile tank
systems, training equipment, power supply units, armoured vehicles, and other
mission-critical electronics and mechanics. As a natural step in strengthening our
role, GPV has rejoined DI Defence and Security under the Confederation of Danish
Industry. We are ready to take responsibility and look forward to continuing our role as a
trusted partner in this highly regulated sector.

Bo Lybak
CEO of GPV Group A/S

GPV Group A/S - Facts

Founded in Denmark in 1961, GPV is one of Europe’s leading EMS (Electronics Manufacturing Services) companies, delivering complex
electronics, in-house mechanics, cable harnesses, testing, and box-build solutions. We serve global customers across high-mix
industries where there's no room for failure - from aircraft landing systems and high-speed trains to power plant sensors and VDRs.

GPV operates in 11 countries, employs over 7,500 people, and produced more than 39 million products in 2025.

Learn more at gpv-group.com

Sign up
for our
> Accomplish more newsletter




" Militéra uppdrag ser olika ut. Men de har alla en sak gemensamt:
' Taktiska IT-systemen som aldrig far svika.

Pa MilDef forstar vi utmaningarna vara Men verklig styrka ligger inte enbart
kunder star infor, och vilka krav som stalls i de robusta och tillforlitliga IT-
pa varje losning. |6sningar vi utvecklar, utan ocksa hos

MilDeft's I6sningar ar beprovade dar manniskorna bakom dem.

det raknas — inte pa pappret, inte i teorin, Vi star bakom uppdraget. Varje

utan i verkliga uppdrag, under verkliga uppdrag. Och nar pressen ar som storst
forhallanden. Stridsbeproévade, for vad de far det som star bakom uppdraget

an utsatts for. aldrig fallera.

WE ARMOR IT.
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- Vi bygger innovationskulturen pé&
att innovation ska vara en naturlig
del av all verksamhet - inte ett
sidospdr. Vi har gétt frdn punk-
tinsatser och férslagslédor fill att
jobba med kontinuerliga forbatt-
ringar, iterativ och agil utveckling
samt férbandsnéra innovation,
sager Lena Gillstrom, vd, BAE
Systems Bofors.

En del i arbetet ar sé kallat
infraprendrskap, dar medarbe-
tare sjdlva driver nya idéer och
forbattringar. Det kan handla om
nya tekniska funktioner, men ocksé
om processer, verktyg, logistik och
andra delar av verksamheten.

For Bofors blir innovation rele-
vant pd& riktigt nér den ar kopplad
till ett tydligt militért problem och
kan utvecklas fill faktisk forméga.
Losningen behover darfor gé att

ANNONS FRAN BAE SYSTEMS

FRAN INNOVATION TILL
OPERATIV FORMAGA

Att fanga innovation handlar inte bara om att visa nagot nytt, utan om att
fa det att fungera i verklig operativ miljo - i ratt volym, med ratt kvalitet
och med langsiktigt stod. For BAE Systems Bofors innebar det att teknik,
produktion, logistik och forbandsanvandning behdver utvecklas samtidigt.

producera, utbilda pd, anvénda,
underhélla och vidareutveckla.

- Att f&nga innovation handlar
om att g& hela vagen: frén idé fill
demonstrator, frdn demonstrator
fill en férsta konfiguration med
riktig anvandare och darefter fill
en l6sning som kan uppdateras
och skalas éver tid.

Ett verktyg i detta arbete ar sar-
skilda teknik- och taktikdemonstra-
torer. D&r kopplas riktiga system
samman med utbildning, digitala
tvillingar och produktfionslésningar
for att tidigt préva hur ny teknik
kan bli en del av verklig operativ
formaga.

ETABLERADE AKTORER OCH
STARTUPS KOMPLETTERAR
VARANDRA

Teknikutvecklingen inom férsvar-

somrddet gdr snabbt. Etablerade
aktérer har lédng erfarenhet av
exempelvis arfilleri, luftvérn och
ammunition, men ocksd& av kom-
plexa regelverk och av att skala
produktionsférmaga. Startups och
nya fechbolag kan samtidigt bidra
med snabbhet, nya arbetssaitt och
framtidens teknologier.

- Vi ser infe eft behov av aft
gora allt sjélva. Som systeminte-
grator ser vi def som en del av
vart ansvar atf vara en brygga.
Externa l6sningar ska kunna testas
i kontrollerade steg och, nar de ér
mogna, byggas in i véra ordinarie
system och produktionsfloden.

Ett konkret exempel &r ALMA,
Affordable Modular Loitering
Ammunition, dér Bofors tillsam-
mans med startups, techbolag
och akademi pé& fem ménader

tog fram och demonstrerade eft
moduldart koncept for loitering
munition. Bofors stod for erfaren-
het inom verkansdelar medan
partner bidrog med bland annat
Al, drénarteknik och sensorer.

Ett annat exempel &r demon-
strationen GUTE pd& Gotland, dar
bland annat luftvarnssystemet TRI-
DON MKk2 ingick. Tillsammans med
Férsvarsmakten, FMV och andra
foretag demonstrerade Bofors en
svensk anti-drénarférmdga med
utgdngspunkt i erfarenheter frén
Ukraina. Genom att férbandens
erfarenheter och behov fanns
med frén bérjan kunde féretagens
|6sningar snabbare utvecklas mot
verklig anvandning.

BAE SYSTEMS

Kundanpassatisma

och medelstora volymer
EMC-Filter - Kablage- Membranpaneler

P4 INCONA &r vi stolta dver att ha en hog teknisk kompetens och att vara

kapabla att leverera kundanpassade produkter med fokus pa sma- och

medelstora kvantiteter. Kombinationen av ett brett produktprogram,

tillverkning framst i Sverige och Indien samt en hog servicegrad gor att vi

smidigt kan tillgodose vara kunders behov. Fran vart lager i Sverige samt

logistikhubbar pad strategiska platser kan vi sékra flexibla och pélitliga

leveranser globalt. Med kunderinom bland annat industriautomation,

forsvar, sjofart och medicinteknik vet vi vad som kravs for att leverera
palitliga produkter med hog kvalitet. De standardprodukter vi har kan vi

ofta leverera direkt frén vart lager.

Valkommen att hora av dig!

Mats Andersson, VD

Incona AB: info@incona.se 08-544 900 50 www.incona.se

INCONA




Tillforlitliga
monsterkort

som gor dig mer motstandskraftig, agil och hallbar

> Lokal partner med global rackvidd
> Uppfyller kraven for flyg- och forsvarsapplikationer
> Lokal teknisk support

> En robust leveranskedija:
94,6% leveransprecision, 99,4% kvalitet

NGAB
GROUP

ncabgroup.com

WWW.CELLTECH.SE

Battery Solutions for
Mission-Critical Operations

Flexotrap majliggor hallbart skytte aret runt for totalférsvaret
och vapenbarande myndigheter genom moduldra och skalbara
kulfangssystem med cirkuldr ammunitionshantering.
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LOCKAR TILL

FORSVARS-

BRANSCHEN

Forsvarsmarknaden vaxer snabbt, vilket lockar nya

malgrupper till sektorn. Enya Reinhold, kommunikator

pa BAE Systems Bofors, och Sofia Viredius, HR-chef pa

Micropol Fiberoptic, har bada upptackt en meningsfull

bransch med stor yrkesbredd.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: BAE SYSTEMS BOFORS / MICROPOL

dr Enya Reinhold tog sin examen

i statsvetenskap var forsvars-

branschen inte hennes forsta

tanke. Men efter en praktik-

plats pd BAE Systems Bofors i
Karlskoga upptédckte hon en bransch med
ovéntat stor bredd. I dag arbetar hon pa
avdelningen Kommunikation & Government
Affairs vid Dammbrokontoret.

Hon upplever att branschen just nu dr
valdigt het, vilket har okat forstéelsen fran
omgivningen:

— Fler och fler inser att det inte bara hand-
lar om krig. Forsvarsbranschen ar viktig for
Sverige och folk mérker att det finns goda
arbetsmgjligheter hér.

Fler kvinnor vdljer branschen

Sektorn har ldnge haft rykte om sig att vara
mansdominerad, men Enya ser en tydlig
fordndring och en ljus framtid fér kvinnor i
branschen.

- Jag hade en ganska sniv bild av vilka
som arbetade i branschen. Men hér finns en
stor bredd, bade néir det géller bakgrund,
alder och kompetens.

Att arbeta inom forsvarssektorn ger henne
ocksé en stark kédnsla av meningsfullhet
eftersom det hon gor har ett syfte.

Snabba férdndringar kréaver nya
processer

Sofia Viredius arbetar som HR-chef pa
Micropol Fiberoptic i Halmstad och lockades
av branschens enorma tillvixt och héga for-
andringstakt, miljoer hon kidnner igen fran
bemanningsbranschen.

— Att pé kort tid vaxa i bAde omséttning
och anstéllda 4r utmanande men spinnan-
de. Det tvingar oss att tinka om och bygga
nya processer i takt med att vi blir storre,
sdger hon.

Innan Sofia klev in i sektorn férknippade
hon den frimst med militért forsvar. I dag

Att fa vara en del av en stark teknisk
utveckling och samtidigt veta att arbetet
bidrar till samhallets sakerhet ar en
kombination som ar svar att hitta pa
andra platser i arbetslivet.



ser hon en bredd av féretag och produkter
som sdkrar samhéllets beredskap. Precis
som Enya poangterar hon att branschen
rymmer ménga olika roller. Det behovs
kompetens inom allt frdn ekonomi och
inkop till marknad och HR.

En svarslagen kombination i
arbetslivet

Just kombinationen av karridrmojligheter
och ett hogre syfte tror Sofia &r forklaringen
till att allt fler soker sig till sektorn i dag.

— I rekryteringar moter jag ménga som
medvetet soker sig hit for att de vill arbeta
med ndgot som kanns viktigt. Att fi vara en
del av en stark teknisk utveckling och samti-
digt veta att arbetet bidrar till samhéllets
sékerhet dr en kombination som &r svér att
hitta pa andra platser i arbetslivet, avslutar
hon. H

VI FORMAR FRAMTIDENS MARINA INDUSTRI

Naval Group utvecklar innovativa ldsningar
skraddarsydda efter sina kunders behov.

Vi ar involverade i varje steg av ett fartygs
livscykel och designar, bygger, integrerar,
underhaller och uppgraderar ubatar, ytfartyg,
dronare och dess tillhdrande system, vapen
och utrustning - anda fram till avveckling.

Naval Group erbjuder aven tjanster for
skeppsbyggare och marinbaser.

NAVAL-GROUP.COM
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Emm Endelav Mattssongruppen ® Uddevalla ® Sweden ufab.se

Leverantorskedjan
fungerar brali
vanlig ordning.

Men hur fungerar
den nar oordning
blivit vanlig?

Dagens kontraktstillverkning skapades for en annan [=] 5 [m]
verklighet. Vi ar rustade for morgondagens. -
Storre volymer, kortare ledtider och hogre krav satter

en ny standard. Darfor har vi samlat industrialisering, [=]
bearbetning, svetsning och montering pa en enda
site. Hogre effektivitet. Enklare att halla inop. Ganska Scanna och las mer om hur du far

ovanligt mycket produktionsansvar

ovanligt om du fragar oss. Och nasta RFQ ar ett bra — i ett ovanligt kompakt bolag.

tillfalle att gora det.

Industrial
Make more. With less. “ : ﬂ Performance™



CERTIFIERAD PRESTANDA. MILJOVANLIG TEKNIK. EFFEKTIVT BRANDSKYDD.

SKYDDA MER.
MED MINDRE.

Ny brandskyddsteknik for
samhdlle, byggnader & férsvar

EuroFireTech utvecklar miljévénliga och kostnadseffektiva
brandskyddslésningar - fréin passivt skydd av byggnader
och kritisk utrustning till vattensndl aktiv brandsléckning och

skydd mot skogsbrander. BRANDSKYDD FOR

SKOG & KRITISK UTRUSTNING

FIRECOAT DEFEND anvdnds for att effektivt
begrdnsa och avgransa skogsbrander, fran
saval marken som luften. DEFEND har USDA
QPL-certifiering for markanvéindning och
ar helt giftfritt, pH-neutralt och enkelt att
anvanda.

FIRECOAT MESH dr ett formbart, ventilerande
brandavskiljande nat fér bland annat bygg-
nader och viktig utrustning. Natet “stéinger”
snabbt vid hetta och har i tester motstatt

FIRECOAT — brandskyddsférg fér
interiér och exteriér
Skyddar trd, betong, stdll, plast och andra

underlag. Endast en strykning (0,7 mm),
6ver 50 drs livslangd och helt vattentat.

MIST-TECH - effektiv brandsldckning
med minimal mdngd vatten

Extremt fin vattendimma ger snabb kylning
och effektiv sldckning med avsevért mindre
vatten dn traditionella system. Vid demon-
strationer har fullt utvecklade bilbrénder
sldckts med endast 15 liter vatten. Kan dven
anslutas till extern vattenkalla fér ldngre in-
satser. Mindre sldckvatten minskar risken fér
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FM Approvalis « BAL 40 - B-s1,d0
Helt miljévanlig ¢ Giftfri

sekunddrskador.

EuroFireTech

info@eurofiretech.com, +46 72 5676200, www.eurofiretech.com

o6ver 700 °C i mer én 60 minuter.

FIRECOAT brandskyddsférg kan éven anvén-
das for att skydda fordon, fartyg, maskiner
samt betong- och stdlkonstruktioner mot
brand och extrem hetta.

MOT OSS PA SKYDD 2026
20-22 oktober Stockholmsmdssan

Monter A35:30

FRAN

ANNONS FRAN BASALT

SAKERHETSRADGIVNING
TILL SAKRA SYSTEM FOR
TOTALFORSVARET

I sjutton ar har Basalt haft en tydlig ide: att starka skyddet for de
verksamheter som haller Sverige sakert. | dag ar bolaget ett av
landets ledande produkt- och konsultholag inom verksamhets- och
sakerhetsskydd. Grundaren och vd:n Nicklas Haglund berattar om
utvecklingen - och om hur Al forandrar kraven pa sékerhet.

Nicklas, varfér startade du Basalt?
- Jag ville bidra till ett sékrare
samhdlle, och den drivkraften ar
precis lika stark i dag. Vi borjade
med kompetens inom systematiskt
sdkerhetsarbete och rédgivning
ndra Férsvarsmakten och andra
myndigheter. Steget ddrifrén
fill att sjélva bygga och forvalta
de it-system som hanterar den
kénsligaste informationen ké&ndes
naturligt. Vi ség att ingen annan
kunde erbjuda helheten, séger
Nicklas Haglund.

| DAG LEVERERAR BASALT infe
enskilda produkter eller punkfin-
satser, utan tar ett helhetsansvar
for kundernas sékerhetsformaga
- fréin strategi och regelverk till
driftsatta systemldsningar. Genom
den egna it-plattformen Crafon™
kombineras djup expertis inom
sdkerhetsskydd med integrerade,
godkénda system for information
upp till sékerhetsskyddsklassen
Hemlig. Utvecklingen sker i det
Basalt kallar Sveriges sékraste
it-fabrik i Enkoping.

En fraga som diskuteras mycket
just nu ér Al. Hur férhaller sig
Basalt till det?

— Al kommer att pragla allas
fillvaro framéver, dven de mest
sakerhetskansliga verksamhe-
terna. Fr&gan ar infe om, utan
hur. For oss handlar det inte om
fértroende for tekniken, utan om
kontroll. En Al-modell &r i grun-
den en svart |&da vars beteende
inte fullt ut kan forutses. D& mdéste
systemet runt modellen begrénsa
konsekvenserna av ett felaktigt
utfall, inte bara férsdéka forhindra
det, forklarar Nicklas Haglund.

BASALT ARBETAR UTIFRAN princi-

pen aff inget i kedjan tas for givet:

varken modellen, infrastruktu-
ren eller utfallet. Al-genererade
resultat betraktas som opdlitliga

fills de har verifierats. Luftgap och
behoérighetsstyrning minimerar
risken for att information lacker,
samtidigt som all aktivitet spéras
och kan verifieras i efterhand.

- V&rt varumarkeslofte ar enkelt:
som strategisk partner bygger vi
din ldngsiktiga motstandskraft,
varje dag. Det galler lika mycket
i morgondagens Al-drivna verk-
samheter som i dagens system,
sager Nicklas Haglund.

BASALT HAR | DAG omkring 180
anstallda, med huvudkontor i Stock-
holm och Sveriges sdkraste it-fabrik
i Enképing. Sedan 2022 ér Basalt en
del av Omegapoint Group.

C’ BASALT

EN DEL AV OMEGAPOINT




EN HELHET FOR KRITISK NORTHCOM
KUMMUNIKATIUN. WHEN CUMMUN)ICATIUN MATTERS

TETRA, privata 5G-nat, utokad tackning, personlig kommunikation- Lss mer p northcom.se
utrustning och systemintegration - Northcom kombinerar teknik och
kompetens for verksamheter dar kommunikationen maste fungera.

TETRA

Sepura utvecklar TETRA-termina- DAMM erbjuder flexibel och skalbar
ler och hybridterminaler fér verk- infrastruktur inom TETRA.

samheter med hoga krav pa siaker
kommunikation.

Northcom hjalper till att anpassa
losningen efter anvandare, miljo och
operativa behov.

PRIVATE 5G

ETT EGET NAT. PA ERA VILLKOR.

Private 5G ger verksamheten ett fristdende mobilndt med kontroll Apeiroons mobila 4G/5G-l6sningar gor det

over tackning, trafik och data. mojligt att snabbt etablera sakra privata
mobilnat.

Det ger hog datasikerhet, lag latens och mojlighet att prioritera

verksamhetskritisk kommunikation. En flexibel losning utvecklad fér taktiska och

) o uppdragskritiska miljoer dar kommunika-
Utan beroende av publika mobilnat. tion behdver kunna etableras pa plats.

Verksamhetskritisk trafik kan prioriteras.
Né&tet kan anvandas for allt fran tal och
video till uppkopplade enheter, sensorer och
andra datakravande applikationer.

PTT OCH HORSELSKYDD SYSTEMINTEGRATION

INVISIO®

Situationsmedvetenhet maojligt att fjarrstyra och
i bullriga miljoer. hantera flera radioenheter
fran en dator.

Mimer SoftRadio gor det
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Den vaxande efterfragan satterhaFd=pres’§ pa svensk forsvarssektor att ga fran

uppbyggnad till leverans'i-storre volymer ‘Nu viixlar foretagen upp produktionen;

kortar:ledtiderna och bygger en‘starkare forsor;mngsformaga for framtiden.

—

TEXT: BRITT-MARIE MELIN BILD:Al-GENERERAD ILLUSTRATION, FRAMTAGEN AV SVE'KON"_."

vekon befinner sig mitt i en om- skulle enligt honom bade korta ledtider och
fattande omstéllning for att mota ' ' ge bittre produkter.
den vixande efterfragan i for- — Att fa fram fungerande materiel i tid
svarsbranschen. For Martin Frisk, . . ar viktigare an att varje 16sning dr tekniskt
vice vd, ar budskapet tydligt: Vi behover fullindad.
branschen maste bli mer leveransfokuserad o o Svekon ser dessutom stor potential i att
— och fler mé&ste ta ett stérre ansvar. langS|ktlga anpassa civil teknik och befintliga produk-
— Vart existensberittigande &r att paverka o tionsresurser for militdra behov. Ett exempel
och utveckla. Sverige behéver fler bolag kontrakt sa ar samarbetet med Nimbus, dér en civil
som tillverkar och levererar firdiga system, . aluminiumbat har utvecklats till en robust
sdger han. att vi kan arbetsplattform, en stridsbat, fér hemvérnet.
Svekon har dérfor skaffat industriloka- — Kunnandet finns, viljan finns, kapacite-
ler i bAde Kungsingen och Borlidnge och planera Med ten finns. Fler behéver ta steget. Vi mer dn
ror sig fran ren utveckling till att ocksa . . dubblade omsattningen under 2025 — och vi
leverera fardiga system. Enligt Frisk 4r detta forutsagba M= irredo att fortsitta ta ansvar.
nodvandigt for att Sverige ska stdrka sin
forsérjningsformaga. het.
Bransch i rekordfart: Krut och
maskiner flaskhalsar nér Nammo

EN AV DE STORSTA flaskhalsarna i dag &r
att ett fatal stora aktorer sitter pd enorma rustar
kontrakt, menar han. De svenska ammunitionsforetagens pro-

— Maskineriet att 14ta mindre bolag stotta
de stora har inte riktigt kommit igéng, sdger
han och lyfter att Svekon haft goda samar-
beten, men att avsaknaden av systematik
gor att potentialen &dr betydligt storre.

Frisk betonar ocksa behovet av nidrmare
samarbete mellan marknaden, FMV och
Forsvarsmakten. Integrerade projektteam,
dér parterna sitter pd samma sida av bordet,

duktionsférméga har under 1ang tid varit
begrinsad efter ar av ldga bestillningar. Nu
har efterfradgan exploderat, och féretagen
bygger ut produktionen i rekordfart.

— Nu har efterfrdgan exploderat och foreta-
gen bygger ut produktionen i rekordfart. For
Nammo innebér det investeringar for att 6ka
produktionsvolymen, berattar Reijo Bragberg,
styrelseordférande for Nammo Sweden AB.

Martin Frisk, vice vd, Svekon

Reijo Bragberg, styrelseordforande,

Nammo Sweden AB




ANNONS

Under manga ar har ammu-
nition varit en typisk "budge-
tregulator” som féatt sta till-
baka nér pengar har saknats.
Efterslapningen ar darfor enorm,
och flaskhalsar uppstér i hela
kedjan - fran ravaror och ma-
skiner till personal och tillstdnd.
Investeringsbehoven har dock
flyttats i takt med att branschen
véaxlar upp.

— Maskinkapaciteten var
problemet frdn borjan. Nu ar det
snarare material som begransar
oss, framfor allt energetiska dm-
nen som krut och spréngdmnen,
forklarar Bragberg.

EUROPA HAR HISTORISKT kopt
ammunition till ldgsta mojliga
pris, vilket har skapat ett smalt
nétverk av underleverantorer.
Nér alla europeiska ldnder nu vill
oka sina bestéllningar samtidigt
uppstar trangsel.

— Det &r bekymmersamt. Alla
trycker pa knappen samtidigt och
gar till samma leverantorer.

Kompetensforsorjningen &r en
annan utmaning men Nammo

Sweden har klarat sig relativt
véal. Har dr automatisering en
nyckel for att minska beroendet
av personal.

P4 frdgan om Sverige ensamt
kan bygga bort kapacitetsbris-
terna dr Bragbergs svar tydligt:
Nej. Branschen &r beroende
av utlandet for manga kom-
ponenter, samtidigt som kun-
derna efterfragar nationell
forsorjningssékerhet. For att
vaga satsa kravs darfor politisk
langsiktighet.

- Vi behover 1angsiktiga kon-
trakt sé att vi kan planera med
forutsdgbarhet och upphandla
kritisk materiel och kritiska
komponenter i ett tidigt skede.
For att bygga upp kapacitet for
kris och krig behéver politikerna
vara beredda att investera direkt
i produktionsférmagan. Nammo
har sedan Ukrainakriget gjort sitt
yttersta for att mota den stora
efterfrdgan och vi fortsétter att
gora allt for att kunna leva upp
till det ansvar vi har som ammu-
nitionsleverantor, avslutar Reijo
Bragberg. B
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varlden over

P& Svalson Safety AB i Ojebyn utvecklas och tillverkas sakerhets-

ANNONS FRAN SVALSON SAFETY

Skraddarsydd sakerhet
fran Ojebyn skyddar liv

losningar for miljoer dar kraven pa trygghet ar som hogst. Med
over 45 ars erfarenhet, lokal spetskompetens och egen tillverk-
ning moter foretaget en vaxande global efterfragan.

— Vi har eff starkf varumarke
inom skydd och sakerhet. Vi fill-
verkar bland annat skjutluckor
och fasta fonster, och kom-
pletterar vart erbjudande med
skjutl&dor, kommmunikations-
ufrustning och andra séker-
hetsprodukter. P& s& satt kan
vi erbjuda kompletta [6sningar
utifrén kundens behov, sager
Emil Lundberg, ny VD med
bakgrund inom ledarskap och
forsalining.

Gedigen kunskap och egen
tillverkning

P& anléggningen i Ojebyn
arbetar konstruktorer, svetsa-
re och montérer tillsammans
under samma tak.

- All tillverkning sker har. Vi
bearbetar profilerna och byg-
ger produkterna sjdlva, vilket
ger oss full kontroll 6ver kvalite-
ten. Vi har produkter dar den
forsta reservdelen inte behovt
bytas forran efter 30 ér.

Sdker reception med Svalson Ballistic® — skottskyddande partier i beskjut-
ningsklass FB6, provade och godkénda av RISE.

Global leverantor
Kunderna finns fr&émst inom
offentlig sekfor, exempelvis
polisstationer, sjukhus och
skolor, men &ven restauranger,
privatpersoner och &terférsdl-
jare runt om i varlden.

— Detf som gor oss unika ar
var flexibilitet. Vi skr&ddarsyr
l6sningar efter varje kunds be-

hov, och det ar darfér kunder-
na kommer tillbaka, avslutar
Emil Lundberg.




Framgangsrik innovation borjar med verkliga behov.

Nya Idsningar maste utvecklas tillsammans med anvandare
och behovsagare, for att darefter testas, verifieras och
demonstreras i realistiska miljder innan de kan omsattas

till operativ fFérmaga.

Richard Granberg, vd

Vi sammanfdr manniskor,
teknik och behov fér att
omvandla innovation till
operativ effekt.”

Vastervik Drone Science Park (VDSP) ir
Sveriges utpekade nationella dronarcentrum
och genom "VDSP Drone Community”
— ett av landets mest etablerade ekosystem
for obemannade system (UxS) och sensorer.
Verksamheten har under mer in ett
decennium utvecklats till en nationell och
internationell innovationsmiljé dir industri,
myndigheter, forsvar, akademi, investerare,
innovatdrer och anvindare mots for att
accelerera utveckling, samverkan och imple-
mentering av nya lésningar.

CONNECT | FACILITATE | ACCELERATE

VDSP kombinerar en renodlad UxS Science
Park-verksamhet med nationell och interna-
tionell rickvidd fér innovation, samverkan,
affirsutveckling och dual-use med en unik
test- och demonstrationsmiljo ddr framtidens
16sningar utvecklas, verifieras och demon-
streras i realistiska scenarier. Flygplats, test-
omraden, skirgird, skog, landsbygd, titort,
kritisk infrastruktur och avancerade inomhus-
miljder skapar tillsammans unika férutsitt-
ningar, sdvil civilt som militirt.

Utdver stod till enskilda féretag och orga-
nisationer, medverkar och majliggor VDSP
initiativ sdsom Vinnova Drone Challenge,
Drone Defense Hackathon, Student Aero-
nautical Event Sweden m.m. VDSP stir dven
bakom UAS Forum Sweden, Sveriges ildsta
(2015) och ledande konferens och métesplats
for dronare, UxS och autonoma system.

VDSP | KORTHET

M Sveriges utpekade nationella
drdénarcentrum

M Science Park med test- och
demo-infrastruktur
M Dual use - civilt och férsvar

M Lang erfarenhet med
etablerat UxS-ekosystem

M Ca 1000 km? UAS-zon (R)

B 7000 m? madblerad inomhus-
miljo For realistiska tester

M Flygplats, skargard, skog,
tatort och kritisk infrastruktur

M Arrangor av UAS Forum Sweden

M Stiftelsedgd, neutral och
icke-vinstutdelande

Som stiftelsedgd, neutral och icke-vinst-
utdelande aktor i det svenska innovations-
ekosystemet fungerar VDSP som en brygga
mellan behovsigare, teknikleverantérer,
investerare och kunder, vilket férkortar vigen
frin idé till operativ effekt.

Nésta generations firmagor utvecklas
inte i teorin. De utvecklas, testas och
verifieras i verkligheten.
@4
Vilkommen till Sveriges
nationella drénarcentrum! [m] s
vastervikdsp.com

Fér mer info se hemsida, LinkedIn och var Youtube-kanal.




Beredskap byggsinnan den behdvs. Med Advanced
Manufacturing Coordination Center, AMCC, starker
Trollhattan sin position som en av Sveriges viktigaste
miljoer for avancerad tillverkning och framtidens
forsvarsférmaga.

Har finns manniskorna, kunskapen och denindustriella kraften for att gora
avancerad teknik till verklighet. Varldsledande industri moter forskning,
innovation och samhalle i ett ekosystem som vuxit fram under decennier.

Hogskolan Vast, Innovatum Science Park, Produktionstekniskt Centrum
och GKN Aerospace forenar spetsforskning, testmiljéer och avancerad
produktion. Har utvecklas redan kritisk teknik for nasta generations
tillverkningsmetoder. Nu starker samma ekosystem Sveriges
forsvarsberedskap.

Genom AMCC méts civil och militar kompetens inom avancerad tillverkning

ochreparation - foratt snabbare ga fran behov till I6sning och starka Sveriges

tekniska handlingsfrihet och industriella motstandskraft.

Fran forskning ochinnovation till test, industrialisering och produktion;
franidé till verklig férmaga. | Trollhdttan kan du varamed och gora
skillnad nar det verkligen galler.

JOIN THE FORCE
inTROLLHATTAN

TROLLHATTAN
HIGH-TECH CAPABILITY

Franrymdtill forsvarsberedskap. Har mots
industri, akademi, innovation och samhéllei ett
ekosystem for avancerad teknik och
produktion:

GKN AEROSPACE utvecklar, tillverkar och
reparerar motordelar till 6ver 90 procent av
vérldens civila flyg, underhaller motorn till

JAS 39 Gripen och tillverkar nyckelkomponenter
tillden europeiskabarraketen Ariane 6.

INNOVATUM SCIENCE PARK driver miljoer dar
forskning, industri och startups tillsammans
utvecklar nasta generationsrymdteknik och

deeptechinnovationer.

HOGSKOLAN VAST utbildar framtidens
ingenjorer och bedriver varldsledande
forskninginom produktionsteknik och additiv
tillverkning for framtidens rymd-och
flygindustri.

PTC -PRODUKTIONSTEKNISKT CENTRUM

Har mots industrioch akademi for att utveckla,
verifieraochindustrialisera ndsta generations
tillverkningstekniker.

AMCC - ADVANCED MANUFACTURING
COORDINATION CENTER samlar
Férsvarsmakten, Innovatum Science Park,

GKN Aerospace, Hogskolan Vast, Waamlabz och
Trollhattans Stad for att utveckla framtidens
férsvarsberedskap.




ANNONS HELA DENNA BILAGA AREEN ANNO

INNOVATION a‘

OLDATERNA SOM
BYGGER SIN EGEN
SPETSTEKNIK

Innovation inom forsvaret forknippas ofta med miljardprojekt och ar av
utveckling. Vid Strilab omdefinieras begreppet. Har utvecklar soldaterna sjalva
prototyper for att losa problem direkt i falt.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: HANNA WINBERG / FORSVARSMAKTEN

@ MILREM
ROBOTICS

Stridsled dina rc
nyttolaster med

Ett anvandarvanligt
integreras med befi
BMS-system for sake
kravande miljoer.

ANNONS

akob Blomgvist, projektledare
vid Strilab, forklarar att den
stora styrkan i projektet ligger i
den unika talangpool som finns

i Sverige. Genom att kombinera
militér tjinstgéring med civil kompetens
skapas helt nya forutsattningar fér snabb
utveckling.

— Det unika ar att vi har deltidssoldater
och reservofficerare som till vardags ar
civilingenjorsstudenter vid landets 14rosa-
ten. Merparten av vara deltagare kommer
déarifrén, berdttar han.

Idén foddes varen 2025 nar Jakob
Blomgpvist tjdnstgjorde som reservofficer.
Han insdg att 60 procent av hans pluton
bestod av civilingenjorsstudenter, sam-
tidigt som forbandet saknade ny teknik.
Loésningen blev att bygga en egen markdro-
nare for 6vning.

— Ett ar senare har dronaren utvecklats i
fem generationer och blivit standardutrust-
ning. Den rdddar liv. Har vi dronaren i titen
tar vi kanske tvé skadade under ett moment
— utan den tar vi tio skadade. Det dr ett
konkret exempel, sédger han.
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Kort darefter utvecklade soldaterna en
personaladministrativ app som kortade ner
l6nehanteringen frén veckor till timmar. D&
insag Jakob Blomgqvist att initiativen behov-
de séttas i ett system.

Lardomar frén ukrainska slagfélt
Konceptet fick en tydlig skjuts efter er-
farenheter fran kriget i Ukraina. Under
utbildningsinsatsen Interflex kom det
svenska forbandet i kontakt med ukrainska
utvecklingsofficerare.

— Vi ldrde oss att de mest framgéngsrika
ukrainska brigaderna har interna utveck-
lingsenheter. De tar erfarenheter fran slagfil-
tet och omsétter dem i nya l6sningar direkt
pa marken. Idén att ett krigsforband har en
intern, organisk utvecklingsférmaga &r ny.
Det finns egentligen ingen annanstans.

Under vérens storévning Aurora motte de
svenska forbanden ukrainska trupper som
spelade motstyrka. Svenskarna akte pa en
hel del stryk, vilket gav vardefulla l4xor.
Tidigare har erfarenheter fran stora 6vning-
ar ofta lagts pa hyllan under en ldngre tid,
men Strilab ville stdlla om tempot.

Har vi

dronaren i
taten tar vi
kanske tva
skadade
under ett
moment -
utan den
tar vi tio
skadade.

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH.FORSVARSFORETAGEN

L

Fran skiss till test pa tio dagar
Genom ett sommarprogram samlades delta-
gare fran fem forband. De tilldelades mili-
téra problem, fick ett utbildningspaket med
foreldsare fran Silicon Valley och Harvard
Business School och satte igdng.

— De gick fran att skissa pa en 16sning
till att testa den med 100 varnpliktiga tio
dagar senare. Det tempot &r vi inte vana
vid inom Forsvarsmakten, sidger Jakob
Blomgvist.

Strilab kan snabbt identifiera problem,
utveckla prototyper och prova idéer nira
anvandarna. Arbetet sker samtidigt i sam-
verkan med forsvarsforetag, andra civila
aktorer och totalférsvarsmyndigheter. For
att Iosningarna ska kunna inféras brett
krévs foretag som kan sdkerhetsanpassa,
verifiera, integrera, producera, underhalla
och skala dem.

— Manga av deltagarna inspireras att
fortsdtta arbeta i forsvarsbranschen efter
studierna. Jag hoppas att vi &r med och
fostrar framtidens forsvarsentreprenorer i
Sverige, avslutar Jakob Blomqvist. Bl

ANNONS

Fran skiss till falt
pa tio dagar. En av
deltagarna i Strilabs
sommarprogram
visar upp utrustning
under 6vning, med
forbandskamrater i

bakgrunden.
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ANNONS FRAN ADAPTEO

Nar forsvarssektorn vaxer maste lokalerna folja med

Sverige hygger upp totalforsvareti en takt vi inte sett pa decennier. Nya regementen etableras, forsvarsforetagen
okar produktionen och leverantorskedjor vaxer. Nar fler manniskor ska uthildas, arbeta och producera blir
lokalfragan snabbt strategisk. Réatt lokaler maste finnas pa plats nar verksamheten vaxer - och kunna anpassas

nar uppdraget forandras.

et talas ofta om

materiel, teknik och

kompetens. Men

for att satsningarna

ska f& effekt
kravs ocksd fungerande
utbildningslokaler, kontor,
arbetsplatser, férldggningar och
servicefunktioner. Om de fysiska
férutsattningarna inte hanger
med riskerar uppbyggnaden
att bromsas, oavsett hur stark
efterfrdgan eller finansiering
som finns.

- N&r en verksamhet ska

véxa snabbt blir lokalerna
ofta avgérande fér tempot.
Det kan handla om att ta
emot fler varnpliktiga, starta
nya projektteam eller utéka
produktionen. Var roll ar att
korta végen frén behov till
fungerande lokaler, sdger Ola
Skogg, vd pd Adapteo Sverige.

Ledtid ar inte en praktisk
detalj

Traditionella byggprocesser

tar tid. De kraver beslut,
investeringar, markfrégor och
antaganden om behov som kan
férandras innan byggnaden
stér klar. Fér verksamheter inom
férsvarssektorn, kriminalvarden
och annan samhallsviktig
verksamhet kan det bli en
strategisk risk.

Ett regemente kan behoéva

fler utbildningsplatser. En

férsvarstillverkare kan behéva
nya arbetsplatser néra
produktfionen. En leverantor kan
behéva etablera sig snabbt pd
en ny ort. | alla tre fallen avgoérs
tempot inte bara av mdénniskor,
utrustning och beslut — utan

av om det finns lokaler som
fungerar frédn dag ett.

Nar lokaler saknas blir
konsekvensen konkret.
Rekryteringar kan forsenas.
Projektteam far svérare att
komma i g&ng. Produktion och
utbildning riskerar att véxa
l&ngsammare an planerat.

Anpassningsbara lokaler
foljer uppdraget

Har fyller moduléra och
anpassningsbara lokaler

en viktig funktion. De kan
anvéndas for utbildning, kontor,
arbetsplatser, férldggning,
service och annan verksamhet
dar behoven snabbt kan
férandras.

Lokalerna kan etableras dar
kapaciteten behdvs, byggas
ut ndér verksamheten véxer
och anpassas ndr uppdraget
andras. Det ger offentliga
aktérer och féretag storre
handlingsfrihet i en tid dar
geografiska prioriteringar,
personalvolymer och
produkfionsbehov kan skifta
snabbt.

Det handlar inte om

att ersatta permanenta
byggnader. Regementen,
produktfionsanlaggningar
och annan kritisk infrastruktur
behodver langsiktiga strukturer.
Men de behéver ofta
kompletteras med lokaler
som kan méta behov under
uppbyggnad, féréndring eller
tillfalliga kapacitetstoppar.

- Véra kunder fragar sdllan
efter en modulbyggnad i
sig. De behover f& i gdng en
verksamhet. Darfér maste
lokalerna hélla rétt nivé frén
boérjan: funktion, arbetsmiljo,
sdkerhet och mojlighet
att anpassas ndr behovet
forandras, séger Ola Skogé.

Permanent standard utan
att lasa framtiden

Att en lokal &r anpassningsbar
betyder inte att kraven ar lagre.
For verksamheter med héga
krav pé& robusthet, sdkerhet och
arbetsmiljé maéste lokalerna
fungera i vardagen och éver
tid.

Det ar darfor lokalfrdgan
behdver komma in tidigare i
planeringen. Nar behoven ar
osdkra eller foranderliga racker
det inte att planera for slutlaget.
Man behoéver ocksd planera for
vagen dit.

Forsvarssektorns uppbyggnad
kommer att pdgd under lang
tid, men utvecklingen kommer

Ola Skogé,
vd pé& Adapteo Sverige.

inte att folja en rak linje. Nya
uppdrag, férandrade volymer
och nya etableringar kommer
att kréva [6sningar som kan
folja verksamheten.

Nar ratt lokaler finns pé plats
kan mdanniskor utbildas, team
etableras och produktion
vaxlas upp snabbare.
Anpassningsbara lokaler ar
darfor inte bara en prakfisk
|6sning. De ar en del av
férmdégan att agera nar
behoven férandras.

Las mer pa adapteo.se

Adapteo




ANNONS FRAN FREEMELT

Freemelt bygger Europas plattform
fér avancerad komponenttillverkning

Inom forsvar, fusion, energi och annan strategisk industri pagér ett tydligt
skifte. Fokus flyttas fran teknikutvardering och prototyper till kvalificerad
tillverkning av avancerade metallkomponenter. Industrin efterfragar i allt
hogre grad fardiga I6sningar, materialkompetens och resilienta europeiska
leveranskedjor som kan accelerera 6vergangen fran utveckling till industriell
tillampning.

Under det senaste decenniet har additiv tillverkning i h6g grad handlat om
att validera teknologier, material och applikationer. Nu férandras marknaden.
Den verkliga utmaningen ar inte langre att tillverka enstaka komponenter,
utan att producera dem aterkommande med ratt kvalitet, sparbarhet,
produktivitet och kostnad.

Freemelt ar positionerat for detta skifte. Med mer an 45 installerade
E-PBF-system, etablerade samarbeten med de ledande aktérerna inom
férsvar, fusion och medtech samt djup kompetens inom additiv tillverkning
bygger bolaget Europas industriella plattform for kvalificerad tillverkning av
avancerade metallkomponenter.

Behovet 6kar sarskilt i kritiska material som volfram, koppar och andra
hogpresterande legeringar. Genom sitt strategiska samarbete med
Sandvik starker Freemelt sin position inom material som kraver bade
specialistkompetens och kvalificerade tillverkningsprocesser. Volfram &r
sarskilt relevant eftersom materialet tal extrem varme och stralning, och
med ratt tillverkningsmetod kan ge mycket hog hallfasthet. Det gor det val
lampat fér avancerade energi- och férsvarsapplikationer.

Framtidens konkurrenskraft avgors darfor av formagan att sakra kvalificerade
komponenter, kritiska material och robust produktionskapacitet. Det &r den
plattform Freemelt bygger fér Europas strategiska industrier.

En stabil materialpartner. INVEX

Metal = Partner

Vi levererar kundanpassade @mnen i aluminium, titan, rostfritt och speciallegeringar.
Med starka producentkontakter, certifierad kvalitet och snabb kapningsservice kortar
vi dina ledtider och sdkrar ratt metall av hogsta prestanda, i ratt tid.

o Full sparbarhet Egen kapning/till-
(EN 10204 3.1/3.2) skarningsservice
Metaller tillgingliga som stang/plat/rér:

2014, 2024, 6026,6061,  Grade 1, Grade 2 15-5PH (1.4545) Inconel, Hastelloy, Vi levererar framgang
6082, 7075, 7050 Grade 5, Grade 7 1.4462, 1.4501, 1.4410, 1.4307, 17-4PH (1.4542 / 1.4548) Monel, Alloy 625,

(el LRI ETID MR alevze www.invexmetal.com info@invexmetal.com +46 31577790

DEEP

| CYBERKRgET,
s

£RONTLIE

wor
S o,

MATERJE(-
SN

.
El 0
ETTNYTT
S
e ETSLAGe
T




INDUSTRIELL
STYRKA AR

Astor Group forenar specialistbolag inom teknik, innovation
och produktion for ett starkare, mer motstandskraftigt Europa.
Ett europeiskt forsvarsekosystem - byggt for forandring.

B A

omsattning 2025

ee 00000000000
ee 00000000000

patre ar NGM Main Market Europeisk narvaro

VAD VIBYGGER HUR VI TANKER

P& en marknad dar manga talar om upprustning Framtidens forsvar kraver fler aktorer, kortare

och resiliens har Astor valt att agera. Under tva ledtider och férmagan att snabbt omsatta behov

ar har koncernen vuxit fran ett relativt okant bolag till verklig kapacitet.

till en stark plattform med verksamhet i fyra

europeiska lander. Astor Groups tva affarsomraden Astor Protect och
Astor Industry samlar tva kompletterande férmagor.

Modellen bygger pa att kombinera teknisk spets Protect utvecklar system, produkter och teknologier

med egen produktion - och att halla leverantors- for forsvar och sakerhet. Industry bidrar med den

kedjorna europeiska. Lokal tillverkning ar inte bara avancerade tillverkning och specialistkompetens

ett industriellt val, det ar en strategisk tillgang. som kravs for att producera, skala upp och leverera.

Tillsammans skapar de en koncern dar teknisk spets
moter industriell genomfoérandekraft — byggd for att
mota Europas vaxande forsvarsbehov.

stor

Impact through unity

astorgroup.se
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PRODUKTION

FORSVARS-
FORETAG BEHOVER
OKA TEMPOT UTAN
ATT KOMPROMISSA
MED KVALITET
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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

Det forandrade sakerhetslaget innebar hogre tempo, storre leveranskrav och

ett okat behov av robusta leveranskedjor. For svenska forsvarsforetag innebar

den snabba utvecklingen pa forsvarsmarknaden manga mojligheter men ocksa

allt hogre krav pa langsiktighet, teknisk kompetens och cybersakerhet.

TEXT: CHRISTOPHER SCOTT FOTO: KAMAL SCHTAIE (SCN) / ANNA SIGGE (CARMENTA)

orsvarsforetagen behéver snabbt
kunna skala upp produktionen
samtidigt som kraven pa kvalitet,
sparbarhet och langsiktig tillgdng
till komponenter kvarstar. For SCN
AB innebér det ett 6kat fokus pa att minska
beroenden och sékerstélla att kritiska kom-
ponenter finns tillgéngliga 6ver tid.

— Det rédcker inte langre att en komponent
fungerar tekniskt — man maéste ocksd kunna
sdkerstélla tillgdnglighet, dokumentation
och support under manga &r, siger Erik
Ahlgvist, vd pd SCN AB.

SCN ARBETAR MED noggrant utvalda leve-
rantorer, foljer produkternas livscykler och
forsoker identifiera alternativ tidigt innan
en komponent riskerar att bli flaskhals.

Den lokala nirvaron pé flera europeiska
marknader gor det méjligt att kombinera
internationella tillverkare med lokal teknisk
kompetens och néra kunddialog.

— En av de storsta riskerna framét ar att
kapacitetsokningen gér snabbare 4n leve-
rantorskedjorna hinner anpassa sig. Darfor
blir planering, framf6érhéllning och néira
samarbete genom hela kedjan allt viktigare,
séger Erik.

SAMTIDIGT ACCELERERAR den tekniska
omstallningen inom forsvaret. Det 6kade
tempot innebar bade mojligheter och krav
pa att snabbt utveckla ny férmaga.

— Den tekniska omstéllningen accelererar,
inte minst mot molnbaserade 16sningar.
Det dr en utveckling vi ldnge har arbetat
med inom den civila sektorn, vilket nu dven

Det racker
inte langre
att en kom-
ponent fung-
erar tekniskt
- man maste
ocksa kunna
sakerstalla
tillganglighet,
dokumenta-
tion och sup-
port under
manga ar.

kommer forsvaret till nytta, sdger Torbjorn
Loénngqvist, vd pa Carmenta.

Hur planerar ni, vilka risker ser ni och hur
arbetar ni for att hantera oséikerheten?

— Det finns en generell utmaning i att
oka tempot utan att kompromissa med
kvalitet, tillforlitlighet och cybersédkerhet.
Vart sétt att hantera den osékerheten &r att
arbeta proaktivt och l&ngsiktigt, investe-
ra tidigt i ny teknik och kompetens samt
uppdatera var fardplan i nira dialog med
Forsvarsmakten, FMV och andra kunder,
sager Torbjorn.

AVEN FOR ASTON HARALD MV innebér
det fordndrade sdkerhetslédget en kraf-
tigt okad efterfragan och hogre krav pa
produktionstakt.

— Att efterfrdgan okar gor i sin tur att
behovet av snabbhet och tempo i leveranser
Okar. Det som tidigare producerades i fa
exemplar behdver nu levereras i en hogre
takt. Vi behover skala upp och omforma
produktionssystem till mer rationella och
produktionsanpassade arbetssatt, siger
Michael Olsson, vd pé Aston Harald MV.
Han fortsatter:

- I takt med att vi skalar upp sé blir det
for oss an mer viktigt med en transparent
dialog med kunder och leverantorer for
att skapa forutsédgbarhet och mgjlighet att
planera sa langt det 4r mojligt. Vi forsoker
minimera beroenden, sikerstélla tillgéng-
lighet och ha kontroll pé flaskhalsar. Det
ar viktigt med god kontroll pa resurs- och
kompetensforsorjning. B

Musts arsoversikt fér 2025
beskriver ett allt mer osakert och
konfliktfyllt sakerhetspolitiskt
lage.

Den militdra hotbilden fran
Ryssland bedoms 6ka under

de kommande aren, samtidigt
som Ryssland anvander allt

mer riskbendgna hybrida
metoder mot Nato- och EU-
lander. Aven Kina utvecklar sina
mojligheter att paverka och hota
Sverige och svenska intressen.
Must pekar pa en hardnande
stormaktskonkurrens om politiskt
inflytande, strategiska resurser
och nyckelteknologier. Arktis ar
ett omrade dar denna konkurrens
sarskilt marks. | Musts arsoversikt
lyfts ocksa hur politiska och
ekonomiska patryckningar i

allt hogre grad anvands som
sakerhetspolitiska verktyg.
Sverige paverkas darmed av en
omvarld med minskad stabilitet
och forutsagbarhet.

Must ar Forsvarsmaktens
militara underrattelse- och
sakerhetstjanst. Hela rapporten
hittar du pa:

www.forsvarsmakten.se/aktuellt/
nyheter/must-arsoversikt-2025

Erik Ahlqgvist, vd pa SCN AB

Torbjérn Lénnqvist, vd pa Carmenta

Michael Olsson, vd pa Aston Harald MV
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ANNONS FRAN KUNTZE & CO

o HOGKVALITATIMIGUNN

WIFORS

Gummi har en rad anvandningsomraden inom forsvarssektorn. Dessa ar oftakritiska och kraver
material av hog kvalitet for att sakerstalla sakerhet, hallbarhet och effektivitet. Med over

100 &rs erfarenhet av gummilosningar till forsvarssektorn ar Kuntze & Co AB den sjalvklara
samarhetspartnern nar kvalitet och kompetens ar av avgorande hetydelse.

ed anor frén 1868 ar Kuntze & Co ' '
AB en av Sveriges dldsta gummile-

verantorer. Det har gjort foretaget
till en betrodd aktér pd& den svenska
gummimarknaden.

Konsekvensen av en
bristfdllig produkt i det

I DEN EGNA PRODUKTIONEN i Vastberga fillverkas framst  civila mats ofta i pengar
tatningar av olika slag med den standiga ambitionen
att jobba s& néra Sverige och Europa som majligt
for att minimera den totala risken fér kunderna och
ha en s& kort vaig som majligt fill marknaden. Kuntzes
specialitet ar kundunika 16sningar som skraddarsys
efter dnskemdal. Foretaget tillverkar allt frén enstaka
prototyper fill stora serier i fusental. - Vi vet vad som
krévs for atft leverera en dverlagsen produkt, och
kommer gérna med réd géllande produktionsteknik,
materialval och kvalitetskrav. Konsekvensen av en
bristfallig produkt i det civila mats ofta i pengar, i
forsvarssektorn mats det i manniskoliv. Det ér ndgot
som vi tar pd storsta allvar och tar med oss i hela
processen, sager foretagets VD, Minna Jensen.

— i forsvarssektorn mats
det i mdnniskoliv.

GENOM TATA PARTNERSKAP med materialleverantérer
kan produkterna dven forses med viktig kvalitets- och
miljédokumentation, sparbarhet samt de certifieringar
som marknaden kraver.

DETTA HAR SARSKILT stor betydelse inom férsvarssektorn,
dar gummi ar ett oumbdrligt material med ménga
kritiska anvéndningsomrdden. Det handlar om allt
frén tatningar och packningar i fordon, vapensystem
och elektronisk utrustning fill stétupptagning i militéra
anlaggningar och civila skyddsrum, men ocksé
produkter till fréningsanlédggningar och skjutbanor. —
Det gummi som anvénds for tétning, ddmpning och
skydd av kritiska applikationer inom férsvarssektorn
behoéver vara speciellt anpassat for att klara hérda
forhéllanden, under I&ng tid och med minimalt
underhall, vilket vi p& Kuntze har stor erfarenhet av,
sager Minna Jensen.




Blien
nyckelaktor hos
en nyckelaktor!

EURENCO ir en av Europas ledande tillverkare av krut

och spriangdmnen for savl civil som militadr marknad.
EURENCO ir en nyckelaktor som bidrar till 6kad trygghet
och stéarkt suveranitet i en omvérld som préglas av ett forhojt
sikerhetsldge. EURENCOs verksamhet i Karlskoga befinner
sig for narvarande i en stark expansionsfas. Har ges du
mojlighet att paverka och gora skillnad i det globala foretaget

med den familjara kanslan.

Se vara lediga tjanster via QR-koden

Folj oss garna pa LinkedIn
EURENCO KARLSKOGA globala
foretaget med den familjara kénslan.
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ALLTID INOM RACKHALL!
PORTABI'A De enda portabla vatten-renare som har testats fullt
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& Coromatic

robusta och skydda sig mot kostsamma avbrott.

Utan strom och datakommunikation stannar verksamheten
direkt, vilket gér formagan att uppréatthalla drift oavsett
omsténdigheterna till en férutsattning fér féretag i
totalférsvaret.

Att ha full kontroll 6ver system och data bygger dessutom
robusta organisationer. Anda har for fa stallt om i praktiken

Han rekommenderar alla verksamheter att stélla fragan:
Vad hadnder om el och internet plétsligt slutar fungera?
Hur paverkas produktion, leveransférmaga och sista raden?

Nésta steg ar att kartlagga system och information.
Vilken data och vilka system &r genuint affarskritiska?
Var hanteras de och var lagras informationen?

"Att sakra upp kraft och kommunikation
starker verksamhetens egen operationella

Marcus Qvennerstedt,
sédkerhetschef pa Coromatic.

ANNONS FRAN COROMATIC

berattar Marcus Qvennerstedt, sdkerhetschef pa Coromatic.

formaga och bidrar till Sveriges totalfoérsvar”

Operations
Secured

Stromlos och bortkopplad. Vad ar plan B?

Nu rustar Sverige sin férsvarsférmaga, och naringslivet har en nyckelroll. Coromatic, som sdkrar
kraft och datakommunikation for kritisk infrastruktur, moter dagligen féretag som vill bli mer

— Denna typ av fragor &r grunden i en risk- och sarbarhets-
analys som ar startskottet for en effektiv Plan B. Men planen
aringenting vard utan praktisk évning, konstaterar Marcus
Qvennerstedt.

Detsamma géller reservkraften som allt fler investerar i.
Utan att testkdra reservkraftslésningar med jadmna mellan-
rum och sékerstalla att alla processer och system fungerar
blir &ven den en falsk trygghet.

— Genom att trdna pa olika scenarier kan organisationen
aterhdmta sig snabbare, vilket minskar operativa och
ekonomiska risker.

— Att sdkra upp kraft och kommunikation starker verksam-
hetens egen operationella férmaga och bidrar till Sveriges
totalférsvar avslutar Marcus Qvennerstedt.

Coromatic &r den trygga partnern for verksamhetskritiska
anlaggningar och sakerstaller datakommunikation och kraft-
forsorjning dygnet runt. Vi utvecklar, servar och driftar robust
fysisk infrastruktur fér datacenter och reservkraft, med hall-
barhet och sédkerhet som kéarnan i var leverans.

Mer information finns pa coromatic.se

Vill ni synas
dar det raknas?

Crossmedia Communication producerar
specialtidningar som distribueras med
Sveriges ledande dagstidningar.

OCH SAM)

Kontakta oss for mer information.
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Iforlitliga natverk saknas sakerstaller Satcube
inniskor, system och beslut forblir uppkopplade. a—

Genom robusta satellitbaserade system och avancerade’
kommunikationstjanster erbjuder vi saker, suveran och
motstandskraftig uppkoppling. For myndigheter, organisationer
_och samhallsviktiga verksamheter.

Snabbt att driftsatta. Enkelt att anvénda. Redo dar uppdraget

kraver det. 3 c
Utforskavara
| kommunikationstjanster
X =
5%, (7] - O F
S ==
|
Satellitbaserad Suveran och saker 247 drift, support
uppkoppling och forvaltning satcube.com

Al GENERATED



Systemlosningar for
ett starkt totalforsvar

Rimaster ar en global partner inom kompletta systemldsningar.
Vi utvecklar och tillverkar kablage, batterikablage, elsystem,
kontrollpaneler, elskap, elektronik, hytter och mekanik.

Vara produktionsenheter hanterar allt fran prototyp och sma
serier till volymproduktion med varierande komplexitet — allt
med fokus pa att mota kundens behov av leverans, kvalitet
och kostnadseffektivitet pa ett hallbart satt.

Vi har fértroendet fran flera av varldens ledande tillverkare
inom specialfordon och industriautomation, och med var
globala narvaro finns vi alltid nara vara kunder.
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[EFE24 www.rimaster.se

rimaster

-ability to create simplicity

ANNONS FRAN FRO

FRO STARKER
SVERIGES BEREDSKAP
GENOM KUNSKAP

Nér beredskap diskuteras hamnar ofta utrustning, system och
teknik i fokus. Men samhallets formaga att hantera en kris ar
ocksa beroende av manniskor som har kunskap, erfarenhet och
formaga att agera nar det behdvs. Frivilliga Radioorganisationen,
FRO, utbildar frivilliga for att starka Sveriges totalfdrsvar och

krisheredskap.

Genom aftf rekrytera och utbilda
frivilliga bygger FRO upp kom-
pefens som kan anvéndas inom
bé&de civila och militéra verksam-
heter — i fred, vid hojd beredskap
och ytterst i krig. Det handlar om
mdnniskor som kan samarbeta,
l6sa problem och uppratthélla
viktiga funkfioner nér samhallet
utsatts for pafrestningar.

TEKNIKEN AR en viktig del av
beredskapen, men den gor infe
jobbet p& egen hand. Avgérande

ar kunskapen att anvénda den pd&
ratt satt, beddéma en situation och
fatta genomtankta beslut dven
under press. Genom utbildning
och &terkommande évningar
utvecklar FRO den kompetens och
handlingsforméga som kravs for
aft stérka samhdllets motstédnds-
kraft.

VERKSAMHETEN BIDRAR ocksd till

en bredare forstéelse for totalfor-
svaret. Nar mdanniskor frivilligt an-
vander sin fid och sina kunskaper

for samhadallets basta starks inte
bara den praktiska beredskapen,
utan éven tilliten och samman-
héllningen.

| ETT FORANDRAT SAKERHETSLAGE
blir denna typ av engagemang
allt viktigare. Ett robust samhdlle
bygger pd fungerande teknik och
tillgéng fill r&tt materiel - men
framfor allt p& mdanniskor som vet
hur resurserna ska anvéndas och
ar beredda att ta ansvar nér det
behovs.

FRO

fro.se




Visa vad ni kan. Mot dem som behover det.

Defence Expo Sweden samlar foretag, myndigheter
och beslutsfattare den 13-14 april 2027.

Boka er utstillarplats pa defenceexpo.se

Registreringen oppnar under hosten 2026
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