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Tillvaxten handlar inte bara om fler ingenjorer. Den kraver
produktionskompetens, teknisk spets, projektledning,
sakerhetsskydd, regelverksforstaelse och militar
miljokunskap.

Forsvarsforetag ar attraktiva som arbetsgivare. Tillvaxten
iInnebar att vi behover utbilda, attrahera och utveckla nya och
gamla medarbetare i det tempo som forsvarsmarknaden
Kraver

£ SOFF



Forord

Sverige star infor en méjlighet. Forsvarsinvesteringarna
vaxer. Efterfrdgan 6kar, bade nationellt och
internationellt. Sverige ar medlem i Nato. Ukraina visar
varje dag att teknisk utveckling, industriell kapacitet,
produktionstempo och operativ anpassning ar
avgorande for att kunna forsvara ett samhalle mot

vapnat angrepp.

Forsvarsforetagen ar avgérande for att denna mojlighet
ska kunna tas tillvara. Det ar foretagen som utvecklar,
producerar, integrerar, underhaller och vidareutvecklar
den teknik som forsvarsmakter behdver. Det galler
avancerade sensorsystem, ledningssystem, skydd,
fordon, ammunition, utbildningssystem,
undervattensteknik, rymdrelaterade férmagor,
obemannade system, cyberrobusta ldsningar och
mycket annat. Men det géller ocksd det mindre synliga:
dokumentation, kvalitetssakring, produktionsteknik,
sakerhetsskydd, exportkontroll, systemintegration,

underhall och livscykelansvar.

Kompetensforsorjningen ar darfor en del av sjalva
forsvarsférméagan. Sverige kan besluta om hégre
ambitioner, storre anslag och fler materielsystem. Men
forméga uppstar forst nar medarbetare och kollegor
med ratt kompetens kan utveckla, producera, leverera,
anvanda och vidareutveckla tekniken.

Det handlar inte bara om fler ingenjorer, aven om fler
ingenjorer behovs. Det handlar om en bred
kompetensbas: tekniker, produktionspersonal,
mjukvaruutvecklare, systemingenjorer, jurister,
ekonomer, projektledare, operatorer, montarer,

kvalitetsspecialister, sakerhetsskyddsexperter,

exportkontrollspecialister och ledare. Det handlar ocksa

om en sarskild typ av kunskap som ofta underskattas:
forstaelsen for den militara miljén, anvandaren och

kundens verklighet.

Forsvarsforetag i Sverige har historiskt varit

framgangsrika darfor att tekniken ofta har utvecklats

nara anvandaren. Den har behovt fungera i ett land med

varnplikt, kalla vintrar, langa avstand, begrénsade

resurser och hoga krav pa robusthet, enkelhet,
underhall och utbildning. Den erfarenheten &r en styrka.
Den finns hos de som gjort varnplikt, varit engagerade i
Hemvarnet, arbetat nara Forsvarsmakten, deltagit i
frivilliga forsvarsorganisationer eller pa andra satt
forstatt totalforsvarets krav.

Denna rapport handlar om hur Sverige kan ta vara pa
den styrkan och bygga vidare pa den. Rapporten bygger
pé& SOFF:s medlemsenkat, intervjuer och
sammanstallningar fran forsvarsforetag samt externa
kallor om kompetensforsorjning, utbildning och
europeisk forsvarsutveckling. Syftet ar att ge en aktuell
bild av varfor kompetensfragan ar avgérande.

Tva tips: plussa teknik och forsvar

P3 en marknad dar narmare hélften av medarbetarna
har ingenjorsbakgrund blir teknisk férstaelse en styrka
aven for den som ar jurist, ekonom, projektledare eller
kommunikator. Att “plussa teknik” - genom
exempelvis data, produktion, systemforstdelse eller
sakerhet - gor fler kompetenser mer relevanta for
forsvarsforetagen.

Miljokunskap &r ocksa en kompetens. Erfarenhet fran
varnplikt, Hemvarnet eller frivilliga
forsvarsorganisationer ger forstaelse for anvandaren,
kraven och behoven. Att “plussa miljckunskap” fran
forsvarsdomanen okar attraktiviteten hos
arbetsgivaren.




Sammanfattning

Forsvarsmarknaden vaxer snabbt. SOFF:s
branschstatistik for 2025 redovisar att

medlemsforetagens samlade omsattning uppgick till
cirka 124 miljarder kronor och antalet arsarbetskrafter
till dryga 33 600. Aretinnan var omsattningen 99,7
miljarder kronor och antalet &rsarbetskrafter 28 416.
Det innebér att forsvarsmarknaden véxer bade i
ekonomisk omfattning och i antalet medarbetare som
arbetar med att utveckla, producera och leverera
forsvarsférmaga. Tillvaxten fréan 2024 till 2025
motsvarar drygt 5 200 &rsarbetskrafter pd ett ar, eller
mer &n 20 arsarbetskrafter per arbetsdag. Tillsammans
med ersattningsrekryteringar, pensioneringar, intern
rorlighet och fortsatt expansion pekar utvecklingen mot
ett praktiskt rekryteringstryck som kan motsvara upp

mot 500 nya medarbetare i manaden.

Om tillvaxten fortsatter i linje med de bedomningar som
nu gors kan forsvarsforetagen ar 2030 ndrma sig 200
miljarder kronor i omsattning och omkring 50 000
anstallda. Det skulle innebara att omkring 16 000
ytterligare personer behover arbeta i eller nara
forsvarsféretagen pa bara nagra ar. Det ar en stor
mojlighet for Sverige. Det &r ocksd en konkret
kompetensutmaning.

SOFF:s medlemsenkat visar att foretagen ser betydande
mdjligheter de kommande dren. 77,3 procent av de
svarande féretagen anger dkad efterfragan som en av
de stérsta mojligheterna de kommande fem &ren.
Innovation, internationell expansion samt samarbeten
och partnerskap lyfts ocksa fram som viktiga

mojligheter.

Faktaruta: 500 nya medarbetare i manaden

Samtidigt visar enkaten att kompetensforsorjningen ar
en praktisk begransning for tillvaxt och
leveransférmaga. 59,1 procent anger brist pa
specialistkompetens inom teknik som en av de storsta
utmaningarna vid rekrytering av nyckelkompetenser.
54,5 procent anger hog konkurrens om talanger. 31,8
procent anger l&nga processer for sdkerhetsprovning
som en rekryteringsutmaning. Pa fragan om
sakerhetsprovningar paverkar rekryteringsprocesserna
svarar 45,5 procent “ja, i hog grad” och 40,9 procent “ja,

i viss man”.

Bilden liggeri linje med bredare svensk och europeisk
utveckling. EU-kommissionen konstaterar pa sidan
Skills in the defence sector att den europeiska

forsvarssektorn behdver behalla kritiska kompetenser
och samtidigt attrahera nya talanger for att kunna
leverera avancerade ldsningar inom bland annat digital

teknik, rymd, Al och ingenjorskunnande.

Sverige har samtidigt en tydlig styrka:
forsvarsmarknaden har stark dragningskraft. Saab har
rankats hogt bland ingenjorer i Universums
undersdkningar, FMV placerade sig pd andra plats i
Randstad Employer Brand Research 2026 och BAE
Systems Hagglunds har bland annat rankats tvda som

arbetsgivare for kvinnor i kategorin hogskoleingenjorer.
Det visar att attraktionskraften inte bars av en enskild
aktor, utan av en sektor dar avancerad teknik,
produktion, ansvar och samhallsnytta mots.
Utmaningen ar darfor inte att sektorn saknar mening
eller attraktivitet. Utmaningen ar att utbilda, attrahera,
sakerhetsprova, introducera och utveckla tillrackligt
manga medarbetare i det tempo som

forsvarsmarknaden kraver.

Forsvarsforetagens tillvaxt kan beskrivas i omsattning, export och investeringar. Men den kan ocksa beskrivas i
medarbetare. Mellan 2024 och 2025 6kade antalet arsarbetskrafter i SOFF:s medlemsforetag fran 28 416 till cirka 33
652. Det &r en nettookning med drygt 5 200 arsarbetskrafter pa ett ar - mer an 20 per arbetsdag.

Inklusive ersattningsrekrytering, pensioneringar, intern rorlighet och fortsatt expansion kan rekryteringstrycket

motsvara upp mot 500 nya medarbetare i m&naden.



https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/skills-defence-sector_en
https://www.fmv.se/aktuellt--press/aktuella-handelser/fmv-rankas-som-en-av-sveriges-mest-attraktiva-arbetsgivare/
https://soff.se/2026/05/13/branschstatistik-2025-en-breddning-av-marknaden/
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Forsvarsféretagen har en tillvaxtmojlighet. Efterfragan Systemkompetens blir allt viktigare. Forsvarsforetag
okar, b&de i Sverige och internationellt. behover experter som kan kombinera programvara,
-Kompetens avgor om efterfragan kan bli leverans. data, hardvara, informationssékerhet, produktion och
Teknik, produktion, kvalitet, dokumentation och livscykelhantering till fungerande helheter.

underhall krdver medarbetare.

Sverige behdver anvanda alla verktyg. Fler

Teknisk kompetens maste kombineras med forstaelse teknikutbildade, starkare ingenjorsutbildningar,
for forsvarsmiljon. Den som férstar anvandaren kan produktionskompetens, livslangt ldrande, internationell
utveckla battre losningar. kompetens och effektivare sakerhetsprocesser behdvs

samtidigt.



En vaxande
mojlighet for
Sveriges

forsvarsforetag

Sverige befinner sig i ett nytt sakerhetspolitiskt lage.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har pamint
Europa om att forsvarsformaga inte kan tas for given.
Nato-medlemskapet innebar att Sverige ar del av en
bredare allierad planeringslogik, dar teknik, produktion
och férsvarsforetag far betydelse i ett storre

sammanhang.

Detta skapar en mojlighet for Sverige. Svenska
forsvarsforetag verkar redan pa en internationell
marknad. M&nga utvecklar nischade och avancerade
ldsningar som anvands av Sverige och av allierade. En
vaxande efterfrdgan innebar darfor inte bara stérre
nationella behov, utan ocksd majlighet till starkt export,
nya partnerskap och djupare integration i allierade

vardekedjor.

Sveriges Nato-medlemskap, den dkade forsvarspolitiska
ambitionsnivén och den bredare europeiska
upprustningen har okat det internationella intresset for
svenska forsvarslosningar. Svenska foretag har starka
positioner inom flera omraden som ar viktiga fér modern
forsvarsférmaga: mobilitet, skydd, ledningssystem,
sensorer, obemannade system, rymdrelaterade
losningar, avancerad ammunition, undervattensteknik,

utbildning och traning, livscykelstod samt cyberrobusta

system.



Det svenska erbjudandet &r bredare @n enskilda
plattformar. Det handlar om tekniska system som
fungerar i krédvande miljoer, ofta med hoga krav pa
robusthet, anvandbarhet, underhall, integration och
internationell interoperabilitet. Den svenska styrkan
ligger darfor inte bara i teknisk spets, utan i férmagan
att utveckla l6sningar som kan anvandas av

forsvarsmakter i praktiken.

EU:s forsvarsagenda forstarker samma bild. Den
europeiska forsvarsmarknaden forvantas bidra till okad
forsvarsberedskap, starkt produktionskapacitet och en
mer konkurrenskraftig europeisk forsvarsteknologisk
och industriell bas. EU-kommissionen beskriver EDIP
som ett initiativ for att starka och modernisera Europas
forsvarsforetag, oka produktionskapaciteten och sakra
leverans av militar utrustning till medlemsstaternas
forsvarsmakter. | EDIS sétts en langsiktig europeisk
inriktning for forsvarsindustriell beredskap fram till
2035.

For Sverige innebar detta att kompetensfragan far en
bredare innebdrd. Den handlar inte bara om att enskilda
foretag ska kunna rekrytera. Den handlar om att Sverige
ska kunna vara relevant i ett europeiskt och allierat
forsvarsteknologiskt ekosystem. Nar efterfrégan 6kar
kommer konkurrensen kompetenta medarbetare ocksa
att 6ka. De lander som kan utbilda, attrahera, behalla
och utveckla kompetens far battre férutsattningar att

ocksé utveckla forsvarsférméga.

Tillvaxt i forsvarsmarknaden kraver langsiktighet.
Foretag behover vaga investera i medarbetare,
utveckling, produktionsutrustning, sakerhetsskydd och
internationella relationer. Men sddana investeringar
kraver att kompetens finns att rekrytera och utveckla.
Annars riskerar efterfragan att bli en teoretisk mojlighet

snarare an verklig leveransférmaga.

En avgorande skillnad mot tidigare ar att tillvaxten blir
bredare. SOFF:s branschstatistik for 2025 beskriver en
breddning dar inte endast etablerade
systemleverantdrer vaxer, utan dven
komponentleverantdrer, kontraktstillverkare och nya
teknikforetag med forsvarsrelaterad verksamhet.
Kompetensbehovet kommer darfor inte bara att finnas
hos ett fatal stora aktorer. Det kommer att finnas i hela
kedjan.


https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/edip-forging-europes-defence_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/edis-our-common-defence-industrial-strategy_en

Kompetens avgor om
efterfragan blir

leverans

Forsvarsférmaga byggs genom kompetens, teknik och
organisation. Det racker inte med beslut om dkade
anslag eller politisk vilja. Férm&ga uppstar nar tekniska
losningar kan utvecklas, testas, produceras, levereras,
underhallas och anpassas i takt med nya erfarenheter.
| mdnga branscher kan brist p& kompetens leda till
forsenade produkter, tappad konkurrenskraft eller
missade affarsmojligheter. Pa férsvarsmarknaden ar
konsekvensen djupare. Om kritisk kompetens saknas
kan det paverka leveranser till Férsvarsmakten,
Ukrainas forsvar, Sveriges bidrag till Nato och Europas

samlade beredskap.

Samtidigt ar forsvarsforetagens kompetensbehov
bredare an vad debatten ofta fdngar. Behovet handlar
inte bara om “fler ingenjorer”, dven om ingenjorsfragan
ar central. Det handlar ocksd om produktionstekniker,
CNC-operatorer, svetsare, montorer,
mjukvaruutvecklare, systemarkitekter,
kvalitetsspecialister, testingenjorer,
sakerhetsskyddsexperter, inkopare,

exportkontrollspecialister, projektledare och chefer.

Det finns ocks& kompetens som ligger mellan
funktioner. Forsvarsforetag behdver manniskor som kan
forsta teknik, krav, anvéndare, regelverk, produktion och
affar samtidigt. Det ar ofta i gransytorna som
forsvarsleveranser blir svéra. En teknisk losning ska inte
bara fungera i en demonstration. Den ska kunna
produceras, dokumenteras, integreras, utbildas pa,
underhallas och anvdndas i en miljé dar motstédndaren

aktivt forsoker stéra eller sla ut systemet.

Forsvarsforetagens kompetensbehov ar darfor
mangsidiga, men vissa monster aterkommer tydligt.
Foretagen beskriver behov av teknisk design,
projektledning, produktion och tillverkning. De lyfter
ocksa fram behov av personer som kan arbeta i
komplexa system dar hardvara, mjukvara,
informationssékerhet och livscykelhantering maste

fungera tillsammans.

Det ar har systemkompetensen blir central. En
systemexpert pa forsvarsmarknaden behover inte kunna
allt, men maste kunna forsta hur olika teknikomraden
paverkar varandra. Programvara maste fungera med
hardvara. Sensorer maste leverera data som kan tolkas
och anvandas. Kommunikationslésningar méaste vara
robusta. Informationssakerhet behdver byggas in fran
borjan. Produktion, underhall och dokumentation maste

hanteras redan nar systemet designas.

Detta skiljer férsvarsféretagens kompetensbehov frén
manga mer avgransade teknikmarknader. Ett
forsvarssystem ska ofta fungera under stérning, i svara
miljer, med l&nga livscykler och med héga krav pd
sparbarhet, sékerhet och tillforlitlighet. Tekniken ska
inte bara vara innovativ. Den ska kunna verifieras,
produceras, underhallas och anvandas.

Bristen traffar sarskilt erfarna yrkesverksamma och
specialiserade kompetenser. Férsvarsmarknadens
kravmiljo gor dessutom att den potentiella
rekryteringsbasen ibland blir mindre an i andra
tekniksektorer. Sakerhetsskydd, exportkontroll,
kundkrav, utlandska regelverk och behov av pélitlighet

paverkar vilka personer som kan arbeta i vilka roller.



Det innebar att kompetensforsorjningen inte kan
reduceras till att “fler ska utbildas”. Det kravs ocksa
introduktion, arbetshandledning, internutbildning,
kunskapsoverféring och formaga att behalla
medarbetare. | forsvarsforetag tar det ofta tid innan en ny
medarbetare fullt ut férstar regelverk, kundmiljs,
tekniska krav och interna processer. Darfor ar retention
och éverféring av "tyst kunskap” (det vill séga
erfarenhetsbaserad kunskap som ofta ar svar att fullt ut
dokumentera i manualer och processer] lika viktiga som

nyrekrytering.

En sarskild utmaning ar generationsvaxlingen. Nar
experter med l&ng erfarenhet, exempelvis inom
explosivimneskunskap, gar i pension riskerar bade
teknisk kunskap och praktisk marknadsforstaelse att
forsvinna. Det galler sarskilt kunskap om hur krav tolkas,
hur kundrelationer fungerar, hur system verifieras och
hur lsningar anpassas till anvandning. Den typen av
kunskap finns sallan fullt ut i manualer. Den behover
overforas genom gemensamt arbete, mentorskap och

langsiktig kompetensplanering

Exempel pa rekryteringsbehov som aterkommer i

materialet

« systemingenjdrer och systemarkitekter

« test- och verifieringsingenjorer

+ elektronikingenjorer

« mjukvaruutvecklare och mjukvaruarkitekter

» produktionspersonal, montdrer, svetsare och
maskinoperatorer

« kvalitetsspecialister och personer med erfarenhet av
certifierade miljoer

« projektledare och kommersiella experter med
forstaelse for forsvarsmarknaden

» specialister inom sakerhetsskydd, exportkontroll,
riskhantering och regelefterlevnad

« experter inom upphandling, leverantdrsstyrning och

livscykelstod.



Det svenska arbetsmarknadslaget visar att
konkurrensen om denna kompetens ar bred.
Arbetsférmedlingen pekar pa goda jobbchanser inom

bland annat data/IT, tekniskt arbete samt installation,
drift och underhall. SCB:s statistik over

rekryteringsbehov visar brist inom flera relevanta

yrkesgrupper, exempelvis IT-arkitekter,
systemutvecklare, testledare, ingenjorer, tekniker och
civilingenjorsyrken.

Teknikforetagen beskriver i sin rapportering att
efterfrdgan ar bred inom STEM-omréadet, med behov av
b&de yrkesarbetare, ingenjérer och IT-kompetens,
inklusive CNC-operatorer, processoperatarer,

mekaniker, svetsare, mjukvaruutvecklare och ingenjdrer

inom flera omraden: Det har blivit svarare att hitta ratt

kompetens.

Forsvarsforetagen konkurrerar alltsa inte bara med
varandra. De konkurrerar med hela tekniksektorn,
industrin, energisektorn, fordonsindustrin, telekom,
rymd, konsultbolag, mjukvarubolag och internationella
arbetsgivare. Nar hela ekonomin efterfragar teknisk
kompetens behdver forsvarsmarknaden kunna visa

varfor arbetet ar viktigt, utvecklande och meningsfullt.

Tillvaxten ser samtidigt olika ut i olika delar av
medlemsbasen. Storre foretag kan ofta bygga interna
utbildningsprogram, traineeprogram, mentorskap och
teamleveranser dar erfarna och nya kollegor lar av
varandra i det dagliga arbetet. Mindre foretag och nya
aktdrer pa forsvarsmarknaden har ofta svarare att bara
sadana strukturer sjalva. For dem kan tillgéng till
domankunskap, sakerhetsskyddskompetens,
kundforstaelse och forsvarsmarknadens arbetssatt bli

en sarskilt viktig troskel for tillvaxt.

Detta talar for fler branschgemensamma och
féretagsnara utbildningsformat. Om fler sma och
medelstora foretag ska kunna bidra till
forsorjningstrygghet och innovation behéver
kompetensutveckling inte bara ske inom de storsta
foretagen, utan i hela leverantorsledet.

Faktaruta: 33 652 arbetstillfallen ur olika perspektiv

Arbetar med KML: 42%
Andel kvinnor: 25%

Ingenjorsutbildning: 44,5%
Hogskoleutbildade: 46,5%
Disputerade: 655

KML: Arbetar med verksamhet under tillsyn av krigsmateriellagstiftningen



https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/tips-inspiration-och-nyheter/artiklar/2025-06-26-har-ar-yrken-med-bast-jobbchanser
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/efterfragan-pa-arbetskraft/lediga-jobb-och-rekryteringsbehov/pong/statistiknyhet/lediga-jobb-och-rekryteringsbehov-3e-kvartalet-20242/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/efterfragan-pa-arbetskraft/lediga-jobb-och-rekryteringsbehov/pong/statistiknyhet/lediga-jobb-och-rekryteringsbehov-3e-kvartalet-20242/
https://www.teknikforetagen.se/nyhetscenter/nyheter/2025/det-har-blivit-svarare-att-hitta-ratt-kompetens/
https://www.teknikforetagen.se/nyhetscenter/nyheter/2025/det-har-blivit-svarare-att-hitta-ratt-kompetens/

Vad
foretagen

sjalva sager

SOFF:s medlemsenkat och intervjuer ger en tydlig bild
av forsvarsforetagens situation. De visar inte en
marknad som saknar framtidstro. Tvartom. Foretagen
ser vaxande efterfragan, nya affarsméjligheter och behov

av partnerskap. Men de pekar ocksa pé konkreta hinder

for att kunna vaxa och leverera.

Nar foretagen tillfrégas om de stérsta majligheterna de
kommande fem &ren anger 77,3 procent okad
efterfrdgan. 36,4 procent anger innovation, 36,4 procent
internationell expansion och 31,8 procent samarbeten
och partnerskap.




Enké&tsvaren visar ocksa att foretagen ser tillvaxten
brett. Den handlar inte bara om fler affarer, utan om fler
samarbeten, mer internationell expansion och dkad
forméaga att bredda produktion. Ett 6ppet svar anger
exempelvis “bredda produktionen inom koncernen”. Det
ar en viktig signal. Tillvaxten pa férsvarsmarknaden
handlar inte enbart om teknikutveckling i tidiga skeden,
utan om att kunna 6ka leveransformagan i hela

vardekedjan.

P3 fragan om de storsta utmaningarna vid rekrytering av
nyckelkompetenser anger 59,1 procent brist pa
specialistkompetens inom teknik. 54,5 procent anger
hog konkurrens om talanger inom sektorn. 31,8 procent
anger langa processer for sékerhetsprévning.

Detta visar att kompetensfragan ar b&de strukturell och
sektorsspecifik. Bristen pa teknisk kompetens ar inte
unik for forsvarsforetagen. Daremot blir den sarskilt
kénslig pa forsvarsmarknaden eftersom kompetensen
ofta maste kombineras med sakerhetskrav,
kundforstaelse, regelverkskunskap och ibland
medborgarskaps- eller sakerhetsprovningskrav.

| de 6ppna svaren namns ocksa affarsméssighet,
sakerhetsskydd och sdkerhetskrav/medborgarskap. Det

visar att rekryteringsfrégan inte bara handlar om teknisk

kompetens i snav mening. Féretagen behdver personer
som bade kan teknik och forstar den sarskilda

marknadsmiljo dar forsvarsforetag verkar.

Indikator fran
medlemsenkaten

Okad efterfragan som mojlighet

Brist pa specialistkompetens inom
teknik

Hog konkurrens om talanger 54,5 procent

Sakerhetsprovningar paverkar
rekrytering

Stark kultur och tydliga
varderingar som verktyg

86,4 procent i hog eller viss grad

Sakerhetsprévningar ar nédvandiga. Forsvarsforetag
hanterar kanslig information, kritiska system och
verksamheter som kan paverka Sveriges sékerhet.
Kraven ska vara hoga. Samtidigt visar enkaten att
processerna paverkar foretagens mojligheter att
rekrytera. 45,5 procent svarar att sakerhetsprovningar
paverkar rekryteringsprocesserna i hég grad. 40,9
procent svarar att de paverkar i viss man. Endast 13,6
procent svarar nej.

Foretagen arbetar inte passivt med
kompetensforsorjning. Enkaten visar att de anvander
flera verktyg for att attrahera och behalla talanger. 63,6
procent anger stark foretagskultur och tydliga
varderingar. 50 procent anger arbetsmiljo och
valmaende. 45,5 procent anger konkurrenskraftig lon,
beldningssystem och férmaner. 27,3 procent anger
employer branding och samarbete med universitet.
Detta visar att féretagen forstar att
kompetensforsorjning inte bara handlar om rekrytering.
Den handlar om ledarskap, kultur, mening, utveckling
och férmé&gan att ge medarbetare ansvar.

86,4% anger att
sakerhetsprovningar paverkar
rekryteringsprocesserna

Resultat Tolkning i rapporten
Tillvaxten bor beskrivas som en
77,3 procent o :
mojlighet, inte som ett hot.
rekryteringsutmaningen.

Forsvarsforetag konkurrerar med
hela teknikarbetsmarknaden.

Sakerhetsprocesser behdver vara
forutsebara och dimensionerade
for tillvaxt.

Foretagen arbetar redan aktivt
63,6 procent . :
med attraktivitet och retention.



Teknik, produktion oc
innovation hanger iho

Den offentliga diskussionen om forsvarsteknik fokuserar

ofta pa innovation. Det &r begripligt. Nya teknologier,
digitalisering, Al, autonomi, sensorer, rymdtjanster,
cybersékerhet och obemannade system paverkar
forsvarsférmégan snabbt. Ukraina visar hur tempo,
anpassning och teknisk kreativitet kan forandra
slagfaltet.

Men forsvarsinnovation skapar effekt forst nar den kan
omséttas i anvandbar och producerbar férmaga. Darfor
behdver kompetensforsorjningen forstds som en kedja:
fran idé och operativt problem till utveckling, test,
produktion, leverans, anvandning, erfarenhetsaterforing

och vidareutveckling.

Detta ar sarskilt viktigt pa forsvarsmarknaden. En
l6sning som fungerar i ett test kan vara vardefull, men
den &rinte tillracklig. Den behdver kunna fungera pa
forbanden. Den behdver kunna produceras i relevant
volym. Den behover dokumenteras, kvalitetssakras,
integreras och underhallas. Den behéver klara krav pa
sakerhetsskydd, exportkontroll och ibland Nato-

standarder eller andra internationella kravmiljoer.

Produktion ar darfor en del av innovationsférmagan. Den
som inte tidigt forstar producerbarhet, materialfléden,
komponentrisker, leverantorsled, testbarhet och
dokumentation riskerar att utveckla l6sningar som ar

tekniskt intressanta men svara att skala.

Sverige behover darfor tala mer om
produktionskompetens pé forsvarsmarknaden. Det
handlar om produktionsteknik och industrialisering,
kvalitetssakring och sparbarhet, systemintegration,
dokumentation och konfigurationsledning, material- och
komponentkunskap, sakerhetsskydd i produktion och
leverantorsled, underhallsberedning och
livscykelperspektiv samt férméga att ga fran prototyp till
serieproduktion.

Har finns en viktig svensk mojlighet. Sverige har starka
teknikforetag, stark ingenjorstradition och
produktionsmiljoer med hog kvalitet. Men kompetensen
behover utvecklas i takt med forsvarsmarknadens nya
krav. Det galler bade avancerad teknik och formagan att

producera mer, snabbare och med bibehallen kvalitet.

Kompetenskedijan fran idé till forsvarsformaga

@ EN KONTINUERLIG CYKEL

Varje steg kriver kompetens. Den svaga ldnken avgér om teknik blir forsvarsformagai tid.




Forsvarsforetagens
kompetensbehov

Forsvarsforetagens kompetensbehov kan sammanfattas
i fem viktiga kompetensomréden. De ar inte isolerade
fran varandra. Tvartom &r det just samspelet mellan
dem som gor forsvarsforetagens kompetensforsorjning
sarskild.

En slutsats fran intervjuer, enkét och tidigare underlag
ar att framtidens kompetensbehov inte kan beskrivas
som en enkel lista dver yrken. Det handlar om férmagan
att kombinera teknologier, regelverk, produktion och
anvdndarmiljé. Kompetensfragan bor darfor forstas som

en systemfraga.

Transformationen fordndrar alla roller
Forsvarsmarknaden paverkas av samma tekniska
transformation som andra avancerade teknik- och
industribranscher, men med hégre krav pa robusthet,
sakerhet, sparbarhet och operativ anvandbarhet. Al,
data, mjukvara, cloud, cyber, produkt- och
informationssakerhet forandrar inte bara vilka
specialister som behdver rekryteras. De foréandrar ocksd
hur utveckling, produktion, underhall, test,
dokumentation och ledarskap behdver fungera.

Det innebé&r att fler roller behover teknisk férstaelse.
Ekonomer behdver forsta teknikens kostnadsdrivare och
livscykel. Jurister behdver forsta data,
informationssakerhet, exportkontroll och immateriella
rattigheter i digitala system. Projektledare behover
kunna leda team d&r mjukvara, hardvara, produktion,
sakerhet och anvandarmiljé samspelar.
Produktionskollegor behover arbeta med digitala
verktyg, sparbarhet, automatisering och
kvalitetssakring.

Al och robotik kommer sannolikt att forandra flera
arbetsuppgifter. Men den avgérande frégan ar inte om
teknik ersatter medarbetare, utan hur tekniken starker
kollegornas formaga att utveckla, producera och
leverera snabbare, sakrare och med hogre kvalitet.
Forsvarsforetagens kompetensforsorjning behdver
darfor handla bade om fler kollegor och om att befintliga

medarbetare far mojlighet att vaxa med tekniken.

Systemdesign och kvalitetsledning

Systemteknik ar ryggraden i forsvarsforetagens
leveransférméga. Foretagen behdver personer som kan
hantera komplexa tekniska helheter i miljoer dar krav,
dokumentation, verifiering och sparbarhet ar avgérande.
Det handlar om att kunna omvandla kundens behov till
tekniska krav, folja kraven genom utvecklingsprocessen
och visa att losningen uppfyller dem. Férsvarsprodukter
maste ofta kunna verifieras mot detaljerade krav,
dokumenteras pé ett satt som kunden och myndigheter
kan granska och férvaltas 6ver lang tid.

Fardigheter &r kravhantering och sparbarhet, verifiering
och validering, testdesign och evidensgenerering,
kvalitetssystem och standarder, konfigurationsledning,
dokumentation och versionshantering samt forstaelse

for certifierade och reglerade miljoer.

Utbildningssystemet bor darfor ge fler tekniker och
ingenjorer forstaelse for leveransformaga. En teknisk
losning ar inte fardig nar den fungerar i ett laboratorium.
Den ar fardig nar den kan verifieras, dokumenteras,
produceras, levereras, anvandas och underhallas enligt

kundens och myndigheternas krav.



Sékra digitala plattformar

Forsvarssystem blir alltmer mjukvarudefinierade.
Ledningssystem, sensorer, obemannade system, fordon,
simulatorer och underrattelsefloden ar beroende av
mjukvara, data och uppdateringsbara digitala
plattformar.

Det skapar behov av experter som kan bygga sakra
utvecklings- och leveranskedjor. Informationssakerhet
kan inte laggas till i efterhand. Den behdver vara en del
av systemets arkitektur, utvecklingsprocess och

driftmilj.

Fardigheter ar saker mjukvaruutveckling,
Automatiserade utvecklingskedjor, kontinuerlig
integration och leverans i reglerade miljder,
infrastruktur som kod, containerteknik, identitets- och
behorighetshantering, systemhardning och
sakerhetsarkitektur samt realtidsdata och datapipelines.
Forsvarsforetagens behov skiljer sig fran generell IT-
kompetens. Det handlar inte enbart om effektiv
mjukvaruproduktion, utan om att kunna utveckla och
uppdatera system som ska fungera i sakerhetskritiska
och ibland fientliga, storda miljoer. En digital plattform i
forsvarssammanhang maste vara robust,
granskningsbar och mojlig att hantera under krav pa

sekretess, sparbarhet och operativ tillganglighet.

Hardvaru-mjukvarugrénssnitt, inbyggda system och
radioteknik

For forsvarsteknik ar gransen mellan hdrdvara och
mjukvara ofta avgorande. Systemen ska interagera med
den fysiska varlden: mata, kommunicera, navigera,
upptécka, skydda och paverka. Darfér behovs kompetens
inom inbyggda system, elektronik, radioteknik,
signalbehandling och testning.

Fardigheter ar lagnivaprogrammering, C/C++, inbyggd
Linux, realtidsoperativsystem, radiofrekvensteknik,
antennteknik, signalbehandling, "hardware-in-the-
loop”-testning, diagnostik, servicevanlighet,
varmehantering och elektromagnetisk kompatibilitet.
Detta ar ett omrade dar utbildningen behdver kombinera
programvara och fysik. Forsvarssystem fungerar inte i
en abstrakt digital miljo. De fungerar i fordon, fartyg,
flygplan, soldatburen utrustning, sensorer, radiosystem
och produktionsmiljoer dar fysiska begransningar ar

avgorande.

Utbildningssystemet behaover darfor fler
tvarvetenskapliga moduler som kombinerar inbyggd
programmering, elektronikdesign, radioteknik och

design for tillverkningsbarhet.

Observationsdata, instrument och situationsbild

Data &r en central del av modern férsvarsformaga.
Sensorer, satelliter, radar, elektrooptik, signalspaning
och obemannade system producerar stora mangder
information. Kompetensen ligger i att omvandla radata
till tiLllforlitlig information som kan anvandas av
manniskor och system under tidspress.

Fardigheter ar signalbehandling, radar- och EO/SAR-
analys, instrumentation och kalibrering, matutrustning,
nyttolaster och testbankar, data engineering, Python-
baserade datapipelines, geodata och GIS samt
visualisering for beslutsstod.

Tyngdpunkten flyttas darmed frén att enbart bygga
sensorer till att dven hantera datatjanster, datakvalitet
och tillforlitliga pipelines. Forsvarsforetag behover
personer som forstédr bdde matning, datahantering och

operativ anvandning.

Detta ar ocksa ett omrade dar Al blir mer integrerat i det
lopande arbetet. Al kan stodja analys, klassificering,
fusion av sensordata och beslutsstod. Men Al skapar
varde forst nar data, anvandningsmiljo och

ansvarsfordelning ar tydligt definierade.



Forskningsdrivna framvéxande teknologier

Flera kompetensbehov ar redan tydliga, men andra
vaxer fram genom forskning, teknikutveckling och
erfarenheter fran Ukraina. Det géaller exempelvis Al-
assisterad autonomi, obemannade och autonoma
system, navigering, perception, sensorfusion,
motatgarder mot obemannade system, nasta
generations ledningssystem, avancerad tillverkning, nya
material, energihantering och kvantteknik.

Dessa omraden kraver stark koppling mellan forskning,
forsok, testmiljoer, produktion och kundnéara
anvandning. Det racker inte att forskningsresultat tas
fram. De behover omsattas till produkter, tjanster och
produktionsprocesser som uppfyller

forsvarsmarknadens krav.

Artificiell intelligens genomsyrar allt fler delar av teknik-
och produktionskedjan. Det bor snabbt aterspeglas i
utbildningen. Al bor inte behandlas som ett isolerat
amne, utan som en metod och formaga som péverkar
mjukvara, dataanalys, produktion, ledningssystem,
underhall, simulering och beslutsstdd.

For yrkesverksamma ar det viktigt att
utbildningssystemet kan erbjuda agil vidareutbildning.
Nya tillverkningstekniker, Al-verktyg, digitala tvillingar
och avancerade material behover snabbt kunna inforas i
b&de hégre utbildning och branschspecifika

fortbildningsformat.

Miljskunskap - att forsta kunden och anvandaren
Forsvarsforetag utvecklar inte teknik for en abstrakt
marknad. De utvecklar losningar for soldater, sjoman,
piloter, staber, tekniker, logistiker och beslutsfattare.
Det gor kund- och anvdndarforstaelse sarskilt viktig.

| manga civila marknader kan anvandaren beskrivas
genom kunddata, anvandarresor och marknadssegment.
Pa forsvarsmarknaden kravs ndgot mer. Tekniken ska
fungera i en militar miljo dar tid, vader, terrang, trotthet,
stress, stérning, fientlig paverkan, sekretess och brist pa
resurser paverkar anvandningen. Den ska kunna
anvindas av manniskor med olika utbildningsniva, ofta

under press och ibland efter kort utbildningstid.

Domankunskap ar darfor inte bara en merit, utan en del
av leveransformagan. Manga roller kraver inte bara
teknisk kompetens, utan ocksa forstaelse for hur
forsvarsmakter arbetar, hur forband anvander materiel,
hur krav uppstar och hur anvandarmiljon paverkar
tekniska losningar. Nar farre har genomfort langre
militar tjanstgoring, och nar officerare och
specialistofficerare &r efterfrdgade i flera delar av
totalforsvaret, okar konkurrensen om kollegor med

praktisk forsvarserfarenhet.

Brist pa domankunskap kan géra det svarare att forsta
anvandarens villkor, tolka krav, prioritera ratt i
utvecklingsarbetet och utforma losningar som fungerar i
drift. Den péverkar &ven angransande
kompetensomraden som Systems Engineering, ILS och
underhallsteknik, IT-sakerhet, verifiering och validering
samt kravhantering. Forsvarsforetagens
kompetensbehov handlar darfor inte bara om att kunna
en teknik, utan om att forsta teknikens roll i en militar

anvandningsmiljo.

Detta ar en del av svensk styrka. Sverige har utvecklat
teknik for en forsvarsmakt med varnplikt, geografiska
utmaningar och krav pa robusthet. Tekniken har behovt
vara avancerad, men ocksa anvandbar. Den har behovt
fungera i kyla, morker, skog, skdrgard och spridd
basering. Den har behdvt kunna underhallas och
anvandas av forband dar alla inte ar heltidsanstallda

specialister.



Denna miljokunskap ar en kompetens. Den kan finnas
hos ingenjérer, men ocksa hos jurister, ekonomer,
affarsutvecklare, produktionsledare, testpersonal,
saljare och chefer. Den som forstar kundens verklighet
kan stalla battre fragor, tolka krav battre, férsta risker

tidigare och bidra till losningar som fungerar i praktiken.

Varnplikt, Hemvarnet och frivilliga forsvars-
organisationer kan darfor spela en viktig roll for
kompetensforsorjningen. Det handlar inte om att alla
som arbetar pd ett férsvarsforetag maste ha militar
bakgrund. Men egen erfarenhet av forband, totalforsvar
eller krisberedskap kan ge praktisk forstaelse for
anvandaren och miljon. | en tid dar teknik snabbt ska
omsattas till forsvarsformaga blir sddan forstaelse allt

viktigare och okar medarbetarens varde for foretaget.

Detta géller ocksa for ny teknik. Cyberkompetens &r ett
exempel. For forsvarsforetag handlar cyber inte bara om
att skydda administrativa IT-system. Det handlar om att
utveckla forsvarsteknik som ar robust i en miljo dar
motstandaren forsdker stéra, vilseleda, paverka /eller ta
kontroll over system. Ett ledningssystem, en sensor, ett
fordon eller ett obemannat system behover fungera i en
sadan miljo. Darfor blir cyber en del av férsvarstekniken,

inte ett separat sidospar.




Utbildningssystemet
behover mota
forsvarsforetagens

behov

Sverige behdover fler teknikutbildade. Men Sverige
behover ocksa ratt teknikutbildade, med ratt
kombination av teori, praktik, systemforstdelse och
férmaga att arbeta ndra industrins behov.

Flera externa kallor pekar pd samma grundproblem.
Arbetsformedlingen lyfter teknik, data/IT och
installation, drift och underhall som omraden med goda
jobbchanser. SCB:s statistik visar brist inom flera yrken
som ar relevanta for forsvarsforetag, bland annat IT-
arkitekter, systemutvecklare, testledare, ingenjorer,
tekniker och civilingenjorer. Sveriges Ingenjorer
hanvisar till SCB-prognoser om framtida brist inom vissa
ingenjorsomraden, bland annat energi-, elektro- och

datateknik samt teknisk fysik: Lagre lon gor att unga inte

soker de ingenjorsutbildningar Sverige behdver.

UKA:s studie om ingenjdrsutbildningarnas

rekryteringsbaser pekar pa betydelsen av behérighet och

rekryteringsbas till ingenjorsutbildningar.
Forsvarsforetagens behov paverkas darfor redan i
grundskolan och gymnasiet. Om for fa elever far intresse
for teknik, matematik och naturvetenskap kommer det
senare att synas i hogskolan, yrkeshdgskolan och

foretagens rekrytering.

Teknik ar i dag en sa stor del av samhillet att teknisk
forstaelse bor ses som allmanbildning. Det galler
sarskilt i ett land som vill bygga férsvarsférmaga,
totalférsvarsformaga och teknologisk konkurrenskraft.
Mer teknik i skolan handlar d&rfor inte bara om att nagra
fler ska bli ingenjérer. Det handlar om att fler ska férsta
teknikens roll i samhalle, sékerhet, beredskap och

forsvar.

Samtidigt behover hogre utbildning dimensioneras
battre mot samhallsviktiga behov. Det innebar inte att
universitet och hogskolor ska bli kortsiktiga
bestallningsorganisationer. Det innebar att
utbildningssystemet behdver véga in omraden dar
efterfragan ar stark, etableringsgraden hég och
samhallsnyttan tydlig. Ingenjorsutbildningar, tekniska
utbildningar och produktionsnara utbildningar bor
prioriteras nar Sverige behdver bygga férsvarsférmaga,
elektrifiering, digitalisering, rymdférmaga,
energiomstallning och industriell konkurrenskraft
samtidigt.

Det finns ocksé behov av fler utbildningar for
yrkesverksamma. Férsvarsmarknaden forandras snabbt.
Nya regelverk, Nato-krav, digitalisering, Al,
cybersakerhet, sakerhetsskydd, exportkontroll och nya
produktionskrav gor att ménniskor behdver bygga pa och
bygga om sin kompetens under yrkeslivet. Har behovs
kortare, modulara och foretagsnara utbildningar.
Yrkeshogskolan bor anvandas mer aktivt som verktyg for
att mota forsvarsforetagens behov. YH-utbildningar kan
utformas nara arbetsgivare och regionala
kompetensbehov, och lampar sig sarskilt val for roller
inom produktion, kvalitet, montering, test, teknisk
dokumentation, ILS, underhallsteknik och sakerhetsnara
arbetssatt.


https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/pressmeddelanden/lagre-lon-gor-att-unga-inte-soker-de-ingenjorsutbildningar-sverige-behover/
https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/pressmeddelanden/lagre-lon-gor-att-unga-inte-soker-de-ingenjorsutbildningar-sverige-behover/
https://www.uka.se/download/18.4d3cd22919afcbae6b046/1765359473727/Ingenj%C3%B6rsutbildningarnas%20rekryteringsbaser.pdf
https://www.uka.se/download/18.4d3cd22919afcbae6b046/1765359473727/Ingenj%C3%B6rsutbildningarnas%20rekryteringsbaser.pdf

Det bor provas fler foretagsnara YH-upplagg dar
forsvarsforetag, utbildningsanordnare och relevanta
myndigheter samverkar om inneh3ll, praktik och
handledning. Det skulle s&rskilt kunna stdrka sma och
medelstora féretag som har svart att sjélva béra léngre

interna utbildningsprogram.

EU:s Union of Skills betonar behovet av kompetens for
kvalitativa jobb, vidareutbildning och omstallning samt
rorlighet av kompetens inom EU. For forsvarsforetag ar
detta sarskilt relevant. Kompetensutveckling behover

kunna ske i tempo, ofta parallellt med arbete och i nara

kontakt med foretagens behov.



https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en

Internationell
kompetens behovs -
det ar sakerhet

Sverige kommer inte att kunna losa forsvarsforetagens
kompetensforsorjning enbart med inhemsk arbetskraft.
Internationell kompetens ar viktig for teknikforetag,
universitet, forskningsmiljoer och férsvarsforetag. Det
géller sarskilt inom avancerade teknikomraden dar

konkurrensen ar global.

Samtidigt har forsvarsmarknaden sarskilda krav.
Sakerhetsskydd, exportkontroll, internationella
regelverk, medborgarskapskrav och kundkrav kan
begransa vilka roller som kan bemannas med vilken
kompetens. Detta ar en realitet. Den ska tas pa allvar.
Men det innebar inte att internationell kompetens kan
valjas bort. Det innebar att den behover anvandas klokt.
Foretag och myndigheter behover tydligare vagledning,
battre planering och mer forutsebara processer for vilka
roller som kréaver vilken niva av sdkerhetsprévning, vilka
kompetenser som kan anvandas i mindre kansliga delar
av verksamheten och hur internationella medarbetare

kan bidra utan att sakerheten aventyras.

Det finns ocksd ett strategiskt argument. Sverige &r en
del av Nato och den europeiska forsvarsmarknaden.
Svenska forsvarsforetag arbetar i internationella
vardekedjor, samarbetar med allierade foretag och
levererar till internationella kunder. Da ar internationell
kompetens, sprak, marknadsforstaelse och erfarenhet

av andra regelverk en tillgang.

Den avvagningen ar darfor inte mellan sakerhet och
oppenhet utan att skapa processer dar Sverige kan vara

b&de sékert och attraktivt for relevant kompetens.



Sakerhetsprovning
som tillvaxtfraga

Sakerhetsprovningar ar en nodvandig del av

forsvarsmarknaden. De skyddar Sverige, foretagen,
kunderna och de system som utvecklas. Men nar nastan
nio av tio svarande foretag anger att
sakerhetsprovningar paverkar rekryteringsprocesserna i
hdg eller viss grad behéver fragan ocksa hanteras som
en tillvaxtfraga.

Forsvarsforetag behover kunna planera. De behover
kunna veta hur lang tid rekryteringsprocesser kan ta,
vilka roller som kraver vilka provningar, hur underlag
ska utformas och hur féretagen kan arbeta med
kandidatfloden utan att sanka sakerheten. Osakerhet i
processen kan leda till forlorade kandidater, langre
ledtider och svarare expansion.

Sarskilt kansligt blir detta nar konkurrensen om teknisk
kompetens ar hog. En systemutvecklare, ingenjor eller
produktionsexpert kan ofta valja mellan flera
arbetsgivare. Om forsvarsforetagens processer upplevs
som otydliga eller ldngsamma riskerar kandidater att

valja andra sektorer.

Det ar darfor angelaget att sakerhetsprovningar

utvecklas med fokus pa kvalitet, forutsebarhet och

tempo. Det handlar inte om att gora avkall pa
sdkerheten. Det handlar om att bygga processer som

fungerar i den volym och det tempo som det nya

sakerhetslaget kraver.

Mojliga atgarder kan vara battre vigledning till foretag,
tydligare rollklassificering, 6kad utbildning i
sakerhetsskydd, battre samordning mellan kund och
leverantor samt mer strukturerad planering av
sakerhetsprovning i stérre upphandlingar och projekt.



Foretagens egna
verktyg: kultur,
ledarskap och mening

Kompetensforsorjning loses inte enbart genom
utbildningspolitik. Foretagen har ett stort eget ansvar.
De behover vara attraktiva arbetsgivare, erbjuda
utveckling, bygga starka ledarskap och skapa

arbetsmiljoer dar medarbetare vill stanna.

Medlemsenkaten visar att foretagen redan arbetar med
detta. Stark foretagskultur och tydliga varderingar ar det
vanligaste svaret pa hur féretagen attraherar och
behaller talanger. Arbetsmilj6 och valmaende,
konkurrenskraftig l6n och formaner samt samarbete

med universitet lyfts ocksa fram.

Detta ar viktigt. Forsvarsforetag har en stark berattelse
att erbjuda. Den som arbetar i ett forsvarsforetag bidrar
till ndgot mer &n en produkt. Arbetet kan bidra till
Sveriges sakerhet, Ukrainas férsvar och formagan att
skydda demokratiska samhallen. Det ar en
konkurrensférdel, sarskilt i en tid ndr manga yngre

sOoker arbete med tydligt syfte.

Arbetsgivarattraktivitet behdver byggas i tva nivaer. Det
enskilda foretaget behover erbjuda bra ledarskap,
utveckling, tydliga karriarvagar och en arbetsmiljo dar
medarbetare vill stanna och vaxa. Samtidigt behover
férsvarsmarknaden som helhet bli battre p3 att visa
bredden av roller och karriarvagar.

For att omsatta intresse i rekrytering behover
férsvarsmarknaden ocksa géra vagarna in tydligare. Fler
studenter, yrkesverksamma och karriarvaxlare behover
se att sektorn rymmer manga typer av roller - inte bara
ingenjorer eller militar erfarenhet. Samtidigt behover
branschen vara tydlig med sitt samhallsuppdrag: att
bidra till sakerhet, stabilitet, demokratiska varden och
Sveriges och Europas forsvarsférmaga. En sddan
berattelse behdver kombineras med goda arbetsvillkor,
utvecklingsmojligheter och en arbetsmiljé dar fler
medarbetare kan vaxa over tid.

Det handlar inte bara om ingenjorer eller om de mest
synliga systemen. Forsvarsforetag behover kollegor
inom produktion, mjukvara, juridik, ekonomi, inkop,
kvalitet, sakerhetsskydd, projektledning och ledarskap.
Den gemensamma berattelsen bor darfor handla om
kombinationen av avancerad teknik, kvalificerade
kollegor, forsvarsmiljo, ansvar och mojligheten att bidra

till Sveriges och Europas sakerhet.

Men mening récker inte. Féretagen behover ocksa
erbjuda professionell utveckling, moderna arbetsplatser,
majlighet att arbeta pa distans, bra ledarskap, méjlighet
att vaxa och tydliga karriarvagar. Det galler sarskilt nar

konkurrensen om kompetens ar hard.

Ledarskapet blir darfor en del av
kompetensforsorjningen. Foretag som vaxer snabbt
behover ledare som kan hantera osakerhet, bygga team,
fatta beslut, prioritera och samtidigt uppratthalla
kvalitet, sakerhet och affarsmassighet. | enkaten lyfts
forandringsledning, teamférmaga och snabb
beslutsformaga som viktiga ledarkompetenser. Det ar
en rimlig bild av en marknad dér efterfragan 6kar
samtidigt som regelverk, teknik och kundkrav forandras.





https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/skills-defence-sector_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/skills-defence-sector_en

Vad behover goras?

Stérk teknikutbildningarna

Sverige behover fler som valjer teknik, matematik och
naturvetenskap. Det kraver insatser i grundskola,
gymnasium, hogskola och yrkeshogskola. Teknik
behover synas tidigare och kopplas till konkreta
samhallsutmaningar, inklusive forsvar, beredskap,
energi, rymd, digitalisering och industriell utveckling.
Ingenjérsutbildningar bdr ges forutsattningar att halla
hog kvalitet, med tillracklig lararledd tid, laborationer
och koppling till praktiska problem.

Bygg produktionskompetens

Produktionsformaga ar en strategisk fraga. Sverige
behover fler utbildningsvagar till produktionsteknik,
CNC, automation, kvalitet, svetsning, montage, underhall
och teknisk dokumentation. Yrkeshogskolan, gymnasial
yrkesutbildning och foretagsnara utbildningar bor
anvandas mer aktivt for att mota forsvarsforetagens
behov dar produktionen ar avancerad, automatiserad -

och samtidigt sarskilt reglerad.

Utveckla tvirvetenskapliga teknikutbildningar
Forsvarsforetag behover kompetens som kombinerar
programvara, elektronik, radioteknik, data, sakerhet och
produktion. Utbildningssystemet bor darfor bygga fler
moduler som kombinerar inbaddad programmering, RF-
teknik, elektronikdesign, systemtest, saker

mjukvaruutveckling och design for tillverkningsbarhet.

Gor Secure-by-Design till kirnkompetenser
Informationssakerhet bor hanteras som en del av
normal programvaruproduktion. Personer som utbildas
inom mjukvara, data och systemutveckling behéver
forsta sékra utvecklingskedjor, granskningsbara
driftsattningspipelines och sakerhetsarkitektur i
reglerade miljder.

Skapa fler utbildningar for yrkesverksamma
Forsvarsforetagens medarbetare behover kontinuerligt
kunna bygga ny kompetens. Korta kurser, modulara
utbildningar och branschnara program behdvs inom
exempelvis sakerhetsskydd, exportkontroll,
forsvarsteknik, Nato-standarder, produktionsberedning,
systemintegration, cyberrobusthet och militar

miljoforstaelse.

Bygg simulerings- och testmiljoer

Sverige behover fler utbildnings- och testmiljoer dar
studenter och yrkesverksamma kan 6va pa att
kombinera hardvara, mjukvara, sensorer, radioteknik,
datatjanster och digitala tvillingar. Det skulle starka
kopplingen mellan teori, test, produktion och
anvandning.

Miljokunskap &r en kompetens

Erfarenhet frén varnplikt, Hemvarnet, frivilliga
forsvarsorganisationer eller arbete nara
Forsvarsmakten bor ses som relevant kompetens |
forsvarsforetag. Den ger forstaelse for kund, anvandare,

miljo och krav.

Gemensam férsvarsforstaelse

Forsvarsmakten, FMV, larosaten och forsvarsforetag bor
prova gemensamma utbildningsformat som ger fler
medarbetare grundldggande forstdelse for
forsvarsmiljo, materielprocesser, sakerhetsskydd,
Systems Engineering, ILS och kravhantering. Det skulle
starka den gemensamma kompetensbasen och sarskilt
hjalpa mindre féretag och nya aktdrer som har svart att
bygga egna utbildningsstrukturer.



Férbéttra sdkerhetsprévningarnas forutsebarhet
Sakerhetskraven ska vara hoga. Men processerna
behover vara tydliga, forutsebara och dimensionerade
for tillvaxt. Foretag behdver battre stod i hur roller ska
bedomas, hur processer kan planeras och hur

rekrytering kan ske utan onddiga ledtider.

Anvéand internationell kompetens klokt

Internationell kompetens behdvs. Sverige bor utveckla
tydligare satt att anvanda internationella specialister dar
det ar mojligt, samtidigt som sakerhetsskydd och
regelverk hanteras. Det kraver vagledning, planering och
battre forstaelse for vilka roller som &r mojliga att 6ppna

och vilka som kraver sarskilda begransningar.

Stark samverkan

Kompetensforsorjning kan inte losas i stupror.
Forsvarsforetag, Forsvarsmakten, FMV, larosaten,
yrkeshogskolor, regioner och politiska beslutsfattare
behover en mer samlad bild av vilka kompetenser som
behdvs och hur behoven forandras. Detta bor ske

kontinuerligt, inte genom enstaka kartlaggningar.

Foto: BAE Systems Bofors



Kompetens ar en
strategisk mojlighet

Sverige har en mojlighet att starka sin férsvarsférmaga,
sin tekniska konkurrenskraft och sin roll i Nato och
Europa. Forsvarsforetagen ar centrala for att detta ska
bli verklighet. De utvecklar, producerar och levererar
den teknik och de system som kravs for att politiska

ambitioner ska bli férsvarsformaga.

Men foretagen kan inte vaxa snabbare an kompetensen
tillater. Om ratt medarbetare saknas forblir efterfrdgan
en mojlighet pa papperet. Om ratt medarbetare finns kan
Sverige bygga starkare foretag, battre leveranser och

storre operativ effekt.

Kompetensforsorjningen for forsvarsforetag bor darfor
behandlas som en strategisk samhallsfraga. Den berér
utbildningspolitik, arbetsmarknadspolitik,
forsvarspolitik, innovationspolitik och naringspolitik. Den
kraver fler teknikutbildade, starkare
produktionskompetens, battre vidareutbildning,
effektivare sakerhetsprocesser och en djupare
forstaelse for den militara miljon.

Det avgorande ar att se kompetens som en mojlighet.
Sverige har féretag som vill vaxa. Sverige har teknik som
ar relevant. Sverige har erfarenhet av att utveckla
avancerade losningar for kravande férsvarsmiljoer.

Nasta steg ar att sakra de som kan gora det mojligt.

Sverige har inte bara en efterfrageckning pa
forsvarsmarknaden. Sverige har en

kompetensmobilisering framfor sig.

Om forsvarsforetagen ska fortsatta vaxa i nuvarande
tempo behdver hundratals nya kollegor varje manad
hitta vdgen in i féretag, myndigheter och leverantérsled.
Det ar en utmaning - men framfor allt en majlighet att
bygga forsvarsformaga, teknikbas och framtida

konkurrenskraft. Tillsammans.

Forsvarskarriar.se ar ett samarbete mellan SOFF:s

medlemsforetag och forsvarsmyndigheterna.
Samarbetet syftar till att tillgangliggdra de
karriarmojligheter som finns inom sektorn - fran
examensarbete och traineetjanster till mojligheter for
dig som ar intresserad av att byta till en arbetsgivare i

forsvarssektorn.

Forsvarskarriar ar ett partnerskap mellan Sakerhets-
och forsvarsforetagen (SOFF), Férsvarsmakten,
Fortifikationsverket, Forsvarets materielverk (FMV) och

Forsvarets radioanstalt (FRA).


https://forsvarskarriar.se/
https://forsvarskarriar.se/
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	Kompetensen som bygger försvarsförmåga
	KOMPETENSFÖRSÖRJNINGEN AVGÖR OM EFTERFRÅGAN KAN OMSÄTTAS I FÖRSVARSFÖRMÅGA

	Förord
	Sammanfattning
	Rapportens huvudbudskap
	Det svenska erbjudandet är bredare än enskilda plattformar. Det handlar om tekniska system som fungerar i krävande miljöer, ofta med höga krav på robusthet, användbarhet, underhåll, integration och internationell interoperabilitet. Den svenska styrkan ligger därför inte bara i teknisk spets, utan i förmågan att utveckla lösningar som kan användas av försvarsmakter i praktiken.
	EU:s försvarsagenda förstärker samma bild. Den europeiska försvarsmarknaden förväntas bidra till ökad försvarsberedskap, stärkt produktionskapacitet och en mer konkurrenskraftig europeisk försvarsteknologisk och industriell bas. EU-kommissionen beskriver EDIP som ett initiativ för att stärka och modernisera Europas försvarsföretag, öka produktionskapaciteten och säkra leverans av militär utrustning till medlemsstaternas försvarsmakter. I EDIS sätts en långsiktig europeisk inriktning för försvarsindustriell beredskap fram till 2035.
	För Sverige innebär detta att kompetensfrågan får en bredare innebörd. Den handlar inte bara om att enskilda företag ska kunna rekrytera. Den handlar om att Sverige ska kunna vara relevant i ett europeiskt och allierat försvarsteknologiskt ekosystem. När efterfrågan ökar kommer konkurrensen kompetenta medarbetare också att öka. De länder som kan utbilda, attrahera, behålla och utveckla kompetens får bättre förutsättningar att också utveckla försvarsförmåga.
	Tillväxt i försvarsmarknaden kräver långsiktighet. Företag behöver våga investera i medarbetare, utveckling, produktionsutrustning, säkerhetsskydd och internationella relationer. Men sådana investeringar kräver att kompetens finns att rekrytera och utveckla. Annars riskerar efterfrågan att bli en teoretisk möjlighet snarare än verklig leveransförmåga.
	En avgörande skillnad mot tidigare är att tillväxten blir bredare. SOFF:s branschstatistik för 2025 beskriver en breddning där inte endast etablerade systemleverantörer växer, utan även komponentleverantörer, kontraktstillverkare och nya teknikföretag med försvarsrelaterad verksamhet. Kompetensbehovet kommer därför inte bara att finnas hos ett fåtal stora aktörer. Det kommer att finnas i hela kedjan.
	Kompetens avgör om efterfrågan blir leverans
	Exempel på rekryteringsbehov som återkommer i materialet
	Det svenska arbetsmarknadsläget visar att konkurrensen om denna kompetens är bred. Arbetsförmedlingen pekar på goda jobbchanser inom bland annat data/IT, tekniskt arbete samt installation, drift och underhåll. SCB:s statistik över rekryteringsbehov visar brist inom flera relevanta yrkesgrupper, exempelvis IT-arkitekter, systemutvecklare, testledare, ingenjörer, tekniker och civilingenjörsyrken.
	Teknikföretagen beskriver i sin rapportering att efterfrågan är bred inom STEM-området, med behov av både yrkesarbetare, ingenjörer och IT-kompetens, inklusive CNC-operatörer, processoperatörer, mekaniker, svetsare, mjukvaruutvecklare och ingenjörer inom flera områden: Det har blivit svårare att hitta rätt kompetens.
	Försvarsföretagen konkurrerar alltså inte bara med varandra. De konkurrerar med hela tekniksektorn, industrin, energisektorn, fordonsindustrin, telekom, rymd, konsultbolag, mjukvarubolag och internationella arbetsgivare. När hela ekonomin efterfrågar teknisk kompetens behöver försvarsmarknaden kunna visa varför arbetet är viktigt, utvecklande och meningsfullt.
	Tillväxten ser samtidigt olika ut i olika delar av medlemsbasen. Större företag kan ofta bygga interna utbildningsprogram, traineeprogram, mentorskap och teamleveranser där erfarna och nya kollegor lär av varandra i det dagliga arbetet. Mindre företag och nya aktörer på försvarsmarknaden har ofta svårare att bära sådana strukturer själva. För dem kan tillgång till domänkunskap, säkerhetsskyddskompetens, kundförståelse och försvarsmarknadens arbetssätt bli en särskilt viktig tröskel för tillväxt.
	Detta talar för fler branschgemensamma och företagsnära utbildningsformat. Om fler små och medelstora företag ska kunna bidra till försörjningstrygghet och innovation behöver kompetensutveckling inte bara ske inom de största företagen, utan i hela leverantörsledet.
	Vad företagen själva säger
	86,4% anger att säkerhetsprövningar påverkar rekryteringsprocesserna
	Teknik, produktion och innovation hänger ihop
	Kompetenskedjan från idé till försvarsförmåga
	Varje steg kräver kompetens. Den svaga länken avgör om teknik blir försvarsförmåga i tid.


	Försvarsföretagens kompetensbehov
	Säkra digitala plattformar Försvarssystem blir alltmer mjukvarudefinierade. Ledningssystem, sensorer, obemannade system, fordon, simulatorer och underrättelseflöden är beroende av mjukvara, data och uppdateringsbara digitala plattformar. Det skapar behov av experter som kan bygga säkra utvecklings- och leveranskedjor. Informationssäkerhet kan inte läggas till i efterhand. Den behöver vara en del av systemets arkitektur, utvecklingsprocess och driftmiljö.
	Färdigheter är säker mjukvaruutveckling, Automatiserade utvecklingskedjor, kontinuerlig integration och leverans i reglerade miljöer, infrastruktur som kod, containerteknik, identitets- och behörighetshantering, systemhärdning och säkerhetsarkitektur samt realtidsdata och datapipelines. Försvarsföretagens behov skiljer sig från generell IT-kompetens. Det handlar inte enbart om effektiv mjukvaruproduktion, utan om att kunna utveckla och uppdatera system som ska fungera i säkerhetskritiska och ibland fientliga, störda miljöer. En digital plattform i försvarssammanhang måste vara robust, granskningsbar och möjlig att hantera under krav på sekretess, spårbarhet och operativ tillgänglighet.
	Hårdvaru-mjukvarugränssnitt, inbyggda system och radioteknik För försvarsteknik är gränsen mellan hårdvara och mjukvara ofta avgörande. Systemen ska interagera med den fysiska världen: mäta, kommunicera, navigera, upptäcka, skydda och påverka. Därför behövs kompetens inom inbyggda system, elektronik, radioteknik, signalbehandling och testning.
	Färdigheter är lågnivåprogrammering, C/C++, inbyggd Linux, realtidsoperativsystem, radiofrekvensteknik, antennteknik, signalbehandling, ”hardware-in-the-loop”-testning, diagnostik, servicevänlighet, värmehantering och elektromagnetisk kompatibilitet. Detta är ett område där utbildningen behöver kombinera programvara och fysik. Försvarssystem fungerar inte i en abstrakt digital miljö. De fungerar i fordon, fartyg, flygplan, soldatburen utrustning, sensorer, radiosystem och produktionsmiljöer där fysiska begränsningar är avgörande.
	Utbildningssystemet behöver därför fler tvärvetenskapliga moduler som kombinerar inbyggd programmering, elektronikdesign, radioteknik och design för tillverkningsbarhet.
	Observationsdata, instrument och situationsbild Data är en central del av modern försvarsförmåga. Sensorer, satelliter, radar, elektrooptik, signalspaning och obemannade system producerar stora mängder information. Kompetensen ligger i att omvandla rådata till tillförlitlig information som kan användas av människor och system under tidspress. Färdigheter är signalbehandling, radar- och EO/SAR-analys, instrumentation och kalibrering, mätutrustning, nyttolaster och testbänkar, data engineering, Python-baserade datapipelines, geodata och GIS samt visualisering för beslutsstöd.
	Tyngdpunkten flyttas därmed från att enbart bygga sensorer till att även hantera datatjänster, datakvalitet och tillförlitliga pipelines. Försvarsföretag behöver personer som förstår både mätning, datahantering och operativ användning.
	Detta är också ett område där AI blir mer integrerat i det löpande arbetet. AI kan stödja analys, klassificering, fusion av sensordata och beslutsstöd. Men AI skapar värde först när data, användningsmiljö och ansvarsfördelning är tydligt definierade.
	Forskningsdrivna framväxande teknologier Flera kompetensbehov är redan tydliga, men andra växer fram genom forskning, teknikutveckling och erfarenheter från Ukraina. Det gäller exempelvis AI-assisterad autonomi, obemannade och autonoma system, navigering, perception, sensorfusion, motåtgärder mot obemannade system, nästa generations ledningssystem, avancerad tillverkning, nya material, energihantering och kvantteknik. Dessa områden kräver stark koppling mellan forskning, försök, testmiljöer, produktion och kundnära användning. Det räcker inte att forskningsresultat tas fram. De behöver omsättas till produkter, tjänster och produktionsprocesser som uppfyller försvarsmarknadens krav.
	Artificiell intelligens genomsyrar allt fler delar av teknik- och produktionskedjan. Det bör snabbt återspeglas i utbildningen. AI bör inte behandlas som ett isolerat ämne, utan som en metod och förmåga som påverkar mjukvara, dataanalys, produktion, ledningssystem, underhåll, simulering och beslutsstöd. För yrkesverksamma är det viktigt att utbildningssystemet kan erbjuda agil vidareutbildning. Nya tillverkningstekniker, AI-verktyg, digitala tvillingar och avancerade material behöver snabbt kunna införas i både högre utbildning och branschspecifika fortbildningsformat.
	Miljökunskap - att förstå kunden och användaren Försvarsföretag utvecklar inte teknik för en abstrakt marknad. De utvecklar lösningar för soldater, sjömän, piloter, staber, tekniker, logistiker och beslutsfattare. Det gör kund- och användarförståelse särskilt viktig. I många civila marknader kan användaren beskrivas genom kunddata, användarresor och marknadssegment. På försvarsmarknaden krävs något mer. Tekniken ska fungera i en militär miljö där tid, väder, terräng, trötthet, stress, störning, fientlig påverkan, sekretess och brist på resurser påverkar användningen. Den ska kunna användas av människor med olika utbildningsnivå, ofta under press och ibland efter kort utbildningstid.
	Domänkunskap är därför inte bara en merit, utan en del av leveransförmågan. Många roller kräver inte bara teknisk kompetens, utan också förståelse för hur försvarsmakter arbetar, hur förband använder materiel, hur krav uppstår och hur användarmiljön påverkar tekniska lösningar. När färre har genomfört längre militär tjänstgöring, och när officerare och specialistofficerare är efterfrågade i flera delar av totalförsvaret, ökar konkurrensen om kollegor med praktisk försvarserfarenhet.
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