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Sammantattning

Regeringens forsvarsindustristrategi var ett
viktigt steg for svensk forsvars- och
sakerhetspolitik. For forsta gangen finns ett
samlat regeringsdokument som tydliggor
forsvarsforetagens roll for Sveriges
forsvarsformaga, forsorjningssakerhet och
internationella samarbeten.

Strategin presenterades den 12 juni 2025 och
anger innovation, produktion och samarbete
som tre centrala omraden for att stdrka den
forsvarsindustriella basen. Regeringens
informationsmaterial

SOFFs bedomning ar att strategin framfor allt
ar ett positionerande dokument. Den markerar
att forsvarsforetagen inte star vid sidan av
forsvarspolitiken, utan ar en del av Sveriges
samlade forsvarsférmaga.

Strategin har flera syften.

Den anvands for att beskriva Sveriges
inriktning i Nato, for att samla arbetet med
produktionskapacitet, for att rama in statens
dialog med forsvarsforetagen och som
referenspunkt for atgarder. Samtidigt aterstar
det viktigaste: att omsatta strategin i praktisk
styrning, anskaffning, affarsmodeller,
regelverk, avtal och myndighetsprocesser.

Huvudbedomning

Den har ocksa ett perspektivskapande varde,
eftersom den flyttar fokus fran enskilda
upphandlingar till langsiktig forsérjning av
formaga. Daremot &r strategin annu inte en
full genomfdérandeplan. For detta kravs fortsatt
arbete med anskaffningsprinciper,
forsorjningssakerhet, upphovs- och
nyttjanderatt, data, oppna granssnitt,
riskdelning och regelverk.

SOFF valkomnade strategin vid lanseringen
och betonade att den var ett viktigt och
historiskt steg. Samtidigt framholl SOFF att
strategin behover kompletteras med en
tydligare inriktning for myndigheterna, dar
sakerhets- och forsvarspolitiska hansyn,
forsorjningstrygghet och langsiktig hallbarhet
integreras som styrande faktorer i
materielforsorjningen.

SOFFs nyhet vid lanseringen

. Strategin har skapat en tydlig politisk referenspunkt.
. Genomforandet behover nu tydliggoras i statens kundroll, regelverk och myndigheternas

arbetssatt.

. Regelforenkling bor ses som en del av marknadsutvecklingen, inte som en separat

administrativ fraga.

. Nasta steg bor vara att omsatta strategin i anskaffningsprinciper, avtalsmodeller,
incitament och tillsyn som stodjer tempo och forsorjningssakerhet.


https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2025/06/forsvarsindustristrategi-for-ett-starkare-sverige--innovation-produktion-och-samarbete/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2025/06/forsvarsindustristrategi-for-ett-starkare-sverige--innovation-produktion-och-samarbete/
https://soff.se/2025/06/12/historisk-forsta-samlad-strategi-for-marknaden/

Strategins syfte
och funktion

Forsvarsindustristrategin syftar till att starka
Sveriges forsvarsindustriella bas genom att
framja en innovativ och konkurrenskraftig
forsvarsmarknad med hog
produktionskapacitet. Regeringen anger att
strategin ska starka incitament och strukturer
for privata och offentliga investeringar i
kompetens, teknik och infrastruktur. Det
handlar bade om att méta det militara
forsvarets behov och om att kunna forsorja
allierade och partnerlander med kvalificerad
forsvarsmateriel.

Strategin bor forstas i ljuset av tre storre
forandringar. For det forsta har efterfragan pa
forsvarsmateriel okat kraftigt i Sverige, i
Europa och bland allierade. Det staller krav pa
produktionskapacitet, leveranskedjor,
kompetens och langsiktiga investeringar. For
det andra har Sveriges medlemskap i Nato
forandrat ramen for forsvarsmarknaden.
Svenska foretag behover vara relevanta, inte
bara for svenska behov, utan aven for allierade
formagebehov, genom gemensamma
standarder och gemensamma anskaffningar.

For det tredje har kriget i Ukraina visat att
formaga inte bara handlar om avancerad
teknik. Det handlar ocksd om tempo, standig
utveckling, volym, anpassning, underhall,
lager, dokumentation, reparation,
uppgradering och uthéllighet.

Strategins funktion ar darfor inte bara att
beskriva forsvarsforetagens roll. Den bor
fungera som ett styrande referensdokument
for hur staten bor utveckla forsvarsmarknaden
sa att Sverige far tillgang till den férmaga som
behdvs over tid.

Forsorjning av formaga kraver en stark och
kompetent statlig bestallare, tidig
marknadsdialog, ett livscykelperspektiv och
avtal som sakrar forsorjning aven vid kris och
krig. Nar dialog_ar basta forsvar
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https://soff.se/app/uploads/2024/08/Vision_forsorjning-av-formagan-augusti-2024.pdf

Utveckling

sedan strategin
presenterades

Produktionskapacitet och
investeringar

Sedan strategin presenterades har
produktionskapacitet tydligare behandlats
som en forsvars- och sakerhetspolitisk
fraga. | underlag till Nato redovisas
strategin som Sveriges centrala nationella
strategi for att starka den
forsvarsindustriella basen genom
innovation, produktion och samarbete.

Underlaget pekar pa kapacitetshojningar
och investeringar inom bland annat
ammunition, stridsfordon, artilleri,
luftvarn, sensorer och explosivamnen.

Det &r positivt att produktionsfragan nu
lyfts politiskt. Samtidigt behover staten
skilja mellan foretagens egna
investeringar, statliga investeringar, EU-
finansierade kapacitetssatsningar och
atgarder som faktiskt férandrar
marknadens incitament. All
kapacitetsokning ar relevant, men alla
atgarder ar inte uttryck for samma typ av
styrning.

Multinationell anskaffning
och samarbete

Sverige deltar i flera multinationella
anskaffnings- och samarbetsformer, bland
annat inom Norden, Nato, Natos stod- och
upphandlingsorganisation NSPA och EU.
Det galler exempelvis gemensamma
anskaffningar, ramavtal, ammunition,
obemannade system, luftvarn, fordon och
olika formageprogram. Detta ar viktigt
eftersom svensk forsorjningssakerhet inte
kan byggas isolerat i Sverige.

Foretag i Sverige ar beroende av att kunna
leverera till flera allierade marknader, och
Sverige behover kunna anvanda allierade
samarbeten for att skapa volym,
standardisering och langsiktighet.



Innovation
och Ukraina

De statliga FoU-medlen for forsvar okar,
men de véxer ldngsammare &n
forsvarsanslagen som helhet. Det gor att
FoU-andelen inom utgiftsomradet &r ag.
SCB “Forsvar, forskning, forandring?”

Regeringens strategiska inriktning for
forsvarsinnovation fran januari 2024 har
foljts av innovationsprogrammet for civil-
militara synergier, som drivs av
Forsvarsmakten och Vinnova. Forsvarets
materielverk, FMV, arbetar aven med Tech
Days, militart innovationsprogram och
From Innovation to Battlefield
Demonstration Week. Syftet ar att
identifiera civil teknik med militar relevans
och korta tiden fran idé till militar
formaga.

Det ar en viktig utveckling, men for SOFF
ar den avgorande fragan inte om fler
aktiviteter genomférs. Fragan ar vad
innovationsaktiviteterna leder till. Arbetet
behover borja i tydliga operativa problem,
testas i relevant miljo, integreras med
befintliga system och foljas av anskaffning
nar lésningen fungerar i en nara
samverkan mellan foretag och
kravstallare.

Foretagens tillvaxt
och nya aktorer

SOFFs egen statistik visar att
forsvarsmarknaden vaxer och breddas,
aven bland foretag langre ned i
vardekedjorna. Den utvecklingen ar viktig
eftersom produktionskapacitet inte enbart
finns hos systemleverantorer. Den finns
ocksa hos komponentleverantérer,
kontraktstillverkare, teknikforetag,
mjukvarubolag och foretag med dubbel
anvandning. SOFFs branschstatistik 2025

For nya aktorer ar dock vagen in
fortfarande svar. SOFF har beskrivit att
nyetablerade féretag aterkommande
fastnar i komplexa regelverk, langa
beslutsvagar och hoga kostnader. Detta ar
centralt for forsvarsindustristrategins
genomférande, eftersom strategins mal
om innovation och breddad marknad
forutsatter att relevanta foretag faktiskt
kan ta sig in i marknaden. Nyetablerade
fastnar fortfarande i regelverk



https://www.scb.se/contentassets/0904495807204ef78ed85825644edcd2/uf0306_2026a01_br_oeftbr2601.pdf
https://soff.se/2026/05/13/branschstatistik-2025-en-breddning-av-marknaden/
https://soff.se/2025/09/02/nyetablerade-fastnar-fortfarande-i-regelverk/
https://soff.se/2025/09/02/nyetablerade-fastnar-fortfarande-i-regelverk/

Regelverk som
styr marknadens
funktionssatt

Forsvarsmarknaden formas inte enbart genom anslag, upphandling och myndighetsdialog. Den
formas ocksa genom regelverk. Exportkontroll, sékerhetsskydd, sekretess, tillstandsprocesser,
klassificering, tillsyn, avgiftsmodeller och regler for offentlig upphandling paverkar direkt
foretagens mojlighet att samarbeta, exportera, investera, dela teknik och levererai tid.

Darfor bor regelforenkling ses som en del av genomforandet av forsvarsindustristrategin. Det
handlar inte om att sanka sakerhetsnivan. Tvartom. Det handlar om att reglerna ska vara
tydliga, proportionerliga, forutsebara och anpassade till ett forsvarsmarknadslage dar tempo,
internationellt samarbete och teknikutveckling ar avgorande.

Exportkontroll och
internationella
samarbeten

Exportkontrollen ar central for Sveriges
forsvars-, sakerhets- och utrikespolitik.
Samtidigt paverkar den direkt foretagens
formaga att delta i internationella
materielsamarbeten, allierade vardekedjor
och teknikutveckling. SOFF har i sitt
yttrande over SOU 2024:77 valkomnat
forslag om att Sverige ska ansluta sig till
2019 ars avtal om exportkontroll (det s.k.
Aachen-samarbetet), men betonat att
ytterligare fortydliganden kravs och att
forslagen om underleverantorer riskerar
att inte tillrackligt minska den
administrativa bordan. SOFFs yttrande
over SOU 2024:77

SOFF har ocksa foreslagit att Sverige bor
infora vissa generella tillstand inom
krigsmateriellagstiftningen. | dag kravs
tillstand i varje enskilt fall for vissa
gransoverskridande affarer, vilket medfor
langa handlaggningstider och betydande

administrativ borda. Generella tillstand for
EU/EES, Nato och andra lagriskmottagare
skulle kunna korta ledtider, oka
leveranssakerheten och frigora
myndighetsresurser till verkligt kansliga
arenden. Framstallan om generella
tillstand

Aven regler om teknik, programvara och
elektronisk overforing behover anpassas
till dagens digitala utvecklingsmiljcer.

SOFF har begart en tydligare tolkning av
nar kontrollerad teknik eller programvara
faktiskt gors tillganglig, sarskilt vid
krypterade filer, molntjanster och
inloggningsskyddade miljoer. Skrivelse om
kontrollerad teknik eller programvara

SOFF har dessutom foreslagit atgarder for
underleverantorer och
tillhandahallandetillstand. Detta &r viktigt
eftersom forsvarsformaga oftast byggs i
vardekedjor. Om regelverket ar utformat
som om varje leverantor ar en sjalvstandig
huvudleverantor riskerar det att bromsa
produktion och géra marknaden svarare
att navigera for mindre foretag.
Framstallan om underleverantdrer



https://soff.se/dokument/soff-yttrande-over-betankandet-ett-modernt-och-anpassat-regelverk-for-krigsmateriel-sou-202477/
https://soff.se/dokument/soff-yttrande-over-betankandet-ett-modernt-och-anpassat-regelverk-for-krigsmateriel-sou-202477/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-vissa-generella-tillstand-inom-krigsmateriellagstiftningen/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-vissa-generella-tillstand-inom-krigsmateriellagstiftningen/
https://soff.se/dokument/skrivelse-om-tillgangliggorande-av-kontrollerad-teknik-eller-programvara/
https://soff.se/dokument/skrivelse-om-tillgangliggorande-av-kontrollerad-teknik-eller-programvara/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-underleverantorer-och-tillhandahallandetillstand/

Sakerhetsskydd,
klassificering och Nato-
information

Sakerhetsskydd ar nodvandigt, men
otydliga, overlappande eller
svarforutsebara krav kan minska tempot i
forsvarets uppbyggnad. SOFF har darfor
lyft behovet av tydligare ansvar, battre
samordning och mer forutsebar
tilldmpning.

SOFF har pekat pa att tillsynsomradet
forsvarsmateriel i
sakerhetsskyddsforordningen leder till
tilldmpningsproblem och kan komplicera
ansvarsfordelningen mellan FMV och
foretag. SOFF:s linje ar att
saékerhetsskyddet i manga fall battre
hanteras genom sakerhetsskyddsavtal
kopplade till uppdrag, dar ansvar och
kostnader kan tydliggoras. Yttrande om
tillsynsomradet forsvarsmateriel

SOFF har aven foreslagit att Sverige bor
inratta en nationell sakerhetsmyndighet,
alternativt utreda hur ansvaret for
sakerhetsskydd kan samlas hos en
myndighet. Syftet ar att starka
rattssakerheten, oka forutsebarheten och
effektivisera tillampningen. Framstallan
om nationell sakerhetsmyndighet

Frédgan om klareringssystem ar ocksa
central. Langa och otydliga
sakerhetsprovningsprocesser paverkar
foretagens mojlighet att bemanna projekt
och leverera i tid. SOFF bedomer att
effektiva klareringssystem kraver samlat
ansvar, tydliga processer och hantering
som fungerar med sekretess- och

personuppgiftslagstiftningen. Framstallan

om klareringssystem

Sveriges Nato-medlemskap gor aven
informationsfragorna mer aktuella. SOFF
har pekat pa att svenska foretag riskerar
att nekas tillgang till information pa nivan
Nato Unclassified, trots att sddan
information ofta behovs for anbud,
tekniska standarder och specifikationer.
Yttrande om tillgang_till Nato-information

SOFF har ocksa lyft behovet av
harmonisering av klassificeringssystem
och hantering av internationella
sékerhetsskyddsataganden. Skillnader
mellan svensk klassificering och allierades
system kan annars bli praktiska hinder for
samarbete och marknadstilltrade.
Framstallan om GSA och klassificering

Avgifter, tillsyn och
statens karnuppgifter

SOFF har framhallit att Inspektionens for
strategiska produkter ISP:s verksamhet
avseende exportkontroll av krigsmateriel
principiellt bor finansieras genom anslag,
inte genom avgifter fran foretag.

Exportkontroll ar en statlig uppgift som ror
Sveriges internationella ataganden och
forsvars-, sakerhets- och utrikespolitiska
intressen. Om kontrollsystemet ar en del
av statens sakerhetspolitiska
karnuppgifter bor finansieringen inte
utformas sa att kostnaderna blir ett hinder
for foretag. Framstallan om ISP:s
avgiftsfinansiering

Samma logik galler bredare tillsyn. Staten
ska naturligtvis kontrollera det som
behdver kontrolleras, men tillsyn, tillstand
och vagledning behdver utformas sa att de
starker sakerheten och samtidigt
mojliggor genomforande.


https://soff.se/dokument/yttrande-avseende-tillsynsomradet-forsvarsmateriel/
https://soff.se/dokument/yttrande-avseende-tillsynsomradet-forsvarsmateriel/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-inrattandet-av-en-nationell-sakerhetsmyndighet/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-inrattandet-av-en-nationell-sakerhetsmyndighet/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-inforandet-av-klareringssystem/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-inforandet-av-klareringssystem/
https://soff.se/dokument/yttrande-avseende-tillgang-till-nato-information-utan-hinder-av-sekretess/
https://soff.se/dokument/page/2/?cat=166
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-isps-avgiftsfinansiering/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-isps-avgiftsfinansiering/

Regelverk som del av
marknadsdesign

Regelverken bor darfor betraktas som en
del av statens marknadsdesign. De avgor
hur snabbt foretag kan agera, hur latt de
kan samarbeta internationellt, hur mycket
risk de kan bara och hur mycket
administrativ kapacitet som kravs for att
delta i forsvarsmarknaden. For etablerade
foretag kan otydliga regler skapa
forseningar och kostnader. For nya aktorer
kan samma regler bli avgorande trosklar
som hindrar intrade.




Kvarstaende
utvecklings-

omraden

Anskaffningsprinciper

Det behovs tydligare principer for hur
staten ska anskaffa i ett sakerhetslage dar
tempo, uthallighet och
forsorjningssakerhet ar avgorande. Staten
behover kunna avgora nar den bor kopa
system, tjanst, férmaga, kapacitet,
beredskap, optioner, utveckling i steg eller
formerna for vidmakthallande Gver tid. Hur
staten koper avgor vilka incitament
foretagen far att investera, vaxa, bygga
lager, utveckla kompetens och ta risk.

Forsorjningssakerhet i
avtal

Forsorjningssakerhet behover omsattas i
avtal, ersattningsmodeller och uppfoljning.
Om staten vill ha redundans, lagerhallning,
dokumentation, underhallskapacitet,
reservdelar, kontinuitetsplaner och
robusta leveranskedjor maste detta ocksa
varderas och ersattas. Annars skapas en
felaktig incitamentsstruktur; staten
efterfragar beredskap, men
affarsmodellen ersatter kortsiktig
leverans.

Upphovs- & nyttjanderatt,
data och granssnitt

Strategin svarar inte tillrackligt tydligt pa
hur staten ska hantera rattigheter, data
och granssnitt. Detta ar centralt for
forsorjningssakerhet och langsiktig
handlingsfrihet. Fragorna handlar om vem
som ager utvecklad teknik, hur staten far
anvanda och vidareutveckla system, hur
foretag far skydda sin konkurrenskraft,
hur data far delas och hur 6ppna
granssnitt och Application Programming
Interface API:er kan anvandas for att
undvika inldsning i slutna system.

Kundrollen

Det storsta genomforandegapet finns i
kundrollen. Forsvarsmyndigheterna har
gjort stora anstrangningar vad avser
dialogen och samarbetsformerna med
forsvarsforetagen, men det aterstar
mycket att gora. Forsvarsmarknaden
formas av statens beteende som kund. Om
staten vill att foretag ska investera
snabbare och leverera mer behover
myndigheternas arbetssatt stodja detta.
Det kraver tidigare dialog om behov,
tydligare operativa problem, realistiska
krav, snabbare beslut, mer &ndamalsenlig
hantering av dokumentation och
certifiering, parallell planering for
anskaffning och underhall samt rimligare
riskdelning.



Prioriteringar

framat

Gor strategin styrande for
myndigheternas uppdrag.

Strategin bor synas tydligt i regleringsbrev,
uppdrag, instruktioner och uppfoljning. Den
bor paverka hur FMV, Férsvarsmakten och
andra relevanta myndigheter arbetar med
marknad, anskaffning,
forsorjningssakerhet, innovation och
samarbetsformer.

Utveckla principerna for
anskaffning och
forsorjningssakerhet

Sverige behdver en mer utvecklad syn pa
hur staten ska kopa férmaga Gver tid. Det
galler ny materiel, vidmakthallande,
tjanster, beredskap, uppgraderingar och
optioner.

Hantera rattigheter, data och
granssnitt

Upphovsratt, nyttjanderatt, data, APl:er och
oppna granssnitt behdver behandlas som
delar av forsorjningssakerheten. Ratt
utformat kan detta starka konkurrens,
uppgraderingsformaga och handlingsfrihet

Anvand export och allierade marknader

som del av forsorjningssakerheten
Sveriges forsorjningssakerhet starks av att
foretag i Sverige ar relevanta i flera
allierade marknader. Export,
internationella samarbeten och
gemensamma anskaffningar bor darfor ses
som delar av svensk sakerhetspolitik.

Modernisera regelverken som

styr forsvarsmarknaden.
Exportkontroll, sakerhetsskydd, sekretess,
klassificering, generella tillstand och
avgiftsmodeller behdver utformas sa att de
starker sakerheten och samtidigt mojliggor
tempo, internationellt samarbete och
foretagens investeringar. SOFFs forslag till
regelforenkling.

Skapa affarsmodeller som
mojliggor investeringar

Foretag investerar nar det finns tydliga
behov, forutsagbar efterfragan, rimlig
riskdelning och avtal som bar kostnader for
kapacitet och beredskap. Affarsmodellerna
ar darfor ocksa en kundfraga

Koppla innovation till operativ
effekt

Innovation bor utga fran definierade
operativa problem. Det behdver finnas
tydliga vagar fran problemformulering till
test, integrering, anskaffning och
anvandning. Féretagen behover forsta det
militara problemet och darmed ha okad
tillgang till sekretessklassade
kravdokument.


https://soff.se/faktabank/remissvar-och-skrivelser/
https://soff.se/faktabank/remissvar-och-skrivelser/

Lankar och
relevanta SOFF-
underlag

Regeringen: Forsvarsindustristrategi for ett starkare Sverige - informationsmaterial
Regeringen: Forsvarsindustristrategi for ett starkare Sverige - skrivelse 2024/25:193
Regeringen: Pressmeddelande om forsvarsindustristrategin

SCB om “Férsvar, forskning_och foréndring”, 2026

SOFF: Historisk forsta samlad strategi for marknaden - SOFFs lanseringskommentar om
behovet av tydligare myndighetsinriktning.

SOFF: Nér dialog_ar basta forsvar - Vision fér forsérjning_av Sveriges framtida férsvarsformaga
- Karnunderlag om kundroll, forsorjningssakerhet, dialog och livscykelperspektiv.

SOFE: Vision for forsvarets forsorjning - Nyhetssida om visionen och dess slutsatser.

SOFF: Branschstatistik 2025 - en breddning_av marknaden - Statistik och analys om
marknadstillvaxt och breddning.

SOFF: Nyetablerade fastnar fortfarande i regelverk - Underlag om intradeshinder for nya
foretag.

SOFF: Ett modernt och anpassat regelverk for krigsmateriel (SOU 2024:77] - Yttrande om
riktlinjer, underleverantorer och internationella materielsamarbeten.

SOFF: Framstallan om generella tillstand inom krigsmateriellagstiftningen - Férslag for kortare
ledtider och dkad forutsebarhet inom EU/EES, Nato och andra lagriskmottagare.

SOFF: Skrivelse om tillgangliggérande av kontrollerad teknik eller programvara - Om digitala
utvecklingsmiljoer, krypterade filer och molntjanster.

SOFF: Framstallan om underleverantdrer och tillhandahallandetillstand - Forslag for att
minska administrativ borda i vardekedjor.

SOFF: Framstallan om ISP:s avgiftsfinansiering - Om finansiering av statlig exportkontroll.
SOFF: Yttrande om tillsynsomradet férsvarsmateriel - Om ansvarsfordelning och
tilldmpningsproblem i sakerhetsskyddsforordningen.

SOFF: Framstallan om &ndring_i sékerhetsskyddsforordningen - Bakgrund till SOFFs syn pa
sakerhetsskydd for forsvarsmaterielomradet.

SOFF: Framstallan om inrattandet av en nationell sakerhetsmyndighet - Forslag om samlat
ansvar for sakerhetsskydd.

SOFF: Framstallan om inforandet av klareringssystem - Om personal- och foretagsklarering for
effektivare processer.

SOFF: Tillgang_till Nato-information utan hinder av sekretess - Om Nato Unclassified, anbud,
standarder och specifikationer.

SOFF: Forbéattrade forutsattningar for Sverige i Nato - frdgor om sekretess - Remissvar om
sekretessbestammelser kopplat till Nato-information.
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2025/06/skr.-202425193
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/06/forsvarsindustristrategi-for-ett-starkare-sverige/
https://www.scb.se/contentassets/0904495807204ef78ed85825644edcd2/uf0306_2026a01_br_oeftbr2601.pdf
https://soff.se/2025/06/12/historisk-forsta-samlad-strategi-for-marknaden/
https://soff.se/app/uploads/2024/08/Vision_forsorjning-av-formagan-augusti-2024.pdf
https://soff.se/2024/08/22/vision-for-forsvarets-forsorjning/
https://soff.se/2026/05/13/branschstatistik-2025-en-breddning-av-marknaden/
https://soff.se/2025/09/02/nyetablerade-fastnar-fortfarande-i-regelverk/
https://soff.se/dokument/soff-yttrande-over-betankandet-ett-modernt-och-anpassat-regelverk-for-krigsmateriel-sou-202477/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-vissa-generella-tillstand-inom-krigsmateriellagstiftningen/
https://soff.se/dokument/skrivelse-om-tillgangliggorande-av-kontrollerad-teknik-eller-programvara/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-underleverantorer-och-tillhandahallandetillstand/
https://soff.se/dokument/framstallan-avseende-isps-avgiftsfinansiering/
https://soff.se/dokument/yttrande-avseende-tillsynsomradet-forsvarsmateriel/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-andring-i-sakerhetsskyddsforordningen/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-inrattandet-av-en-nationell-sakerhetsmyndighet/
https://soff.se/dokument/framstallan-om-inforandet-av-klareringssystem/
https://soff.se/dokument/yttrande-avseende-tillgang-till-nato-information-utan-hinder-av-sekretess/
https://soff.se/dokument/yttrande-avseende-promemorian-forbattrade-forutsattningar-for-sverige-i-nato-nagra-fragor-om-sekretess-ds-202434/

Avslutande
bedomning

Forsvarsindustristrategin var ett nodvandigt steg. Den har etablerat en
samlad politisk syn pa férsvarsféretagens betydelse for Sveriges
forsvarsformaga. Den har ocksa skapat en referenspunkt for fortsatt dialog
mellan staten och foretagen.

Nasta steg ar att gora strategin styrande i praktiken. Det handlar inte framst
om att ta fram fler strategier, utan om att utveckla statens arbetssatt som
kund. Férsvarsférmaga byggs genom tydlig styrning, samarbetsformaga fran
samtliga berordafungerande avtal, produktionskapacitet, kompetens, teknik,
internationella samarbeten och foretag som vagar investera. Kundens
beteende formar marknaden.

Strategins langsiktiga varde avgors darfor av om den leder till forédndrade
incitament pa forsvarsmarknaden.
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