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Policy PM: Varfor behovs det en stark forsknings-
utvecklingsagenda i Sverige pa sakerhets- och forsvarsomradet?

Sakerhets- och
forsvarsforetagen

och

Den sdkerhets- och forsvarsindustriella bas som ar verksam i Sverige ar mycket forsknings- och
utvecklingsintensiv. Framgdngarna pa relativt nya marknader, s& som i till exempel Sydamerika och
Asien, genererar forvantningar pa teknologiéverforingar. Det medfér att svensk teknologi snabbt
slungas ut till andra lander och foretag. For att en sadan utveckling ska vara hadllbar i langden
kravs det att det finns en stark forsknings- och utvecklingsagenda i Sverige inom sdkerhet- och
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forsvarsomradet i syfte att sakra svensk kompetens och féretagens framtida konkurrenskraft.

Europa svarar idag for ca. 10 procent av
vdrldens FoU-satsningar inom forsvars- och
samhallssakerhet. Svag ekonomisk utveckling
har inneburit att Europa tappar mark till sina
snabbvaxande asiatiska och  amerikanska
motsvarigheter. Europa begransas dessutom av
juridiska, politiska och till del mentala barriarer
mellan kommersiell och militar forskning - hinder
som konkurrenterna inte har. Dessa begransningar
hammar Europas mojligheter att "korsbefrukta”
utvecklingen mellan olika innovativa vdrldar. |
december 2013 uppdrog darfor Europeiska radet
den Europeiska forsvarsbyran att tillsammans med
kommissionen foresla hur Europa 6ka spridningen
av kunskap och teknologier mellan kommersiella
och militdra forskningsprogram. Fragan kan
komma upp redan den 25 juni 2015 nar Europeiska
radets stats- och regeringschefer samlas.

Den industri som ar verksam i Sverige har en hog
kompetensniva inom forskning och utveckling,
samt inom framtagning och industrialisering av
sakerhetslosningar och forsvarsteknologi. Av
SOFF:s medlemsforetags totala omsattning pa
cirka 30 miljarder under 2013 avsattes ungefar 18
procent till forskning och utveckling, vilket goér
forsvarsindustrin till den mest forskningsintensiva
branschen i forhdllande till sin omsattning i
Sverige. Den &r dven mycket forskningsintensiv
i ett jamforande internationellt perspektiv och i
vissa teknologiska nischer ar svenskt kunnande
varldsledande. Framtida mojligheter och férmagan
att bygga vidare pa denna konkurrenskraftiga
grund, avgors till storsta del av fortsatta
investeringar i forskning och teknologiutveckling
i Sverige.

Svenska sdkerhets- och forsvarsforetag soker
sig i allt hogre omfattning till nya marknader i
takt med minskad europeisk och amerikansk
efterfragan. Denna trend medfor vissa risker, da
tilltrade till nya marknader ofta ar villkorat med
omfattande  teknologi6verféringar.  Darmed
riskerar svensk sakerhets- och foérsvarsindustri pa
sikt att forsvaga sin konkurrenskraft gentemot nya
forsvarsindustriella aktorer fran dessa marknader,
da de kan ta snabba tekniksteg utan att behdva
investera i egen forskning och utveckling. Denna
utveckling dr endast Iangsiktigt hdllbar om aktorer
i Sverige vidareutvecklar sin teknologiska formaga
genom gedigna forskningsprogram kopplade till
framtida forsorjning av kommande och befintliga
militdra formagor. Darigenom kan svensk industri
bibehdlla sitt forsprang inom de omraden dar
det ar mojligt och av staten efterfragat for den
nationella formageforsorjningen.

For narvarande ar de statliga anslagen till forskning
och utveckling pa forsvarsomradet nere pdensalag
niva att svensk industris konkurrenskraft riskerar
att eroderas i takt med nya exportframgdngar.
Under det senaste artiondet har den statliga
satsningen pa forsvarsforskning reducerats fran
cirka 2 miljarder kronor till 600 miljoner kronor
per ar. En sddan markant minskning kommer -
oaktat att industrin har 6kat egenfinansieringen
- att generera negativa forsvarspolitiska och
forsvarsindustriella konsekvenser.
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SOFF anser att det finns ett samféllt intresse av
att det utvecklas en gemensam grundsyn mellan
myndigheter och féretag ndr det galler hur
framtida risktagning och finansiering i betydande
teknologiska projekt ska utformas. Foéretagen kan
inte bara dessa risker och kostnader ensamma och
det finns anledning att ta lardom av och anpassa
metodik till hur andra lander och aktérer agerar,
framforallt i Europa.

Det ar ocksa betydelsefullt for branschen och den
hogteknologiska sektorn att mindre foretags och
framvaxande teknologiers potential tillvaratas.
SOFF anseratt stod for sma och medelstoraforetags
medverkan i program for utvecklingsprojekt ar
avgorande for industrins kontinuerliga fornyelse
och vidareutveckling.

Fran féretagens sida ar tre aspekter sarskilt viktiga
att beakta:

1/ UPPDELNINGEN MELLAN KOMMERSIELL OCH MILITAR FORSKNING
Om malet ar att forsvarsforskningen och den
kommersiella forskningen effektivt ska stodja
varandra ar det nodvandigt att ga vidare med
en desegmentation av kommersiell och militar
forskning. Genom att lata medel stromma till
teknologier - och inte till den ena eller den
andra sidan av en mdjlig applikation - kan battre
utvaxling uppnas. Det ar vart att komma ihag
att teknologier sallan ar av antingen militar eller
kommersiell natur, speciellt vid lag teknologisk
mognadsgrad (TRL). Endast nar det tillampas och
anvands i ett givet system och anvandningsmiljo
blir en viss teknik militar eller kommersiell. Idag ar
denna korsbefruktning begransad av flera faktorer,
sasom t.ex. sekretess kring kansliga militara
tillampningar. Det finns dock satt att hantera saval
sekretess som upphovsrattsliga utmaningar.

2/ PRIORITERING AV FORSKNINGSOMRADEN

Tillampningen av innovativ teknik kraver ofta
betydande investeringar for att teknologin ska
bara frukt - fran labb till serieproduktion. For
forsvarskunder ar det viktigt att folja hur nya
teknologier kan pdverka forsvarsomrddet. valet
av teknologi sker oftast inte av kunden utan
av akademi, foretag och forskningsfinansiarer.
For att Oka konkurrenskraften  behdver
forskningsaktorerna tillsammans identifiera
behov, styrkeomraden och koordinera sina insatser
- for att tillsammans 6ka innovationsférmdgan.
Men har behdver dven Forsvarsmakten vara
aktiv. Det handlar inte om att Forsvarsmakten
ska styra forskningsaktorernas prioriteringar.
Daremot behover aktorerna tillsammans vaga av
hur nyttan for flera samhallsmal kan dra fordel
av olika teknologiska styrkeomraden. Nationella
Flygtekniska Forskningsprogrammet &ar en bra
modell for hur detta kan fungera (oavsett om det
ar grafen, krypto eller sensorer), men det visar
dven att det krdvs offentliga forskningsmedel for
att skapa storst effekt.

3/ FLER DEMONSTATORER

Trots att demonstratorerna har en central roll i
innovationssystemet dr de ofta svarfinansierade.
Nagon direkt koppling till utvecklingsbestallning
finns ofta inte, vilket gor det omdjligt for
foretagen att finansiera som en investering.
Militdra demonstratorer kan ofta skapa nytta
for den civila teknikutvecklingen, men passar
ibland inte in i de civila finansieringsformerna.
Finansieringsformerna for demonstratorer, givet
deras betydelse, behdver darfor diskuteras.




