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"En svensk modell”



Debatten refererar ibland till en "svensk modell” for samverkan mellan stat och
foretag, vilket antyder att det finns en fungerande modell. Denna myt vill vi nyansera.

Den i dag styrande "svenska modellen” som formades &ren 1998-2007 ar internationellt unik. Sverige ar det enda europeiska
landet som inte har en eller fler av foljande styrmodeller; 1) statligt agande, 2) formaliserad samverkansmodell, samt 3]
industristrategi.’

labell T: Den moderna “svenska modellen” jamférd med vanliga modeller i andra ldnder. Notera att de ideala férutséattningarna for
Sverige inte ligger i att vi ska gora som i andra ldnder, men skillnaderna ar stora och behéver beaktas vid forsorjningen av forsvaret.

Vanligt i modeller med aktiv statlig politik

Svenska staten ager inga inga forsvarsforetag. De strategiska foretagen ags/kontrolleras av staten.

De flesta foretag investerar i egen omsattning Finansiell risk Alla foretag, inklusive alla privatagda bolag, ar

inom FoU och innovation. Foretagen bar den beroende av statens fullstandiga kostnadstackning
kommersiella risken vad galler FoU och andra for alla FoU- och innovationsaktiviteter. Foretagen tar
Investeringar. laga kommersiella risker med egna pengar.

Efterfragan drivs av marknad och foretag. Drivkraft Stat och foretag planerar, prioriterar och beslutar om
utveckling tillsammans.

De flesta system upphandlas oppet Upphandling F& 6ppna anbud pa stérre system och stor andel av
internationellt (till exempel Sveriges upphandling upphandling paverkas av "politisk styrning” (ofta med
av missilférsvarssystemet Patriot). statliga forsvarsforetag).

Forsorjningstrygghet styrs av basta mojliga Forsorjnings- Forsorjningstrygghet sakerstalls av nationella
kapacitet tillganglig genom partnerskap och trygghet foretag, vilket inte stimulerar foretagen att samarbeta
samarbete med leverantorer, bade inom och med globalt konkurrenskraftiga foretag.

utanfor Europa, eftersom komplexiteten i teknik
och system okar.

Foretagen konkurrerar om kontrakt pa den LOLUUICWISRETIEM Foretagen fokuserar pa att leverera nationellt. Det
internationella marknaden till forman for sina garanterar inte konkurrenskraft pa den internationella
inhemska marknader. marknaden.

Utan konkurrensutsatt upphandling finns mindre betoning
pa kostnadseffektivitet.

Modellen ger kostnadseffektiva affarsmodeller. Kostnads-
effektivitet

Sverige skiljer sig kraftigt fran andra lander i naromradet - | flesta lander mot staternas vilja att ta risk, vilket bl.a. visats |
Norden och Europa - vad det galler synen pa féretagen och amerikanska forsvarsdepartementets analys av vardekedjan.?
deras roll vid hbgre beredskap och den farsarjningStrygghet 1_https://www.regeringen.se/49f07e/contentassets/

som da kravs. che9c8e487314030b8a4d5830b3e274c/s0u-2022_24 webb.pdf

Féretagens kunskaper om beroenden i virdekedjan vgs i de 2 media.defense.gov/2018/0ct/05/2002048904/-1/-1/1/ASSESSING-AND-

STRENGTHENING-THE-MANUFACTURING-AND-DEFENSE-INDUSTRIAL-BASE-AND-
SUPPLY-CHAIN-RESILIENCY.PDF
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De 1 Sverige verksamma forsvarsforetagen anses ofta | den
allmanna debatten ha egenintressen, vara ineffektiva och arbeta
under samma forutsattningar som andra foretag. Dessa myter
om foretagen ar olyckliga och ger konsekvenser for marknaden

- och darmed for nationell forsvarsformaga.

SOFF vill bemota och nyansera elva av de mer vanligt
forekommande myterna. Du finner samtliga myter besvarade pa
SOFFs webbplats soff.se.




