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dkerhets- och forsvarsforetagen samlar foretag med l6sningar som
skyddar och forsvarar samhéllet — fradn cybersédkerhet till reservkraft,
fran robust kommunikation till vattenrening och motmedel mot des-
information. Vi representerar det naringsliv som utgor ett fundament
i Sveriges totalf6érsvar, bdde i kris och i krig.

I DAG VAXER forsvarsmarknaden kraftigt. Féretagens samlade omsittning
okade med 55 procent forra aret. Det &r ett tydligt tecken pé det 6kade behovet
— men ocksa pé foretagens vilja att bidra, att investera, anstélla och bygga ut sin
verksambhet. Det &r en styrka for Sverige. Men denna styrka méste omvandlas
till faktisk férméga. Annars spelar inte viljan nigon roll.

VI SER | DAG tre stora hinder: 1dngsamma och ibland svarbegripliga processer,
regelverk som bromsar snarare 4n mojliggor, och kunskapsklyftor mellan foretag
och myndigheter. Offentliga aktorer styrs ofta fortfarande av en fredstida logik,
dér processen i sig ar viktigare dn resultatet — dar varje risk ska elimineras, varje
detalj ska vara pa plats innan nagot kan pabarjas.

DETTA FAR KONSEKVENSER. Ett foretag som ska limna offert till Forsvarets
materielverk maste inte bara prissétta sin egen leverans utan ocksé komponenter
och tjénster frn kanske ett dussin andra aktorer i flera led. Men ingen vet vad
stél, el eller mikrochips kommer att kosta om sex ménader. Alla tvingas gissa

— och ta hojd. Resultatet? Dyrare produkter, inte pd grund av girighet, utan pa
grund av osdkerhet.

FORETAG SOM SATSAR pa forsvar ska ocksa ofta ligga ute med kapital under
lang tid innan slutbetalning. Detta avskricker sirskilt sm& och innovativa bolag
— de vi mest av allt borde uppmuntra att bidra till vir gemensamma sékerhet.

I dag ar det svart att skala upp och att samordna utveckling, anskaffning och
vidmakthéllande. Budgetreglerna hianger inte med. Affirsmodellerna &r inte
anpassade for ny teknik. N&r vi pratar om att vidmakthélla ett system — dr det en
mjukvaruuppdatering, en reparation eller en nyanskaffning? Svaret ar otydligt —
och det kostar tid och pengar.

SAMTIDIGT FORANDRAS slagfiltet snabbt. Nya tekniker — till exempel
autonoma dronare — kraver att staten koper effekt, inte prylar. Det gar inte
langre att tdnka forrdd och reservdelar, eller ens fiardigutvecklade produkter.
Vi méste prenumerera pa formaga. Men dagens langa, trogrorliga processer ar
sérbara. De driver upp kostnader och gor det svart att hélla jamna steg med
teknikutvecklingen.

DET BEHOVS ETT NATIONELLT regelférenklingsinitiativ. Om vi menar allvar
med att stiarka totalforsvaret, méste vi ge myndigheter frihet att agera, och jus-
tera lagar och regler dérefter. Det krdver mod av regering och riksdag — men det
ar nodvéndigt. I en allvarstid rdknas varje kontrakt, varje leverans, varje manad.

DET HANDLAR INTE om att sldppa kontrollen — det handlar om att ta bort ono-
dig troghet. Vi har viljan, vi har kompetensen, vi har en riksdag som stér enad.
Men det récker inte. Vi méste ocksa viga omprova. Vaga forenkla. Viga agera.

ROBERT LIMMERGARD
GENERALSEKRETERARE, SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN
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Marianela Garcia Lozano, doktor i teknik

leder Al-projekt med fokus pa beslutsstéd

i forsvarssituationer. Pa FOIl kombineras

forskning med praktisk nytta.

FORSKNING SOM FORMAR
FRAMTIDENS FORSVAR

Pa Totalfdrsvarets forskningsinstitut (FOI) bedrivs varldsledande forskning inom forsvar och sakerhet till stod

for Sveriges militara och civila forsvar. Har mots langsiktig kunskapsuppbyggande forskning och praktisk

tillampning i projekt med potential att forma framtidens forsvar.

tt arbeta med forsk-
ning for fotalférsvaret
innebdr att omsatta
idéer till 1dsningar som
gor verklig skillnad i
falt. Det lockade 25-drige David
Wiman, som sedan barnsben
vetat att han ville bli ingenjoér. Efter
eft besdk fréin FOI pé& civilingen-
jorsprogrammet i teknisk fysik och
elektroteknik vid Linképings univer-
sitet stod det klart att det var dar

- p& myndigheten ett stenkast bort
- han ville arbeta.

- Jag blev helt séld och kénde
direkt: “Det har ar vad jag vill gora!”
Uppdraget ar viktigt - att bidra fill
Sveriges sdkerhet — samtidigt som
man f&r arbeta med den allra
senaste tekniken, ibland séddan som
an sé lange bara finns pd idésta-
diet, sdger han.

Efter att ha gjort sitt examens-
arbete pd FOI fick David Wiman
anstdlining som forskningsingenjér
och arbetar idag med autono-
ma markfordon (eng. unmanned
ground vehicles, UGV). Arbetet be-
stér bland annat av att utveckla och
testa algoritmer som klarar béde
terréing och takfiska krav.

- Vi ér en kunskapsbank for
Forsvarsmakten, FMV och andra

L

myndigheter. Vi bedriver b&de nula-
gesforskning och framtidsspaningar
och tar fram prototyper som visar
vad som &r mojligt, forklarar han.

FRAN PROTOTYP TILL PRAKTISK NYTTA
| praktiken kan det innebdra att
progrommera en markrobot, ta
med den ut i falt och I&ta soldater
prova funktionerna. Aterkopplingen
anvands for att justera och forbattra
tekniken, s& att den maoter operativa
behov. Mdélet ar att i framtiden kun-
na |&ta autonoma system ta dver
farliga, monotona och tidskrévande
uppgifter - som bevakning eller
sjuktransport — och dérmed frigéra
personal och 6ka sdkerheten.

- Mycket universitetsforskning
resulterar i ldsningar som fungerar
utmarkt inomhus i labbmiljoer. Det
blir bra forskningsartiklar, men har
ingen direkt forsvarsnytta. For-
svarsmakten kan inte forlita sig pé
“vackert véder-algoritmer” - saker
behover fungera édven under sémre
forhdllanden. Har gér vi ut i skogen
och testar saker pd riktigt, séiger
David.

ARTIFICIELL INTELLIGENS FOR SKYDD
OCH EFFEKTIVITET
Medan David fokuserar p& mark-

burna aufonoma system arbetar
Marianela Garcia Lozano, forste
forskare och projektledare inom
Al, med beslutsstdd i den digita-
la domdnen. Ett tydligt exempel
pd& hennes arbete ar EU-projektet
NIGHTINGALE, dér autonoma dré-
nare kombinerades med avancerad
bildanalys for att snablbt lokalisera
och bedéma halsotillsténd hos
skadade i ett krisomrdde - en for-
mdaga som kan vara lika vardefull i
militéra insatser som i civila kriser.
- Al kan bearbeta stora méang-
der data mycket snabbare én
mdanniskor. Det méjliggér automa-
tisering av processer, snabbare
framtagning av beslutsunderlag
och en effekfivare anvéndning av
mdanskliga resurser — ndgot som kan
vara avgoérande i forsvarssituatio-
ner, sdger hon.

OPPEN OCH NYFIKEN ARBETSMILJO
Aven Marianela fortsatte pé& FOI
efter sitt examensarbete och har har

hon varit sedan 2001. Mycket har
hdnt sedan dess, inte minst inom
Al. | dag arbetar hon bé&de med att
analysera sérbarheter i Al-system
och med att utveckla nya tillémp-
ningar som kan ge férsvaret etft
informationsévertag.

David Wiman, forskningsingenjor

pa FOI, testar autonoma
markfordon i falt. Har utvecklas
teknik som ska frigéra personal
och 6ka sakerheten i framtidens
forsvar.

- Jag gillar att identifiera och
|6sa problem. Aft f& en utmaning
i knét, prata med kollegorna och
gemensamt hitta en 16sning som
mottagare blir riktigt glada éver
ar kul, séger hon. Bdde David och
Marianela beskriver FOI som en
arbetsplats praglad av nyfikenhet,
samarbete och hég kompetens.
Har finns experter inom en rad oli-
ka omréden, och kunskapen delas
generdst dver projektgranserna.

— Det &r en 6ppen och inspi-
rerande arbetsmiljé dar vi lar av
varandra och drivs av att forstd,
forbattra och forklara hur saker
fungerar, séiger Marianela.

- Om man har ndgon fréga ar
svaret ofta bara tvé dérrar bort,
sager David, som infe har ndgra
planer p& att ldmna FOI i forsta
faget.

- Jag har hittat mitt drémjobb.

I
FAKTA:

Totalférsvarets forskningsinstitut
(FoI

Typ av organisation:

Statlig myndighet under
Forsvarsdepartementet.
Uppdrag: Bedriver forskning och
utveckling inom férsvar och
sakerhet for att starka Sveriges
militéra och civila férsvar.

Antal medarbetare: Cirka 1600,
varav majoriteten ar forskare
och forskningsingenjorer.
Verksamhetsorter: Anléiggningar
i Kista, Linkdping, Umed och
Grindsjon. Huvudkontor i Kista.
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Nar kommunikationen &r avgérande maste sékerheten
vara sjalvklar. Darfoér utvecklar Tutus robusta och
tillforlitliga cybersakerhetslésningar for alla lagen -
oavsett miljo, roll eller uppgift.

| 6ver 30 ar har vi levererat svenskutvecklade I6sningar

till férsvarssektorn och samhallsviktig verksamhet, med
godkédnnanden fér hantering av information upp till EU-
och Nato Restricted.

Las mer pa tutus.se




En samlande kraft inom Mérine
Technology

marinteknik och forsvars- o
innovation i Sverige of Sweden

“Vi vantar inte pa framtiden - vi bygger den. Pa Marine
Technology Center of Sweden driver vi utvecklingen av
marinteknik som skyddar Sveriges hav. Vi sékrar
svenska och vara allierades intressen och ger
totalforsvaret ett teknologiskt 6vertag. Har blir idéer till
formageutveckling som gor skillnad - pa riktigt”

David Appelberg
Verksamhetsledare, MTC

Karlskrona
Sveriges marina
huvudstad

|4

Ett hav av méjligheter -
pa forskningsfronten hos MTC

“Vid MTC bedriver vi tillampad forskning inom
marinteknik - fran havsbaserad energi och
Oskar Franberg forsvarsrelaterad teknologi till I6sningar som starker
Forskningsledare, MTC maritim sakerhet och infrastruktur.
Universitetslektor/docent, BTH . .
Vara projekt spanner fran avancerade
undervattenssensorer och autonoma system till nya
satt att skydda kritisk infrastruktur. Genom att
forena teknik, vetenskap och samverkan forvandlar
vi idéer till praktiska I6sningar som moter dagens
utmaningar och formar morgondagens marinteknik.”

MTC - Marine Technology Center of Sweden
www.mtcos.se
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DETTA AR EN ANNONS FRAN SCANDINAVIAN ASTOR GROUP

" Det ar dags

att vaga prata
om hotet
- och kraven
pa skydd.”

Intervju med Mattias Hjorth, vd fér Scandinavian Astor Group

Dronare som svarmar in dver stader,
hybridattacker som slar ut kritisk infrastruktur,
och en kamp om det osynliga — det elektro-
magnetiska spektrumet. Det ar inte langre
science fiction, utan den verklighet som
Ukraina upplever dagligen och som hela
Europa maéste forhalla sig till. M6t Mattias
Hjorth, VD for Scandinavian Astor Group
("Astor Group”) som berattar mer om det
moderna sdkerhetsbehovet b&de civilt och
militart samt vikten av kraven pa skydd.

- Vi ser tydligr ast hoter
mot civilsambiillet ikar.
1a t ex fientliga dronare
som lika giirna kan riktas
mot skolor, arenor eller
evenemang dvs anvindas
mer éir bara pa slagfiltet och som garanterat kommer anvinda
okéinda protokoll och frekvenser. Eller ta en hybridattack

diir man forst genomfor dr av spaning, cyberattacker och
inhidmining for att slutligen sabotera ett vattenverk pa et
sddant sitt att det i svirt att skilja pa om det ir en olycka
eller ett avsiktligt sabotage. Gemensamt Gir att det medvetet

— Vi ser vydligt art
hotet mot civil-
sambiillet okar.

dr svdrt for gemene man ast urskilja om det ir en olycka eller
skadegirelse som utforts av frimmande makt och eventuellt
genom tex kriminella nirverk, si kallade proxys. I detta ligger
begreppet “grizon’, ett tillstind diir vi inte kan skilja pd om
det dr fragan om ett inre hot som ska hanteras av polis eller ert
yttre hot som ska hanteras av militir. Det ér déirfor Sverige och
andra europeiska linder behover kravstilla etr brett skydd, inte
bara for militira forband utan ocksa for vira sambiillen, siger
Mattias Hjorth

Motstandskraft kraver kravstéllning

Hjorth menar att delar av tekniken redan finns,
men att ansvarsfordelningen fortfarande ir oklar.

— Négon maste tex leverera dronarskyddet, men det krivs

atr sambiiller siitver vydliga ramar. Precis som vi har krav pi
brandskydd eller [ T-siikerhet, borde vi ha krav pa skydd mot
dronare och elektromagnetiska hot, framforallt for platser som
fhygplatser, skolor, sjukhus och riddningsverk, platser som skall
vara trygga och behovs for att civilsambillet skall fingera.

1
I

Scandinavian Astor Group, en nordisk frsvarskoncern
med verksamhet inom bland annat telekrig,
overlevnadsutrustning och avancerade kompositlsningar,
har de senaste &ren etablerat sig som en av f3 europeiska
aktorer med trovirdighet inom elektromagnetisk krigféring.

— Vi har byggr upp en unik position pa telekrigssidan genom
virt dotterbolag Oscilion EW Systems. Vir teknik anvinds
redan i forsvarssektorn och vi fortsitter att wtveckla losningar
som méter morgondagens hot.

Kampen om spektrumet

Nir kriget i Ukraina analyseras framstir en sak allt
tydligare: kampen om det elektromagnetiska spektrumet
ir lika avgorande som kontrollen éver luftrummet.

— Telekrig dir inte et
tillval. Det ir sjilva
grunden for att jverleva
och verka i en modern
konflikt. Den som
kontrollerar spektrumer
kontrollerar striden.

— Telekrig dr inte
ett tillval. Det dr
sjdlva grunden for
att overleva och
verka i en modern

konflikt.

Detta iir kint och vi i
Sverige har legat lingt
Sfram niir det kommer
till skydd av plattformar
bide med passiva och offensiva EW system. Vi behéver nu,
medan tid ir, skynda pd att kravstilla och utveckla vir
[formadga att upptiicka och neutralisera Gven drinarhotet.

Hjorth betonar att Astor Group inte vill bedriva
skrimselpropaganda, men heller inte slita dver verkligheten.

— Det finns for minga som inte siger som det dr. Om vi
blundar for hoten, de som vi redan tydligt ser i Ukraina,

dé gor vi oss sjilva en bjorntjinst. Vi behover viga prata ippet
om att tekniken kan anvindas mot oss, och att vi mdste ha
losningar pa plats.

Fran komponenter till samhallsskydd

Astor Group arbetar brett — frén avancerade komponenter
som sitter i flygsystem till kompletta skyddslosningar.

Det ir en styrka, menar Hjorth, eftersom teknologin ofta
mdste integreras i ménga lager for att ge effeke.

ANNONS

— Vi har formégan att ta fram béde delar och hela system.
Pi telekrigssidan betyder det att vi kan leverera allt frin
avancerade digitala mottagare eller bredbandiga antenner
till kompletta system for Counter-UAS. Och lika viktigt

— vi utvecklar och producerar detta i Norden och Baltikum,
i egna anliggningar, vilket ger kontroll och snabbbet.

Teknikens behov - samhallets ansvar

Nir frigan om vad som
krivs framat kommer

— Hoten frinns

upp, dterkommer Hjorth .
o : redan bir.

till kombinationen av

teknik och kravstillning.

— Hoten finns redan hir. Tekniken behover fortsitta utvecklas,

men det storsta hindret ir inte tekniken — det dr att sambillet
inte har bestimt sig for vad vi vill skydda och hur. Det ir dir

vi behiver ta ndista steg.

Hur kan det till exempel vara si att du eller jag med en relativ
enkel dronare kan flyga i omedelbar niirher av en sror flygplats
och genom detta i princip stinga den?

"Telekrig ar férsvarsformaga”

Som avslutning formulerar Hjorth ett slagord som fingar
bade utmaningen och bolagets ambition:

— Telekrig iir forsvarsformaiga. Utan det star vi blinda och
sdrbara. Med det skapar vi forussistningar for atr bide
militira enbeter och civila sambiillen kan fortsitta fungera.
Europa stdr sig starkt om vi bara samarbetar och slutar
vara sé kortsiktiga.

Han menar att det ir just hir Astor Group har sin roll:

att vara en aktor som vigar driva frigan, som utvecklar
l6sningarna och som tydligt pekar pi att elektromagnetiska
spektrumet dr en av framtidens mest kritiska arenor.

— Vi vill bidya till ate stirka bide forsvaret och civilsambiller.
Det éir déirfor vi finns, och det ir dirfor vi fortsitter att
investera i teknologier som gor skillnad.

Las mer om Astor Groups verksamhet pa
astorgroup.se.



Karrar sorm gor skillnad
Hitta nya utmaningar i Ormskoldsvik
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ANNONS

FORSVARSMINISTER PAL JONSON:

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

”VI MASTE RUSTA UPP FOR ATT MOTA DEN RYSKA HOTBILDEN”

NATOTOPPMOTET |

HAAG — NYA MAL F

SVENSKT FORSVAR
OCH INDUSTRI

Nar Natos stats- och regeringschefer i juni samlades for toppmote i

nederldandska Haag var det forsta gangen Sverige deltog som fullvardig medlem.

Forsvarsminister Pal Jonson beskriver toppmotet som historiskt, med beslut

som far direkt betydelse for svensk forsvarsformaga och for industrins framtida

roll. Okade férsvarsutgifter, satsningar pa luftforsvar och innovation samt ett

fordjupat industriellt samarbete ar centrala delar i uppgorelsen.

TEXT: LOVISA SPAUDE

tt av de mest uppméarksamma-
de besluten frdn toppmotet ar
det nya investeringsmalet: alla
medlemsldnder ska senast 2035
avsatta fem procent av BNP
till sakerhet och forsvar. Av dessa gar
3,5 procent till direkta militdra utgifter
medan 1,5 procent avsitts till omraden
som infrastruktur, civilt forsvar, stod till
Ukraina och industrisatsningar.

Sverige siktar pd en snabbare upprust-
ning och har som malsattning att na 3-5
procent redan 2030. Samtliga riksdags-
partier star bakom linjen, vilket forsvars-
minister Pal Jonson beskriver som en
styrka for Sverige.

— Det hér ar det enskilt viktigaste beslu-
tet fran toppmotet. For svensk del innebér
det att vi starker tillgédngligheten och ut-
halligheten i Férsvarsmakten, men ocksa
att vi kan moéta de nya militdra forméage-
maél som Nato foérdelat mellan allierade
for att vi ska kunna ha en stark férméga
till att bedriva avskrdckning och foérsvar i
ljuset av en rysk hotbild, sdger han.

ETT STARKARE LUFTFORSVAR
Detaljerna i de militdra formagemé&len
ar sekretessbelagda, men att det pagéar

FOTO: KRISTIAN POHL/REGERINGSKANSLIET

betydande satsningar pa luftforsva-

ret dr ingen hemlighet. Dagen innan
Natotoppmotet holl forsvarsminister Pal
Jonson och statsminister Ulf Kristersson
en presstraff pd Gotlands regemente P18
dér de presenterade beslutet att képa in
luftvarnssystemet IRIS-T SLM, som ska
anvandas for att skydda arméns brigader
och stridsgruppen pa Gotland.

De kommande ytstridsfartygen av
Luled-klass kommer &ven de att utrus-
tas med avancerade luftvarnssystem.
Dessutom samarbetar Sverige med fyra
andra ldnder kring anskaffningen av
robotar till Patriot-systemet, berdttar Pal
Jonson.

— Vi gor stora satsningar pa luftvirnet,
och det kommer att fortsitta. Rysslands
anvandning av kryssningsrobotar, ballis-
tiska robotar och dronare i Ukraina har
understrukit behovet av att starka forma-
gan till luftférsvar inom Nato.

VIKTEN AV FORSVARSINNOVATION
Redan ett par veckor innan Natotoppmotet
meddelade regeringen att man beslutat
om en strategi for Sveriges forsvarsindu-
stri, byggd pa tre hornstenar: innovation,
produktion och samarbete.

Det har ar det
enskilt vikti-
gaste beslutet
fran toppmotet.
For svensk del
innebar det att
vi starker till-
gangligheten och
uthalligheten i
Forsvarsmakten.

ANNONS

P4 innovationsfronten gors det redan
stora satsningar bade pa FOI och pd FMV
sedan regeringen 2023 lanserade ett
forsvarsinnovationsinitiativ med syfte att
hoja formégan och takten for innovation
inom det militdra omrédet. Vilken bety-
delse detta har framgér tydligt i Ukraina,
dér teknologisk snabbhet har blivit ett
avgorande motmedel mot rysk numerér
overlagsenhet.

— Ukraina har en unik forméga att
snabbt utveckla och implementera ny
teknik. Deras innovationskraft ar starkare
an Rysslands, vilket har gjort att de klarat
sig valdigt val. Vi maste ta tillvara pa de
erfarenheterna, sager Pal Jonson.

En dtgird inom den nya forsvarsin-
dustristrategin ar etableringen av en
ny myndighetsgemensam funktion for
forsvarsinnovation, inspirerad av bland
annat USA:s och Frankrikes modeller.

— Det handlar om att bejaka den expo-
nentiella snabba tekniska utvecklingen
inom ett antal omrdden, inte minst nar det
kommer till automation, Al och robotik.
Ett sddant har center syftar till att stdrka
samarbete och synergier mellan olika ak-
torer som FOI, FMV, Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin, férklarar Pal Jonson.
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Natos toppmate i Haag 2025. For forsta gangen deltog Sverige som fullvardig medlem i

forsvarsalliansen. Beslut om ckad forsvarsbudget, starkt industriellt samarbete och satsningar pa

innovation stod i fokus. FOTO: NATO

OKAD PRODUKTIONSFORMAGA
En annan slutsats fran Natotoppmotet
dr behovet av att starka den forsvars-
industriella produktionsformagan i
Europa, men aven i USA. Stodet till
Ukraina har visat att Europas for-
svarsindustri haller hog kvalitet, men
ar 1dngsam och dyr. Darfor satsar
regeringen pa att skapa skalfordelar
genom gemensamma upphandlingar
och standardisering.

Pal Jonson lyfter fram det unika
samarbetet kopplat till det svenska
stridsfordonet CV90 som exempel,
dér Sverige tillsammans med en rad
europeiska ldnder har undertecknat
en avsiktsforklaring om en gemensam
upphandling av fordonet.

— Rorelseriktningen gar mot okat
samarbete, 6kad standardisering och
okad interoperabilitet. Det gynnar
bade véra allierade och svensk indu-
stri, sédger han.

Samtidigt betonas vikten av att Opp-
na forsvarsmarknaden for nya aktorer.
Initiativ som innovationsprogrammet
for civil-militdra synergier, som riktar
sig till mindre foretag och startups,
stiarker bade Sveriges forsvarsformaga
och konkurrenskraft inom den civila
sektorn.

RYMDEN — NASTA STRATEGISKA
ARENA

En annan satsning ar etableringen av
ett nytt rymdprogram for totalférsva-
ret. Syftet &r att utveckla och mobili-
sera vetenskaplig, teknisk, militdr och
industriell kapacitet pd rymdomradet
till stod for totalférsvaret och krisbe-
redskapen. Rymdbasen Esrange Space
Center utanfor Kiruna ger Sverige
unika forutsattningar att bli en fram-
stdende rymdnation, tror Pal Jonson,
som &ven ser 0kad kommersialisering
av rymdverksamhet och foretag som
en avgorande framtidsfréga.

— Den snabba teknikutvecklingen
gor det haér till en allt viktigare arena
infor framtiden. Vi har framstaende
foretag som Satcube och Ovzon, men
skulle behova fler leverantorer. Om det
ar ndgot omrade som praglas mycket
av civil-militir innovation s& ar det
just rymdsektorn, sdger han.

Men for att kunna véxla upp

satsningarna, bade inom rymdsektorn
och 6vrig férsvarsindustri, kravs till-
gang till kapital. Har ser regeringen ett
behov av att involvera fler aktérer och
nya finansieringslosningar. Regeringen
har lyft frdgan bade i EU och pa nord-
isk niva for att 6ppna upp mojligheter
for riskkapital och offentliga investe-
ringar i forsvarsindustrin.

— Det hér &r en intressant och att-
raktiv marknad. For att véxa snabbt
maste vi fa in kapital frdn bade privata
och offentliga aktorer, konstaterar Pal
Jonson.

STOD TILL UKRAINA STARKER
SVERIGE

Vad géller stodet till Ukraina fram-
haller forsvarsministern att det 4r en
investering i svensk sdkerhet. Genom
att lata industrin leverera nyprodu-
cerad materiel stiarks badde Ukrainas
motstandskraft och Sveriges egen
forsorjningssakerhet.

— Vi kan inte i ldngden ta materiel
direkt frdn Forsvarsmakten. Darfor ar
samarbetet med industrin avgorande.
Dessutom har vi avsatt sirskilda medel
for att svenska foretag ska kunna
utveckla 16sningar utifrdn de militdra
problem Ukraina identifierat, sager
han.

P4 frdgan om hur den nya forsvars-
industristrategin starker Sveriges roll
inom Nato lyfter Pal Jonson fram var
unika kompetens pa omradet, tillsam-
mans med satsningar pa bade militir
och civil forskning. Men han betonar
sédrskilt Sveriges starka innovations-
kraft, ett omrade dér vi har alla férut-
sdttningar att vara varldsledande.

Ett tydligt exempel dr Natos
innovationsaccelerator DIANA, dar
Sverige redan tagit en ledande roll.
Fem av de 75 forsta foretagen som
valts ut for att utveckla forsvarsinn-
ovationsprodukter ar svenska, och
dessutom har programmet en svensk
styrelseordférande.

— Det &r en viktig markor for Sverige
internationellt, men framfor allt s ar
det viktigt for var férsvarsformaga.
Malséattningen ar att vara svenska
soldater alltid ska ha de bésta vapnen
i hdnderna om de moéter en mot-
stdndare, avslutar han. m

BOOFORSEN

FASTIGHETS AB I KARLSKOGA

Soker du
lokaler med
hog sakerhet?

alkommen
till vaxande
Karlskoga!

Booforsen erbjuder ett brett utbud
av lokaler i Karlskoga - frdn mindre
kontor till storre industrilokaler och
forrdd. Oavsett bransch eller behov
anpassar vi Iésningar utifrdn din
verksamhet.

Vi marknadsfér inte
alla lokaler 6ppet
dd vi arbetar med
hog sdkerhet och
integritet. Kontakta

oss sd hjdlper vi dig. booforsen.se
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VI LEVERERAR SAKERHET FOR |
SVERIGE; NORDEN OCH NATO!

Som en ledande leverantor avammunition och raketmotorer
starker Nammo forsvarsférmagan for Sverige och vara allierade.

Genom utokad produktionskapacitet pa flera anldggningar
mangdubblar vi var produktion. Tillsammans med de nordiska
landerna genomfor vi ett historiskt formagelyft for att skapa
sakerhet i Norden och Nato samtidigt som vi skapar

kapacitet for att stotta Ukraina.

DEFENSE HUB SWEDEN

Innovation for ett
starkare totalforsvar

Defense Hub Sweden starker bade Sveriges innovationskraft
och var nationella forsvarsférmaga. Civila teknologier och
I6sningar bidrar till ett mer resilient totalférsvar. Genom att
bredda leverantérsbasen och bygga ett motstandskraftigt
ekosystem skapar vi battre beredskap - och langsiktig sdkerhet.
Tillsammans bygger vi framtidens totalférsvar.

defensehubsweden.se

Defense Hub Sweden leds av Linkdping Science Park i samarbete med LEAD, Norrképing Science Park och Linkdpings
Universitet. Verksamheten finansieras av Region Ostergétland, Norrképings kommun och Linkdpings kommun.

Defense Hub

Sweden




RISE ARBETAR FOR ATT
STARKA SVERIGES DIGITALA
MOTSTANDSKRAFT

Nér offentlig sektor och foretag drabbas av cyberangrepp riskerar vi att tappa fortroendet for vara mest

grundlaggande samhéllsfunktioner. Sveriges forskningsinstitut RISE ar en neutral partner for att starka

Sveriges digitala motstandskraft.

entrum for cybersa-
kerhet p& RISE samlar
cybersakerhetsexpertis
frdn mdanga olika omrd-
den med syfte att starka
offentlig sektor och féretag med
spetskompetens genom forskning,
testning, utbildning och samverkan.

CYBERHOTEN PAVERKAR VARA MEST
GRUNDLAGGANDE BEHOV

| ett resilient och robust samhdlle
madste grundldggande funktioner
som energifdrsorjning, transport,
tillgéng till livsmedel och
dricksvatten, kommunikation samt
halso- och sjukvard fungera éven
vid stérningar. Dessa funktioner blir
alltmer beroende av digital teknik,
vilket dppnar for nya mojligheter
men ocksd staller krav pé& ékad
cybersakerhet.

- Cybersdkerhet éren
forutsattning for ett tryggt och
motstdndskraftigt samhalle. RISE
uppdrag ar att hjdlpa féretag
och offentliga aktérer att bygga

L

digital motstandskraft - fran
utbildning i grundldggande
cybersdkerhetshygien till dvning

i avancerade festmiljder, sdger
Johan Rosell, chef for Centrum for
cybersdkerhet pé& RISE

SA BYGGER VI ETT SAKRARE SVERIGE -
VARJE DAG

Testbaddarna Cyber Range och
Cyber Test Lab ar fysiska arenor
dar organisationer kan simulera
cyberattacker, testa digitala
tvillingar och genomféra red/blue
team-6vningar. Cyber Test Lab ar
sarskilt inriktad pé& fordonsindustrin
- med EMC-hallar dér mjukvara

i bilar, bussar och lastbilar testas
mot cyberhot och dér de ocksd
kan certifieras i enlighet med olika
cybersakerhetsstandarder.

- Cyber Range ar en unik miljo
dar vi tillsammans med foretag kan
skapa digitala tvillingar av deras
system och festa dem i en trygg, av-
skild miljo. Det &r som bilprovningen
- fast for IT-sékerhet, séiger Johan.

FORSKNING | FRAMKANT

RISE forskar och utvecklar l6sningar
for séker kommunikation, Al-baserat
cyberskydd, sékra loT-system och
robust cloud/edge-infrastruktur.

- Vart mal ar att ligga steget
fore — bade nar det galler att
skydda mot Al-genererade hot
och att anvanda Al som férsvar.
Genom vér maéjlighet till att ocksé
testa och certifiera produkter
och organisationer kan vi ocksd
hjalpa foretag att uppfylla olika
cybersakerhetstandarder. Det
starker filliten, hojer kvaliteten
och gor det enklare aft méta
regulatoriska krav.

PROVNING OCH CERTIFIERING INOM
CYBERSAKERHET

RISE erbjuder kvalificerat stod till
foretag som behodver sakerstalla
att deras produkter och system
uppfyller géllande lagkrav

och regulatoriska ramverk for
cybersakerhet.

RI
SE

=

- Defta @ren aren
forutsattning for atft féretagen
ska f& marknadstillfréde for sina
produkter, séger Elenor Bernelow-
Loyd, Vice President Total Defence,
och fortsatter:

- For att kunna tillhandahdlla
relevant expertis ar RISE aktivt
engagerade i flera standardise-
ringsforum inom cybersdkerhets-
omrddet. Defta mojliggér att RISE
ocksd kan erbjuda utbildningar,
raddgivning och tolkningar av béade
befintliga och kommande stan-
darder och direkfiv.

RISE bedriver ackrediterad
provningsverksamhet inom
etff brett spektrum av tekniska
omréden och ar godkénda att
utféra provning och certifiering
av produkter enligt flera olika
cybersdkerhetskrav.

- Vi ar ocksd allméant organ for
de nya cybersdkerhetskraven i RED
(Radio Equipment Directive), som
omfattar uppkopplade produkter
sé&val som teknisk tjéinst for fordon
och cybersdkerhet, séiger Elenor.

EN NEUTRAL SAMVERKANSPARTNER

RISE &r en neutral aktér med

bred expertis och spefskompetens
inom en rad omrdden med

syfte att vara en oberoende
samverkanspartner.

P& uppdrag av NCC-SE driver
RISE Cybernoden. Cybernoden
ar ett nétverk med 6ver 350
medlemmar som samverkar for
att stérka Sveriges cybersdkerhet
ddr aktérer med intresse och
behov av innovation och forskning
inom svensk cybersakerhet kan
motas.

- Vi ér ocksd en initiativiagare
till Cybercampus Sverige -
eft nationellt kunskapsnav
for forskning, utbildning och
innovation, séger Johan.

- Genom vér oberoende roll och
tvérvetenskapliga kompetens kan
vi koppla samman ratt expertis
och resurser - oavsett om det
gadller kommmuner, myndigheter
eller foretag. Var roll ar att korta
vagen till hjalp, avslutar Elenor.

VILL DU VARA MED OCH BYGGA ETT
SAKRARE SVERIGE?

Besok cyberlyftet.se och ta
forsta steget mot 6kad digital
moftsténdskraft. For framtiden
borjar med sakerhet — och den
borjaridag.
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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

KRONIKA, PAULA CARVALHO:

VAD SVERIGE BEHOVER

Starkare forsvar. Starkare ekonomi. Starkare sammanhallning.

16

Det ar vad vi behdver nar varlden skakar. Har i Sverige har vi

sallsynt goda forutsattningar att lyckas med det. Den svenska

forsvarsindustrin ar en fantastisk tillgang.

verige har en lang tradition av att
ligga i framkant pa det hir omra-
det. Den svenska forsvarsindustrin
har genom artionden byggt upp en
kompetens som gett oss flygplan
i varldsklass, avancerade ubatar och hogtek-
nologiska sensorsystem. Det har gjort att ett
litet land i norra Europa har kunnat upprétt-
hélla ett modernt forsvar, samtidigt som det
gett upphov till export och innovationer som
natt 1dngt utanfor forsvarssektorn.

NU SKA VI RUSTA UPP - i ett rasande
tempo. Det stéller oss infor flera utmaningar
som kréaver politiskt ledarskap.

FORSVARSINDUSTRIN AR ingen vanlig
industri. Den é&r inte en fri marknad som
andra. Den ér statligt styrd, omgardad

av sekretess och exportkontroller, och i
grunden bunden till nationella sédkerhetsin-
tressen. Darfor gar det inte att betrakta den
som vilken bransch som helst — och dérfor
krévs politiskt ledarskap som underlattar
for foretagen att snabbt 6ka innovation och
produktion.

IDAG AR ALLA svenska forsvarsforetag
privatdgda. Det innebdr att féretagen kan
agera snabbt, stdlla om produktionen och
fora ut nya idéer pd marknaden. Men det
innebér ocksa en utmaning for politiken.
Staten kan inte styra med regleringsbrev
eller instruktioner, som vi kan med myn-
digheter. Ansvarstagandet méste istéllet ske

@ MILREM
ROBOTICS

genom langsiktiga beslut, tydliga spelregler
och ett politiskt ledarskap som vigar peka
ut riktningen.

OM BARA NAGRA AR kommer Sverige att
lagga omkring 200 miljarder kronor om aret
pa forsvaret. Fragan vi bor stélla oss dr: nar
vi stirker vart forsvar — ska dessa enorma
resurser bara anvandas till militidr férméga?
Eller kan vi ocksa se till att de starker var
bredare innovationskraft, skapar jobb och
driver teknikutveckling?

FORSKNING PA nya material, Al, cybersi-
kerhet och energi kan ha dubbla anvand-
ningsomréaden. Teknik som utvecklas for
forsvaret kan ocksa bidra till klimatom-
stallning, sjukvérd och industrins konkur-
renskraft. Men det sker inte av sig sjalv. Har
krévs politiskt ledarskap som tar ansvar for
helheten och ser till att forsvarsinvestering-
arna blir en motor for hela samhéllet.

SVERIGES STYRKA har alltid byggts i mo-
tet mellan innovation och samhéllsansvar.
Nar vi nu rustar for att forsvara vart land,
behover vi ocksa se till att forsvarsindustrin
starker var ekonomi och bidrar till samman-
héallning. Da behovs en forsvarsindustri som
vagar tdnka nytt och ett politiskt ledarskap
som tar ansvar. i

PAULA CARVALHO
INTERNATIONELL SEKRETERARE
SOCIALDEMOKRATERNA

Milrem Robotics revolutionerar framtidens

forsvar

Vara avancerade autonoma system anvands
i 19 lander, daribland Sverige och Ukraina,
for att 6ka stridseffektiviteten, skydda

soldater och radda liv.

Med banbrytande teknologi formar vi
morgondagens slagfalt — sakrare, smartare
och mer effektivt.

ANNONS
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Nar vi nu rustar for att forsvara

vart land, behover vi ocksa se till att
forsvarsindustrin starker var ekonomi
och bidrar till sammanhallning.
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Satellite broadpand

www.satcube.com




VENSK INNOVATION STARKTE
AKERHETEN UNDER NATO-
TOPPMOTET

Under Nato-toppmadtet 2025 anvandes den svenskutvecklade och Nato-godkénda telefonen Tiger/S fran Sectra for saker
kommunikation. Med avancerad kvantsaker kryptering hidrog tekniken till att skydda kanslig information och starka

motets sakerhet i en alltmer osaker varld.

id Nato-toppmoétet, som
holls den 24-25 juni i
Haag, Nederlanderna,
samlades alliansens stats-

och regeringschefer samt
viktiga partnerlander for att diskutera
och besluta om hur sékerhet och
forsvar kan starkas i en alltmer
pressad omvarld. Med ménga hogt
uppsatta ledare pd plats stalldes
stora krav pd sékerheten, inte minst
vad gdllde samverkan mellan
nederldndska myndigheter och andra
samhdllsviktiga funktioner som hade
en roll under toppmotet.

- Nér s& manga hogt uppsatta
personer mots pd samma plats dkar
hotbilden, med mdanga aktérer som
kan férsoka stéra evenemanget. Infor
toppmétet arbetade vi tatt med den
ansvariga myndigheten for att mota
deras behov av sdker kommunikation
och minimera risken for sékerhetshot.
Det &r en viktig insats och kénns bra atft
var teknik kunde anvéndas och skapa
nytta vid ett sé& betydelsefullt evene-
mang, sdger Magnus Skogberg, vd for
Sectra Communications.

SECTRAS ROLL UNDER TOPPMOTET
Vid ett mote av det har slaget ar
samverkan mellan olika myndighe-
ter, exempelvis berérda ministerier,
sakerhetstjdnst, och polis, avgérande
for att garantera sékerheten for béde

deltagare och medborgare i omrédet.
For att sckerstalla en effektiv samver-
kan krévdes en kommunikationslésning
som inte bara &r séker utan ocksé
mojliggdr snabb och fillférlitlig informa-
tionséverforing.

Den nederlandska myndighet som
ansvarade for toppmaotet valde Sectras
Natogodkanda telefon Tiger/S for
att kommmunicera hogt klassificerad
information fére och under maétet.
Tiger/S &r utvecklad for att méta de
allra hogsta kraven for sékerhetsklas-
sificerad kommunikation och anvands
for krypterat tal och datadverforing pd
sdkerhetsnivéin NATO SECRET och EU
SECRET. Det gor l6sningen till et viktigt
verktyg for myndigheter och organi-
sationer i lander inom Nato och EU,
daribland éven Sverige.

- | och med den ékade hotbilden
behoévde Nederlénderna vara val
férberedda for en rad upptankliga hot
och sabotageférsok - fran tekniska
angrepp fill fysisk paverkan. For att
sakerstdlla att toppmétet inte skulle
paverkas kravdes en kommunikations-
|6sning som &r motsténdskraftig och
tillgénglig dven under stérningar. Den
typ av information som kommuniceras
kan dessutom direkt péverka sdkerhe-
ten for béde deltagarna och medborg-
arna, vilket kréver en 16sning som bdade
ar exceptionellt séker och tillforlitlig,
férklarar Magnus.

Tiger/S-systemet ar konstruerat med
redundans och motstandskraft som
grundprinciper for att klara stérningar
och sékerstalla kontinuerlig kommuni-
kation i olika scenarier. Dessa egen-
skaper gor att systemet kan hantera
avbrott, ndgot som ar avgérande vid
evenemang dar kontinuerlig och séker
kommunikation &r en kritisk kompo-
nent. Under toppmotet var det viktigt
att systemet exempelvis skulle klara
hot som tekniska angrepp mot kritisk
infrastruktur, sésom elférsérjning eller
ett helt mobilndt.

TEKNIKEN BAKOM TIGER/S - EN
INNOVATION FOR FRAMTIDENS
SAKERHET

Tiger/S &r ett mobilt krypteringssys-
tem som utvecklats av Sectra i ndra
samarbete med sdkerhetsmyndigheter
i Sverige och Nederlanderna. Tekni-
ken bygger p& avancerad kvantsdker
kryptering, vilket gér att informationen
som overfors via telefonen &r skyddad
&ven mot det framtida hot kvantda-
torer innebdr. Svenska myndigheter,
daribland Férsvarsmakten, har anvént
Tiger/S-telefonen sedan 1990-talet och

den anvdénds idag inom det svenska to-
talférsvaret for att kommunicera kanslig

information.
- Att anvénda kvantresistenta kom-
munikationslésningar ér avgérande

redan idag for att sékerstélla aft kénslig

information forblir skyddad. Informa-
tionsinhédmtning fran frémmande makt
foljer ofta principen "skorda nu, dekryp-
tera senare’, dar stora méangder data
lagras i férhoppningen att de senare
ska kunna dekrypteras med framtida
kraftfulla kvantdatorer, séger Magnus.

Experter inom kvantdatoromrédet
menar att en tillréckligt kraftfull kvant-
dator kan finnas sé tidigt som omkring
2030, vilket gor kvantsékra kommu-
nikationslésningar fill en nédvéndig
investering redan idag.

SVENSK TEKNIK STARKER GLOBAL
SAKERHET
Sectras medverkan vid Nafo-tfoppmotet
ar ett tydligt exempel pd& hur svensk
innovation tagit en ledande position p&
den internationella arenan for att stér-
ka den globala sékerheten. Teknologier
som Tiger/S och andra Iésningar uf-
vecklade av svenska féretag spelar en
avgoérande roll for att skydda kansliga
uppgifter och sakerstalla att diplomati
och krishantering kan ske under sékra
forhdllanden.

- Sékerhetsutmaningar blir allfmer
komplexa i takt med ékande cyber-
hot och utvecklingen av nya tekniker
som Al och kvantteknik. Sverige har
visat sig ligga i framkant inom infor-
mationssakerhet, och med innovativa
l6sningar som Tiger/S bidrar vi till att
uppratthdlla digital suverdnitet. Det ar
avgoérande atf véra demokratiskt valda
beslutsfattare kan utféra sitt arbete
utan risk fér extern paverkan. Genom
att tillhandahélla séker kommunika-
tion kan vi hjélpa till att skydda béde
beslutsfattare och medborgare i en tid
ddr informationssdkerhet ar viktigare
an négonsin, avslutar Magnus.

Magnus Skogberg,
vd for Sectra Communications

Upptack framtidens sckra
kommunikationslésningar redan idag
www.communications.sectra.com

SEGTRA
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aft foratt

Defensors motto, defending humanity, foddes inte vid ett strategiméte eller
av en marknadsféringsbyra, utan i ett vardagligt 6gonblick hemma. Daniel
Denvell, grundare av SAFE4U, satt vid sangkanten och laste godnattsaga
for sin dotter. Nar hon hade somnat, stannade han kvar en stund och

sag pa henne. | det 6gonblicket blev det uppenbart fér honom vad som
ytterst betyder nagot — att forsvara dem vi adlskar mest och att varna varje
manniskas ratt till trygghet, frihet och en saker framtid.

Denna insikt ligger till grund fér Defensors existens. Vi star pa
mansklighetens sida. | en tid nar varlden praglas av 6kande osakerhet och
dar krafter som hotar frihet och trygghet vaxer sig starkare, ar vart uppdrag
att bygga kapacitet som skyddar bade nationer och individer.

Genom att samla framgangsrika entreprendrsdrivna foretag inom férsvar
och sakerhet skapar vi ldsningar som starker bade militar och civil beredskap
- fran soldaten pa faltet till polisen pa gatan. Vart arbete handlar inte

bara om teknik och kapacitet, utan om manniskor. Vi férsvarar samhallen,
varderingar och ratten till en trygg uppvaxt, oavsett var hotet kommer ifran.

Daniel Denvell
Grundare, SAFE4U

Las mer om Defensor pa defensorgroup.se DEI‘ENSOR.
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IN TACTICAL ACCESS

Cabling, Mechatronics & Al

Our AICR-200:

Photo and scanning robot
URBAN
'@’ ‘@B ‘@a - Product images
@ ’ - 3D-visualisation

- Identification - mobile app

S AGHING @ SKLIJLDTEC - Instructions for repair -' wiretr;nic.com

MEMBER OF @SKYLOTEC

FORTIFIKATIONSVERKET

Vi ligger grunden for
Sveriges forsvar.

h“*ﬁi .. f),*f-'_

| en orolig varld har vi ett tydligt fokus, att bygga
Sveriges forsvarsformaga fran grunden.

Vi bygger, utvecklar och tillhandahaller forsvars-
fastigheter och fortifikation som gor att aktorerna
i Sveriges totalforsvar kan agera fran en saker
plats i luften, till sjoss, pa marken och under jord.

Vi véxer 6ver hela landet. Vill du ha ett arbete som ar viktigt pa riktigt
Se alla tjanster har! - bli en del av oss




BRATI'BERG

The original
Multi Cable Transit

The MCT Brattberg multi cable and pipe transit was patented in the early 1950s
and has since then become the industry standard because of its high performance
and safety features. With just a few components we create a safer environment.

| EMCI‘ Putting

safety first

SYSTEM SOM GOR SKILLNAD
- W5 SOLUTIONS UTVECKLAR
TEKNIK FOR ETT SAKRARE

SAMHALLE

Med dkad efterfragan inom alla affirsomraden och starkt narvaro i Norden

och Europa har W5 Solutions tagit en tydlig position i forsvarssektorn. Bolaget
utvecklar avancerade losningar inom tréning, integration och energiférsorjning
som mater nya behov i en snabbt foranderlig omvérld.

Erbjudandet vilar pé& fre affédrsomrd-
den. Training erbjuder eft komplett
ekosystem for skyttetréining med
infanteri- och fordonsmal, avan-
cerad mjukvara och analysverktyg
som stdrrker precision och operativ
formdga. Integration tillhandahdller
systemintegration, specialanpassat
kablage och kommunikationslos-
ningar samt moduldra enheter - sé
kallade shelters — anpassade for
exempelvis ledningscentraler, verk-
stader och faltsjukhus. Power levere-
rar simulerings- och energildsningar

som mojliggor hog tillgénglighet,
digitalisering och uthdllighet.

W5 SOLUTIONS ARBETAR nd&ra sina
kunder och tar ansvar for hela var-
dekedjan - frén design och utveck-
ling fill produktion, leverans, support
och eftermarknad. Det mojliggor
kundanpassade I6sningar och ldng-
sikfigt systemansvar.

EFTER EN GENOMGRIPANDE organi-
satfionsforandring har bolaget byggt
en héllbar plattform for tillvéxt och

okad systemférmaga. | centrum stér
180 medarbetare med djup kompe-
tens, innovationskraft och formaga
att driva stérre och mer komplexa
projekt — frain idé fill operativ 16sning.
- Vi &r ett bolag i rérelse, med siktet
installt p& att bli den ledande glo-
bala leverantéren av héllbar for-
svarsteknologi — och vi stér stadigt

i vért uppdrag: att starka vart eget
och allierades forsvar for ett sékrare
samhdalle, sager Evelina Hedskog, VD
och koncernchef for W5 Solutions.

Evelina Hedskog,
VD och koncernchef,
WS5 Solutions

W5
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EN STARKARE EUROPEISK FORSVARSMARKNAD:

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

ASD:S NYA
ORDFORANDE

Micael Johansson ar vd for Saab och har nu blivit vald till ordforande for den

europeiska branschorganisationen ASD (Aerospace, Security
Industries Association). Med mangarig erfarenhet fran forsv '
han sig an uppdraget med en tydlig ambition: att starka Eu
teknologiska sjalvstandighet och samarbetsférmaga i en allf

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: ALEXANDRA BENGTSSON, SAAB

d Defence

et avgorande uppdraget ar att
leda arbetet mot ett mer sam-
manhallet, kapabelt och teknolo-
giskt oberoende forsvar i Europa.
— Under min mandatperiod
kommer forsvarsomrédet ha hogsta priori-
tet, sédger Micael.

Micael Johansson har en 14ng bakgrund
inom svensk forsvarsindustri och har ett
genuint engagemang i alla fragor som ror
forsvaret, badde pa nationell och europeisk
niva.

— I en varld dar sdkerhetshoten véxer dr
var gemensamma europeiska bas avgoran-
de — bdde som avskrickande faktor och som
innovationsplattform.

BRED FORANKRING

Europa behover forenklade regelverk,
gemensamma krav vid upphandlingar och
ett tydligt fokus pd kapacitetsuppbyggnad.
I en tid préglad av 6kande geopolitiska
spanningar, cyberhot och hybridkrigféring
spelar ASD en avgorande roll i att stdrka
Europas beredskap och motstdndskraft.
Organisationens styrka ligger i dess breda
forankring: som paraplyorganisation samlar
ASD hundratals féretag inom forsvars-, sa-
kerhets- och flygindustrin fran hela Europa,

vilket innebar att résten som ASD formedlar

ar bade representativ och inflytelserik.

Genom att fora samman en méngd olika
aktorer — frén stora industriella koncerner
till mindre innovationsdrivna foretag — kan
ASD bidra till att stdrka den europeiska
forsvarsindustrin genom att koordinera
gemensamma budskap gentemot beslutsfat-
tare i EU och Nato, driva pd utvecklingen
av strategiska resurser och teknologier och
bidra till policyutformning i frdgor som ror
sdkerhet och beredskap.

”NYCKELN AR SAMVERKAN”

Micael pekar pé vikten av driva fram fler
gemensamma upphandlingar, minska
trogheten i systemet och sékerstélla att for-
svarsindustrins ekosystem starker Europas
forsvarskapacitet.

— Ambitionen é&r att bryta med gamla
monster och styra mot en majoritet av
europeisk produktion i framtida upphand-
lingar. Sarskilt viktigt blir det att styra
upphandlingsmonstren mot fler europeiska
leverantérer, med mal om 60-65 procent
europeisk andel i férsvarsupphandlingar.
Systemkontroll via design authority och
teknologisk suveranitet ar avgorande for
Europas langsiktiga sékerhet, sdger Micael.

Ambitionen
ar att bryta
med gamla
monster och
styra mot
en majoritet
av europeisk
produktion

i framtida
upphand-

lingar.

Nyckeln till att dstadkomma de forédnd-
ringar som kravs i vir utmanande tid 4r
samverkan och skalbarhet, fortsitter han:

— Det kravs investeringar i industrin, i au-
tonoma system och gemensamma teknolo-
giska satsningar mellan medlemsldnderna.
Varje land ska inte behova bygga sin egen
version av alla system, vi maste skapa ge-
mensamma lésningar med respekt for varje
nations suveranitet.

For att lyckas med detta, inom ramen
for Natos forsvarsmal, kravs 6ppenhet och
samarbete och en vilja att anvdnda gemen-
samma resurser. Har har ASD en viktig roll
att spela for att skapa balans.

— Det finns inget substitut for Natos
forsvarsplaneringsprocess men det finns
manga végar till europeisk samordning,
forklarar Micael.

PROAKTIV ROLL

Inom ramen fér Europas forsvars-, sdker-
hets- och flygindustri dr innovationskraften
direkt kopplad till hur vdl medlemsldnderna
samarbetar. Har spelar EU-kommissionen
en central roll genom att initiera strate-
giska verktyg och program som skapar
forutséttningar for gemensam teknologisk
utveckling.

ANNONS
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Ett av de mest betydelsefulla verkty-
gen dr European Defence Fund, EDF, ett
incitamentsprogram som syftar till att
stodja gransoverskridande forskning och
innovation inom forsvarsomradet. Genom
att tillhandahalla finansiellt stéd kan EDF
framja projekt dér flera medlemsldnder
samverkar och dar resultaten skapar lang-
siktig kapacitet ur ett paneuropeiskt per-
spektiv. Liknande program och initiativ har
blivit avgérande for att bygga en gemensam
teknologisk bas och skapa formégor som 4r
interoperabla mellan ldnder.

ASD:s roll i detta dr bade aktiv och
strategisk. Organisationen dr med i diskus-
sionerna frén start, genom att foresla nya
initiativ som kan moéta framtida behov, vara
remissinstans pa kommissionens forslag,
lamna skriftliga inspel och synpunkter
utifran industrins insikter och delta i konti-
nuerlig dialog med EU-kommissionérer och
beslutsfattare.

Dessutom ar det viktigt att pdverka hur
innovationsfrégor prioriteras i EU:s 14ng-
siktiga budgetplanering — den flerériga
finansiella ramen, Multiannual Financial
Framework, MFF. Hiar maste mer utrymme
avsattas for teknologisk utveckling, sarskilt
inom foérsvar och sékerhet.

Vi ska vara
en stark rost
som proak-
tivt visar
vagen mot
en mer sam-
manlankad,
innovations-
driven och
sakerhets-
orienterad
europeisk
industri.

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

PAVERKANSARBETE PA FLERA PLAN

I praktiken innebér detta ett paverkansarbe-
te pa flera nivaer, fran strategiska positioner
och tekniska underlag till policyforslag och
direkt kontakt med béde institutioner och
nationella aktorer.

— Vi ska vara en stark rost som proaktivt
visar vdgen mot en mer sammanlinkad,
innovationsdriven och sékerhetsorienterad
europeisk industri och ta en starkare roll
i debatten. Det kraver en uthéllig dialog
med EU-institutionerna, olika nyckelaktoérer
och medlemsldnderna. Genom tydligare
kommunikation i sociala medier, deltagande
i rundabordssamtal och strategiska uttalan-
den bygger vi inflytande 6ver tid.

ASD arbetar aktivt med héllbarhetskom-
missioner som omfattar hela sektorn.

— Mélet ar att frdmja ett etiskt ageran-
de hos medlemsforetagen och att bidra
till klimatforbattringar, sarskilt inom den
kommersiella flygsektorn. Vi hanterar
ocksa komplexa frdgor som PFAS (per- och
polyfluorerade alkylsubstanser, en grupp
syntetiskt framstdllda kemikalier som ar
extremt svara att bryta ner i naturen),
och en ansvarsfull anvindning av Al i en
snabb men samtidigt balanserad takt, sager
Micael.

Aerospace, Security and Defence
Industries Association of Europe
(ASD) &ar en branschorganisation for
Europas forsvars- och flygindustri.
ASD har 4 000 medlemsforetag med
cirka 1 miljon anstallda.

Den svenska branschorganisationen
Sdkerhets- och forsvarsforetagen
(SOFF) med &ver 350 medlemsforetag
ar medlem i ASD.

SOFF:S VIKTIGA ROLL

Parallellt med ASD:s arbete spelar dven
nationella branschorganisationer, som
exempelvis SOFF, en viktig roll. Dessa na-
tionella foreningar utgor ofta den regionala
kontaktytan mot politiker och myndigheter,
men de starker ocksd ASD:s mandat i den
europeiska kontexten. Tillsammans bildar
de ett ndtverk som mdjliggor samordning
Over nationsgranser, stirker informations-
delning och sikerstiller att medlemslander-
nas olika perspektiv beaktas.

For Micael 4r den nya rollen bade he-
dersam och meningsfull. Hans mangariga
engagemang i branschen och Sveriges geo-
politiska lage gor uppdraget extra relevant:

— Det &r naturligtvis mycket hedersamt.
Det ir ocksé inspirerande att vara en del
av ett starkt natverk med kollegor fran hela
kontinenten, férenade av ett gemensamt
mal. Vi kommer att under lang tid ha en
granne i oster som kréaver att var forsvars-
formaga ar stark och europeisk samverkan
ar nyckeln. m

ANNONS
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Mobila \"“'\
satellit-

terminaler R

Satellitn&tverk

OVZON STARKER SVERIGES
ROLL INOM FORSVAR OCH
SATELLITKOMMUNIKATION

Nér Sverige rustar for ett starkare forsvar spelar den inhemska forsvarsindustrin en avgdrande roll. Ovzon r ett

svenskt rymd- och satellitkommunikationsforetag som med egenutvecklad satellitkapacitet och varldsledande

mobila satellitterminaler skapar en unik formaga: hogpresterande, saker, mobil och resilient uppkoppling - aven

i de mest utmanande miljoer.

- Garanterad kommunikation &r
en strategisk resurs. Ovzons I6sning-
ar ar byggda for att fungera dar
inget annat gor def, vilket &r avgo-
rande for bade forsvar, nationell
sdkerhet och samhallsberedskap,
sdger Per Norén, vd p& Ovzon.

SVENSK INNOVATION | VARLDSKLASS

Med det svenska bolaget Ovzon
ar Sverige en av f& nationer i varl-
den som forfogar dver en suverdn
och helt infegrerad satellitkommu-
nikationsldsning. Kombinationen av
egen satellit, egna terminaler och
en egen tjdnsteplattform &r resulta-
tet av ndstan tvé decenniers inno-
vation, utveckling och néra saomar-
bete med kunder inom férsvar och
nationell sGkerhet.

Kérnan i erbjudandet ar prestan-

Ovzon
L

da, mobilitet och resiliens. Genom
den egenutvecklade On-Bo-
ard-Processorn i Ovzon 3 flyttas
infelligensen upp i satelliten - vilket
gor det mojligt att leverera realtids-
tjénster med sakerhet, snabbhet
och robusthet dar andra system inte
klarar av.

OVZON 3| DRIFT OCH VALIDERAD |
EXTREMA MIL_]E)ER

Sedan starten av kommersiell
drift har Ovzon 3 redan visat sin
kapacitet i flera krévande scena-
rier. Tillsammans med Forsvarets
materielverk (FMV) demonstrerades
hur ett obemannat markfordon kun-
de fjarrstyras pd l&dngt avsténd via
satelliten — en funktion med direkt
relevans for framtidens forsvarssys-
fem.

Under en expedition till Arktis
testades Ovzon 3 tillsammans med
representanter fran fyra NATO-lén-
der. Resultaten bekraftade den
unika kombinationen av robusthet,
mobilitet och resiliens - egenskaper
som gor skillnad dér andra system
har tydliga begrdnsningar.

EN DEL AV SVERIGES TOTALFORSVAR
— OCH SVENSK RYMDTEKNOLOGI |
TOPPKLASS

Ovzon levererar satellitkommu-
nikationstjanster och mobila termi-
naler till FMV och bidrar dérmed
till Sveriges totalférsvar. Samtidigt
representerar bolaget en svensk
rymdteknologi i global foppklass -
med egenutvecklad satellit, egna
terminaler och integrerade fjénster
som mojliggor séiker och mobil

kommunikation ddér tillgédngen fill
robust uppkoppling ér avgdérande
for nationell sékerhet och sam-
hallsberedskap.

Som medlem i SOFF - Sdker-
hets- och férsvarsféretagen - ar
Ovzon en aktiv del av det eko-
system av féretag som starker
svensk innovationskraft och bygger
infernationella samarbeten.
Kompetensforsorjning ér en annan
central del: bolaget attraherar och
utvecklar hogutbildade ingenjérer
och tekniker, vilket bidrar fill att
Sverige kan behdlla och avancera
sin position som varldsledande
inom hogteknologisk arbetskraft,

- Var roll ér att leverera unika
formdégor som ar avgdérande ndr
det verkligen galler.Med Ovzon 3
och véra mobila satellitterminaler
bygger vi en ny svensk industri
i varldsklass inom rymd- och satel-
litkornmunikation, séiger Per Norén.

I
OM OVZON

Ovzon erbjuder infegrerade
satfellitkommunikationstjanster
med egenutvecklad GEO-
satellit (Ovzon 3). Bolaget
vénder sig till kunder med
behov av hégpresterande,
sdker och mobil uppkoppling.

Ovzon &r noterat p& Nasdaq
Stockholm och har kontor i

Sverige och USA.

L&s mer pa: www.ovzon.com
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FRAN FLERHUNDRAARIGA KVARNENS
KRAFT TILL MODERNA PROJEKT

Skinnarangskvarn & Kraft driver kravhantering in i framtiden

Med rotter i historien men blicken mot framtiden hjalper Skinnarangskvarn & Kraft sina kunder att navigera i komplexa projekt.

Via specialistkompetens inom kravhantering, projektledning och systemteknik skapar foretaget hallbara losningar for IT, forsvar

tt forédla och skapa
ordning ur komplexitet ar
ké&rnan i verksamheten.
Foéretagets namn ar
hamtat frén en 1700-talskvarn
i Norberg som under flera
arhundraden varit en central plats
for utveckling och omvandling. Precis
som mjolnaren férédlade spannmal
hjalper foretaget idag sina kunder
att féradla krav fill genomférbara
projekt och héllbara resultat.

- Vi hjélper v&ra kunder att n&
battre produkter. Vi ska finnas dar
kraven ar hdga och komplexiteten
ar sftor och produkterna har en
genomslagskraft, sager Henrik
Rudolfsson, senior konsult.

Sedan starten 2021 har féretaget
vuxit snablbt och etablerat sig
som en viktig aktor i branscher
med hoga krav: férsvar, marina
miljder, IT och energiomstdlining.
Nyckeln ligger i deras metodik och

L

och energisektorn - alltid med samhallsnytta och kvalitet i fokus.

i arbetssatt som bygger pd tydliga
infressentanalyser, moderna verktyg
och en egenutvecklad handbok for
kravhantering.

- Vi ar férbannat dukfiga pé att
hantera krav. Oavsett om vi kommer
ini ett tidigt skede eller ndr det redan
réder kaos, kan vi strukturera och
skapa en projektplan som héller hela
vagen fill leverans, forklarar Henrik.

VARDEORD SOM STYR VARDAGEN
Foretagets vardegrund

sammanfattas i akronymen MANDO:

Mod, Ansvar, Nyfikenhet, Driv och
Omtanke. Dessa egenskaper satter
pragel pd kundrelationer s&val som
inferna beslut.

- Det handlar om att ha modet att
tacka nej. Tacka nej till offérer dar vi
ser att vi inte kan lasta pd& vér perso-
nal mer. D& vdljer vi att véxa i en takt
som ar mer ladmplig. Samtidigt ska
vi alltid vara nyfikna, omténksamma

och drivna nog att hitta de bdasta
|6sningarna, konstaterar Henrik.

KVALITET OCH HALLBARHET

Med certifieringar enligt ISO 9001
och ISO 14001 &r kvalitetssakring och
héllbarhet integrerade i det dagliga
arbetet. Skinnardngskvarn & Kraft
deltar i en rad projekt kopplade
till den gréna omstallningen, fill
exempel batterianléggningar och
energisystem.

- Vi méste vara varsamma med
skattebetalarnas pengar och séker-
stalla att varje krav leder till nytta.
Darfor ar sténdiga forbattringar en
sjalvklarhet for oss. Vi forsoker verk-
ligen jobba med var projektmodell
s& den stoder exempelvis ISO 9001,
sager Henrik.

TILLVAXT OCH REKRYTERING
Skinnaréngskvarn & Kroft upplever
stadig tillvaxt och séker nya medar-

Henrik Rudolfsson, senior konsult

betare. Personliga egenskaper vér-
deras hogre én perfekta meritlistor.

- Vi letar efter manniskor med
driv, omtanke och nyfikenhet.
Afférsmassighet kan vi léra ut -
men viljan att utvecklas och bidra
maste finnas frén borjan, avslutar
Henrik Rudolfsson.

.
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SA GOR CESIUM
SAMHALLET TRYGGAR

OCH SAKRARE il

Cesium AB utvecklar och tillverkar alla typer av hdgsakerhets-byggnader l Ihl
i betong och stal med flera material. Fran sma forrad till stora hallar i

EU-standard EN1143-1 Grade VI eller hégre. Alla produkter har valdigt m|wsh{:ETnlJr‘l ;r lJ 1]
lang livslangd och ar dessutom flytt- och demonterbara, enligt ett unikt

och patenterat koncept. Cesium AB:s produkter erbjuder extremt saker N =- L H_ l_

forvaring for alla typer av behov, aven hdgsakra transportcontainers.

CESIUM AB
Postadress

Box 85

641 21 Katrineholm
SWEDEN

Las mer pa www.cesium.se

Besoksadress
Ljungvégen 37

L
641 39 Katrineholm =
_— SWEDEN M :
‘ : S I l I M A B Telefon: +46 (0)709 500369 : :

E-post: inffo@cesiumab.se
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MED VD:AR | FORSVARSSEKTORN

HELA DE

Kort om deras verksamhet i
dag, deras roll i forsvaret och
vart de ar pa vag.

CLAES KJOLHEDE,
VD PA AIROLIT

VAD GOR NI?

— Airolit mojliggor applikationer for obe-
mannade flygande farkoster (UAV), genom
robusta och flexibla UAV kan véra kunder
skapa formégor i de tuffaste forhallandena.
Vi har bade utveckling och produktion i
Sverige och levererar UAV-plattformar som
klarar kyla, harda vindar och alla vader-
lekar. Vi kan ocksé utrusta vara produkter
med en rad olika typer av sensorer, &ven
kundspecifika sddana.

VARFOR FORSVARSSEKTORN?

— Forsvarssektorn har varit en dterkom-
mande kundgrupp sedan bolaget startades
2017. Vi har byggt en spetskompetens och
kapacitet att komma till nytta dar. Detta i
samband med det vérldspolitiska ldget gor
det till en sjalvklarhet for oss att vilja bidra.

VAR AR FORETAGET OM FEM AR?

— Vi befinner oss idag i en uppskalnings-
resa och mycket kommer hianda pé kort tid.
Vi dr en etablerad leverantor i Norden redan
idag och om fem ar kommer vi vara en av de
ledande aktorerna i Europa. m

COMMAND

WITH CONTROL

FIBEROPTIK FOR TAKTISK KOMMUNIKATION

Vi levererar taktiska kommunikationsldsningar baserade pa
fiberoptik. Vara hogkvalitativa I6sningar ger dig méjlighet att

leda med kontroll — med vetskapen om att din data alltid ar
sdkert skyddad, dven i de tuffaste miljoer.

FOTO: ANTON TALEUS

ORETAGEN

JESSICA OBERG,
VD PA COMBITECH

VAD GOR NI?

— Combitech &r en nordisk tech- och konsult-
partner som utvecklar 16sningar for ett smartare
och mer motstdndskraftigt samhdlle. Vi har djupa
rotter inom forsvars- och industrisektorn och
kombinerar gedigen erfarenhet med innovation.
Med 6ver 2 600 experter erbjuder vi tjinster inom
digitalisering, cybersdkerhet, autonomi, system-
utveckling, integrering och teknisk radgivning.
Vi samarbetar nira bade offentliga och privata
aktorer for att stirka samhaéllets och industrins
motstandskraft.

VARFOR FORSVARSSEKTORN?

— Forsvarssektorn ar central for trygghet och
stabilitet, sarskilt i en tid med 6kade utmaningar
och ett forandrat sidkerhetsldge. Vart engagemang
handlar om att sékra virden som demokrati
och ménskliga rattigheter 4ven under press.
Néaringslivet ar avgorande for totalforsvaret —
foretag behovs for att samhéllet ska fungera i
bade vardag och kris. Totalf6rsvaret kraver bred
samverkan, och vi delar dagligen vér kunskap for
att fler ska kunna delta.

VAR AR FORETAGET OM FEM AR?

— Det dr kombinationen av ménniskor och teknik
i framkant som verkligen gor skillnad. Darfor satsar
vi pd att vara en attraktiv arbetsplats, ett “Home
for Human superpower”, dér individer med olika
perspektiv och kompetenser bidrar till att bygga ett
mer motstandskraftigt samhalle. Tillsammans med
véra kunder véxer vi och bidrar aktivt till att stérka
totalférsvaret, industrin och det civila samhéllets
formaga att mota framtidens komplexa utmaning-
ar. Om fem &r ser vi oss fortsatt som en ledande
partner inom teknikdriven samhéllsutveckling och
som en forebild for digitalisering, sakerhet och total-
forsvar. Vara experter fortsétter att driva innovation
och utveckling for ett smartare, tryggare och mer
motstandskraftigt samhélle. m
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Leverantor till Forsvarsmakten sedan 1988.
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LINUS FLODIN,

VD PA WOOLPOWER

VAD GOR NI?

— Woolpower designar, tillverkar och siljer
understéll, sockar och forstarkningsplagg i
ull. Vi ar en av de sista foretagen som fortfa-
rande producerar klddesplagg i Sverige, fran
garn till fardig produkt. Woolpower tillverkar
hogfunktionella produkter med fokus pé
hallbarhet och etik, dér vi levererar till nagra
av de mest funktionskravande kunderna i
varlden.

VARFOR FORSVARSSEKTORN?

— Woolpower har sitt ursprung i samarbete
med forsvaret. Produkterna ar framtagna,
tillsammans med forsvaret, med egenskaper
som ska klara de extrema situationer som
kan férekomma i en skarp militér situation.
Woolpower har under alla ar arbetat med
olika forsvarsmakter runt om i Europa. De
lardomar och produktidéer som har tagits
fram har vi sedan 6verfort till de plagg som
vi sdljer till den privata marknaden. Det dr en
win-win for bdda kundsegmenten.

VAR AR FORETAGET OM FEM AR?

— Woolpower kommer de ndrmaste fem
aren att fortsatta att utvecklas inom de om-
réden vi idag ar verksamma. Vi kommer att
halla fast vid var strategi att forsoka vara bast
inom var produktnisch, bade nér det galler
produktens funktion, men ocksa som sam-
arbetspartner med kunder, leverantérer och
samhallet vi verkar i. Vi kommer gora detta
utan att avvika fran vart ramverk géllande
hallbarhet, etik och moral. m

MICROPOL
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OKAD CYBERSAKERHET FOR
SVENSKA FORETAG
- SR HJALPER ONEVINN

TILLATT STARKA SVERIGES

DIGITALA FORSVAR!

Svenska foretag, kommuner, regioner och myndigheter star idag infor stora utmaningar nér det géller

cybersakerhet och informationsséakerhet. Med en alltmer komplex hothild, 6kade regulatoriska krav och snabht

vaxande digitala tjanster blir behovet av ett robust skydd storre for varje dag. For manga blir detta tydligt nar

man granskar sin formaga att upptacka och hantera cyberhot - och inser att forbattringar hehdvs.

dnga organisationer
stér idag infér en
situation dar IT-och
informationsséker-
heten praglades av
silos, splittrad it-mognad, brist p&
overblick, manuell hantering och
otydliga processer.

Organisationer saknar en samlad
bild 6ver sina informationsfléden,
skyddsvarda tillgéngar och ar
sdrbar for béde riktade attacker
och oavsiktliga dataléckor. Detta
skapar en riskbild som inte langre &r
acceptabel!

LOSNINGEN: ETT STRATEGISKT
PARTNERSKAP MED ONEVINN

Maénga vander sig idag
till Onevinn, en komplett
cybersdkerhetspartner som hjélper
organisationer att stérka sin
motsténdskraft i en komplex digital
varld.

Med sin l&dnga erfarenhet inom
cybersakerhet och sitt djupa fokus
pd Microsofts sakerhetsplattform
kan erbjuda béde strategi, teknisk
implementation och kontinuerlig
rédgivning.

Onevinns metodik bygger pd&
beprévade ramverk, sGsom NIST
Cybersecurity Framework och Cloud

L

Adoption Framework, vilket ger
organisationen en tydlig struktur att
arbeta efter. Arbetet inleddes med
en kartldggning av nuléget och en
gemensam riskanalys. Ddrefter togs
en prioriterad &tgardsplan fram.

Konkreta resultat — stérkt
motsténdskraft och dkad kontroll

Resultatet blev en signifikant
forbattrad motstédndskraft mot
cyberhoft, 6kad synlighet éver
verksamhetens digitala tillgéngar,
och en organisation som nu arbetar
mer proakfivt &n reaktivi med sin
sAkerhet.

CYBERSAKERHET KRAVER RATT
PARTNER OCH RATT VERKTYG
For ménga organisationer &r
det infe l&ngre en frédga om man
behover stérka sin cybersdkerhet,
utan hur snabbt man kan goéra
det. Onevinns erfarenhet inom
bé&de privat och offentlig sekfor,
tillsammans med en stark
Microsoftkompetens, gér det mojligt
att gé& frén osdkerhet till kontroll p&
ett effektivt och hdllbart satt.
Onevinn, som bestdr av 75
cybersdkerhetsspecialister runfom
i Sverige, hjdlper organisationer att
strukturera och arbeta systematiskt
och I&ngsiktigt med cybersdkerhet,

frén ax till limpa, frdn nulégesanalys
till implementering av 1&sningar
samt att folja kunden pé hela deras
resa inom cybersdkerhetsomrddet.
- Vitillédmpar bland annat
Zero Trust och arbetar aktivt
med att harda stora och
medelstora organisationers IT-
miljo, vilket minimerar risken for
cybersdkerhetsincidenter. For oss
handlar det om aff identifiera
och I&ngsiktigt uppratthdlla ratt
s@kerhetsnivd for varje enskild kund,
sager Olov Norman, Cloud Security
Success Manager pd Onevinn.

GA FRAN REAKTIV TILL PROAKTIV
Som Microsoft Security &
Compliance Partner of the
Year i Sverige och medlem i
Microsoft Intelligent Security
Association (MISA), har Onevinn
en sfark position inom Microsofts
ekosystem och &r en nyckelspelare
inom sakerhetslésningar for
molnbaserade miljéer. Onevinns
|6sning Managed Detection and
Response, MDR, hjdlper foretag
att battre skydda sin IT-milj¢ och
samtidigt g& frén atft vara reaktiv
till att bli proaktiv. Med évervakning
24/7, snabb respons och
specialistkompetens frigér MDR tid

=

och resurser for foretag och skapar
samtidigt battre forutsattningar for
medarbetares distansarbete.

- V&r MDR-tjanst i kombination
med véra metoderoch ramverk
hjélper vi kunder att snabbt bygga
upp sin cybersakerhetsférmdéga
och prioritera rétt investeringar
baserat pd risker och
compliancekrav som underbyggs
av en rik hotintelligens, séger
Stefan Schorling, CTO pd& Onevinn.

INGAR | EN STARK EUROPEISK
CYBERSAKERHETSGRUPP

Sedan april 2025 ing&r Onevinn
i Allurity, en snabbvaxande
europeisk koncern med fokus pd&
cybersakerhet. Allurity, verksamt i
18 ldnder och 770 medarbetare,
ar en stark europeisk
cybersakerhetsgrupp med
spefskompetens, lokal narvaro
och global leveransformaga.
Koncernens &ridag en av
Europas ledande partner for
cybersakerhetstj@nster.

- Som en del av Allurityfamiljen
kompletterar vi var redan breda
kompetens och erfarenhet
med europeisk rackvidd och
internationell specialistkompetens
samt avancerade férmdégor
inom en rad vikfiga
cybersakerhetsomraden, sager
Olov Norman, Cloud Security
Success Manager p& Onevinn.

Olov Norman, Cloud Security
Success Manager pé Onevinn

Stefan Schérling, CTO pa Onevinn

.
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| Trijicon Master Distributor in Scandinavia since 1995 « info@venatio.se -

VCOG®
Valt av U.S. Marine Corps till Squad Common Optic
(SC0) 2020 samt EU militéra enheter.

Trijicon

Brilliant Aiming Solutions™
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Haenel CR Series

Utvecklade och producerade

i Tyskland. Haenel erbjuder

en komplett familj med CR
halvautomatiska, HMR DMR,
militar automatisk AR och HLR
langhallsvapen for polis och militar.

Scan me for Haenel

Our innovation and collaboration
makes the world safer and
more sustainable.

OE=HO
Fi
www.venatio.se + Tel 035228252  [H]

Eclipse M valdes som
ljuddampare for norska
forsvarsmakten, dar den nu
ar en standardprodukt och
ingar i NATO-databasen.

SV=MKO

SILENCERS

Scan me for Svemko
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PARTNERTECH

Precision Technology

i

PARTNERTECH vixlar upp

tillverkningen

av

ammunition med
innovation och teknologi

Partnertech, ledande leverantor inom forsvarsindustrin,
befinner sig i en expansiv fas och vaxlar nu ytterligare upp sina
verksamheter Precision Technology och Innovation for att méta
den snabbt vaxande efterfragan och krav pa avancerade

forsvarssystem och ammunition.

Partnertech Precision Technology ar
specialiserat pa mellankalibrig och
grovkalibrig ammunition samt granatgevar.
Tillverkningen ar automatiserad och hog-
teknologisk med fokus pa precisions-
bearbetning, ytbehandling och montering i
avancerade material som aluminium,
koppar, magnesium och titanlegeringar.

— Vi har skalat upp fran lagvolym till en
modern, effektiv och hdgteknologisk
hogvolymverksamhet utan att gora avkall pa
forsvarsindustrins speciella krav och
forvantningar. Vi fortsatter nu med
omfattande satsningar och investeringar

_ i bade teknik och kompetens,

sager Magnus Blomgren, CEO,
Partnertech Group.

Partnertech Innovation accelererar
satsningen pa kompetens och resurser for
utveckling av spetsteknologi for produkt
och process samt prototyptillverkning.

Partnertech Innovation bidrar i tidigt
utvecklingsskede med spetskompetens
inom produkt, material, hardning,
ytbehandling och skarbarhet. Detta bidrar
tillsammans med en snabb och flexibel
prototyptillverkning till korta ledtider och en
sakerstalld produktion och produkt.

Partnertech Innovation — var vdaxande
utvecklingsverksambhet, har snabbt blivit en
m uppskattad partner hos vara
iy kunder, sager Anders Blomgren,

¢ VD, Partnertech Innovation.

Partnertech Group, baserat pa
Bofors Industriomrade i Karlskoga,
har haft en arlig tillvaxttakt (CAGR)
pa 32%. Nu tar koncernen nasta
steg i sin tillvaxtstrategi genom att
ytterligare investera i Innovation,
personal, kompetens och
produktionskapacitet. Samtidigt
forstarks inre och yttre sakerhet for
att mota det alltmer osakra
omvarldslaget.

Partnertechs utvecklings-
resa och uppvaxling visar
vagen mot en starkare
forsvarsindustri och bidrar
till okade mojligheter att
snabbare rusta upp
Sveriges och Europas
forsvar i dagens
sakerhetspolitiska lage.

Magnus Ingesson
Styrelseordférande,
Partnertech Group.
(tidigare VD BAE Systems Bofors

och Ambassadrad pa Svenska
Ambassaden i Washington DC, USA)
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SAKI%RH ET TILL HAVS
- FRAN RYMDEN

Sahotage mot undervattenskablar,
skuggfartyg och pirater - allt fler hot
marks i varldshaven. Med hjalp av

ny satellitteknik stirks formagan att
bade dvervaka och kommunicera med
fartyg.

— YMIR-1 arvarldens forsta satellit som
bevisat tvavags VDES-kommunikation
fran rymden. Den ar tillverkad i Uppsala,
berattar Luis Gomes, vd for AAC Clyde
Space.

VDES ar nasta generations digitala
kommunikation for sjofarten, pd vag
att ersatta dagens AlS-standard. Med
den som bas leder AAC Clyde Space ett
konsortium som anvander avancerad
rymdteknik for att upptacka olaglig
aktivitet till havs, optimera fartygsrutter
och minska utslapp genom intelligenta
data- och kommunikationstjanster.

Analysformagan har ocksa forstirkts
genom forvarvet av Spacemetric, med
lang erfarenhet av att hantera spanings-
data frdn Jas Gripen och UAV:er i
NATO-sammanhang.

YMIR-1

— Satelliter &r sjalva grunden for var
verksamhet, och kostnaderna ar betyd-
ligt lagre idag an for tio ar sedan, sager
Luis Gomes.

Att ha formaga i rymden handlar om
att omvandla data till konkreta insikter,
som i sin tur gar att omsatta i beslut.
AAC Clyde Space kan | dag leverera
hela kedjan. Foretaget bygger satelliter,
levererar data och skapar insikter.

AAC Clyde Space utvecklar och levererar
teknik till smasatelliter samt tjanster
som hjalper myndigheter, foretag
och organisationer att fa tillgang till
hogkvalitativ data fran rymden.

www.aac-clydespace.com

e Explso ft

Cyberskydd pa djupet

Expisoft tillgangliggor kritisk information och
infrastruktur utan att tumma pa sakerheten.

Fran efterlevnad till hogsta militdara standard.

. } (0
Skanna och las mer om vara - e
innovativa och skraddarsydda X
sakerhetslésningar. i Y
O B
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FOR TOTALFORSVARET

I tider av kris och krig maste livsviktig information kunna na alla i hela landet ofdrvanskad. Det sker idag via det

som kallas marknatet; en robust infrastruktur och ett sorts ekosystem som alltid ska fungera och garantera att

samhallsviktig information nar fram till alla, dverallt.

- Teracom &r en central del

i Sveriges totalférsvar med

vart uppdrag att formedla det
public service producerar. Vi

har reservkraft, reservdelar,

egen drivmedelsférsorjning

och fordonsmonterade master
som backup. Vi har egna
elektriker, hoghojdstekniker och
serviceingenjorer i en infrastruktur
som tacker hela landet. Om néagot
slas ut kan vi snabbt bygga upp det,
sdger vd Johan Petersson.

ATERKOMMANDE KRISOVNINGAR

Deft racker inte med personal och
material for aft uppratthdlla be-
redskap. Hela organisationen évar
regelbundet for olika kriser och
samverkar med andra aktorer, in-
klusive NATO. Det gor bolaget fill en
strategisk partner for blond andra
Forsvarsmakten, Luftfartsverket och
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB.

L

- Vart krigsuppdrag ar tydligt:
att bidra till att starka forsvarsviljan
och motsté&ndskraften hos befolk-
ningen. Opdverkad information &r
fundamentalt fér demokratin, och vi
dimensionerar beredskapen for att
klara l&ngvariga kriser, sGger Johan
Petersson.

Det féréndrade geopolitiska
l&get visar pd behovet av teknisk
sjaglvstandighet. Teracom driver dér-
for initiativ for att minska beroendet
av amerikanska teknikplattformar,
bland annat genom samarbete
med svenska innovationsbolag.

Ett av mdlen ar atft skapa sdkra
kommunikationsmilj¢er dar total-
forsvarsaktorer som fill exempel
Forsvarsmakten kan uppratthélla
ledningsformdga i alla lédgen utan
infernationella beroenden.

DISTRIBUTIONSUTREDNINGEN

Den s& kallade Distributionsutred-
ningen har i uppdrag att se pd

markndtets roll effer 2033. | decem-
ber 2026 ska utredningen presen-
teras.

- Forutsattningarna férandras,
och ar det klokt att se dver dem.
Teknik, finansiering och reglering
uppdateras, liksom hur méanniskor
tar del av nyheter och information.
Vi ska 16sa vért huvuduppdrag
&ven i framtiden, och jobbar sedan
l&nge pd olika nya |6sningar for
saker distribution, podngterar Johan
Peterson.

En majoritet av svenskarna
lyssnar fortfarande pé& radio via
markndtet, och manga tittar pd
marksand television, sarskilt utanfér
storstéiderna. Nétet spelar en
viktig roll i Sveriges beredskap, inte
minst genom P4 som har ett tydligt
beredskapsuppdrag att nd ut till alla
som bor och verkar i landet.

- Var uppgift ar att mota
framtidens krav pd saker
kommunikation. Marknétets
robusthet har utvecklats under

TERACOM?

SAMHALLSNAT

R KOMMUNIKATION VASENTLIGT

100 &r, och i det perspektivet
ar internet fortfarande nyft,
ndgot som vi sett i bland
annat déverbelastningsattacker
mot mediehus. For oss &r det
vasentligt att dven framtidens
mediedistribution ar trygg och
sdker. Det ar en investering i
det fria ordet, avslutar Johan
Petersson.

Johan Petersson, VD

Teracom har i 6ver 100 ar varit

kérnan i svensk mediadistribution

och kommunikation. Teracom

ar helégt av svenska staten och
har omkring 450 medarbetare i
hela landet. Fér helaret 2024 var
intdkterna: 1410 MKR.

Las mer pa Teracom.se
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ANNONS

MINOU SADEGHPOUR, PA-CHEF PA 4C STRATEGIES

ANSVARSGLADJE
OCH SAMARBETE
FORETT
TOTALFORSVAR

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

ANNONS

Ett starkt totalforsvar bygger pa samverkan mellan civila och militara aktorer. Men hur kan

svenska forsvarsforetag konkret bidra till 6kad samhallssakerhet och robust beredskap i

handelse av kris och konflikt?

TEXT: BRITT-MARIE MELIN

i moter Minou Sadeghpour,

PA-chef pé 4C Strategies, for ett

samtal om ansvar, samarbete

och teknologisk utveckling.

Relationen mellan civilsam-

hallet och Forsvarsmakten, inom ramen for
totalforsvaret, 4r oerhort viktig. Det ar ocksa
dags att utveckla den, sdger Minou:

— Nu méste vi utveckla den kreativt och
bygga en stark struktur dar bdde civila och
militdra aktorer dr aktiva och engagerade.

I praktiken innebér det att det méaste
laggas mer fokus pa att inkludera ménniskor
som inte har ndgon naturlig koppling till
Forsvaret, fortsatter hon:

— Forsvarsmakten har gjort en fantastisk
resa i att forklara sitt uppdrag. Nu behover vi
ocksa né de grupper som inte har ndgon natur-
lig koppling — personer som inte gjort varnplikt
eller ar aktiva i frivilligorganisationer. Hur
starker vi deras koppling till totalférsvaret?

SYSTEMPERSPEKTIVET — TALA KLAR-
SPRAK OCH VAGA PRIORITERA
Det handlar alltsé om att ga frin samverkan
till verkligt, reellt samarbete. Att vdga priori-
tera — och att vaga tala klarsprak. Det ar det
enda effektiva sittet att stirka kommunika-
tionen mellan totalférsvarets olika aktorer.

— Alla aktorer méste forstd sitt uppdrag,
sin roll och ta ansvar for sin del i helheten.

Kommunikation fungerar bara om vi ser
bade var egen och motpartens ansvar.

NARINGSLIVETS ROLL AVGORANDE
I juni 2025 6verlimnade Par Malmberg, som
ar oversteldjtnant i reserven och doktorand
vid Handelshogskolan i Stockholm med
1ang erfarenhet som rédgivare inom bade
néringsliv och offentlig sektor, sitt slutbetén-
kande till regeringen. Utredningen handlade
om hur néringslivet konkret kan bidra till
Sveriges forsorjningsberedskap och blev en
del av den storsta upprustningen av totalfor-
svaret sedan kalla kriget.

Den pekar ocksa pa brister i det nuvarande
systemet med tio beredskapssektorer, dir
viktiga samhallsfunktioner och branscher

saknas och malet ar tydligt: att gd fran teore-

tiska modeller till praktisk effekt — dar varje
aktor vet sin roll.

— Alla vet att naringslivet ar viktigt for
totalforsvaret. Men i dag &r det avgorande —
utan néringslivets engagemang kan vi inte
na hela vigen. Malmbergs utredning ar bara
boérjan, nu krévs nésta steg, siger Minou.

EXONAUT - TEKNOLOGIN SOM BINDER
SAMMAN CIVILT OCH MILITART

Hennes eget foretag, 4C Strategies, ar ett
exempel pa hur néringslivet kan kopplas
starkare till forsvaret.

Nu behover
vi ocksad na
de grupper
som inte har

nagon natur-

lig koppling
- personer
som inte
gjort varn-
plikt eller
ar aktiva i
frivilligorga-
nisationer.

— Vér foretagsidé ar att vara bryggan
mellan det civila och det militdra. Vi borjade
med militdra aktorer, men idag arbetar vi
med expertrddgivning for hela det civila
forsvaret. Var mjukvara ar hjartat i allt vi gor
— den bygger relationer med férsvarsmakter
varlden 6ver.

Karnprodukten heter Exonaut® Training
& Exercise Manager och &r en virldsledande
mjukvaruldsning for planering, genom-
férande och utvirdering av alla typer av
ovningar som ryms inom en organisations
beredskapsprogram.

— Den utvecklades for att trdna och mita
utveckling inom Férsvarsmakten — fran
enskilda officerare till hela férband. Den
hjélper oss att svara pa fragor som: Hur
trénar vi for kriget? Vad saknar vi for kom-
petens? Hur ser verkligheten ut jAmfort med
véra scenarier?

SKALBAR LOSNING

Exonaut tillhandahaller alltsd en verkligt
skalbar 16sning som innehaller kraftfulla
och intuitiva verktyg for att leda och f6lja
upp O6vningsaktiviteter. Dessa kan omfatta
allt fran individuella trdningsaktiviteter och
enklare table-topdvningar, till storskaliga,
distribuerade 6vningar som understods med
hjalp av simuleringar och som avser flera
komplexa malomraden.




ANNONS

Idag anvédnds Exonaut dven i
civila sammanhang, och ger civila
aktorer verktyg for att forsta sina
resurser, kompetenser och behov
— och for att sékerstélla att dessa
tillgodoses vid kris eller krig.

— Exonaut anvadnds i kommuner
for kontinuitetshantering. Det kan
handla om allt fran elavbrott till
storre handelser med stor paverkan.
Vi vet exakt vad som behévs och hur
vi tar oss dit, sdger Minou.

DU HAR S_]ALV ERFARENHET FRAN
OFFENTLIG VERKSAMHET — HUR
HAR DET PAVERKAT ERT ARBETE?
—Jag har hanterat civila kriser dér
vi loggat allt manuellt i Excel. Det
fungerar, men med Exonaut kan dessa
processer digitaliseras och foljas upp
mycket enklare. Det &r ett enormt lyft.

PA VILKA SATT KAN FOR-
SVARSFORETAGEN BIDRA TILL
ATT STARKA SAMHALLETS
FORSORJNINGSBEREDSKAP?

— Forsvarsindustrin har produk-
tionskapacitet, leverantérsnatverk
och logistikkedjor som kan aktiveras
snabbt. Men det viktigaste &r att
konkretisera mélbilden: Vad betyder

forsorjningsberedskap och hur
bidrar vi till att nd malet?

For att lyckas med det krévs att
varje organisation forstar sin roll,
fortsétter Minou:

—I grunden handlar det om att
skapa effekt — att omsétta teoretiska
underlag i praktik. Effekten blir storre
nér alla vet vad de ska gora. Vi méste
ocksé véga prioritera. Allt kan inte
16sas samtidigt, s& vad &r viktigast?

Har ar OB, Michael Claesson en
stor inspirationskélla, menar Minou.
Redan nér han tilltrddde betonade han
att Forsvarsmaktens uppdrag kréver
mer an bara skicklighet — det kraver
ocksé en stark moralisk kompass, inre
disciplin och respekt fér bade uppdra-
get och manniskorna som utfor det.

— Han kallar det ansvarsglddje och
det &r precis vad vi behover. En stolt-
het i att kinna ansvar eftersom man
ser helhetsvardet i det, sdger Minou,
och fortsatter:

- Fragorna kring totalférsvaret &r
komplexa. Men slutsatsen ar tydlig:
Det finns inga enkla losningar pa
komplexa problem och tiden ar inne
for att omsétta teori i praktik. Det dr
dags att ga frén ord till handling —
tillsammans. ®

Group

Nordisk
forsvarskoncern

- ISES Group ér en etablerad nordisk férsvarskoncern med

verksamhet i Sverige; Norge och Finland. Vi levererar avancerade
_l6sningar inom systemintegration pa militara plattformar — med
spetskompetens inom fordon, ledningsplattformar, mastlésningar,
uppgraderingar och underhall. Dartill &r SES nationell leverantor av
skyddsmask 90 till det svenska totalférsvaret.

SES Group - bestar av

+ RITEK (Norge) Montering, uppgradering och underhall av

fordonssystem.

+ Conlog (Finland) Design och produktion av

ledningsplattformar och master.

+ SES Integration (Sverige) Montering, uppgradering och

underhall av fordonssystem.

SES Protection (Sverige) Tillverkning av personlig

skyddsutrustning.

Vi samarbetar med nationella och internationella OEMer

samt de nordiska férsvarsmyndigheterna. Var styrka ligger i att
kombinera innovation med robust leveransférmaga — alltid med
férsdriningssékerhet i fokus.

*Vii &r stolta éver att bidra med avancerade och palitliga I6sningar
som stérker vdra nationers operativa férmaga.”

— Ola Lundqvist, Tf. VD SES
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RENT OCH SAKERT DRICKSVATTEN -

SLIFESAVER

- ALLTID INOM RACKHALL!

Till dig som ar beslutsfattare inom
militar, forsvar och civilforsvar...

Att sdkra manniskor, samhallsfunktioner och kritisk infrastruktur kraver
mer an standardl6sningar. Nar hoten blir mer komplexa behovs system
som ar testade for extrema situationer. Samhallskritiska byggnader
maste std emot de svaraste pafrestningarna - utan kompromisser.

Keep safe system® ar en patenterad och helt unik varldsledande
sakerhetslosning for fonster, doérrar och fasader, for effektivt skydd mot:

SPRANGNING e BESKJUTNING © BRAND ¢ INTRANG
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2 LIFESAVER

ESSENTIAL FOR SURVIVAL

RENT OCH SAKERT DRICKSVATTEN
ALLTID INOM RACKHALL!

De enda portabla vatten-renare som har testats fullt

ut och som Overtraffar de internationella standarderna
NSF/ANSI P231 & P248. Med publicerade testresultat.
Med 0,015 um (mikrometer) porstorlek filtreras inte bara
bakterier och protozoer bort, utan aven virus blockeras.
Aktivt kol-patron i alla portabla modeller. Ny Jerrycan
med helt unikt nyutvecklat <0,015 pm por Grafen filter
stoppar ocks& PFAS/PFOA mfl skadliga &mnen.

? V Aterforsaliare,  -pmc “tala-

@ ) 9 D information och priser pa Tz =

©: DS lifesaversystems.se L
@lifesaverscandinavia E- b e

+ Testat under verkliga forhallanden.

v Exceptionellt skydd mot trycklaster vid explosioner
- utan att byggnadens stomme behover forstarkas.

( Enkelt att projektera, enkelt att installera och
kostnadseffektivt i varje steg.

UPPTACK FRAMTIDENS SAKERHETSSYSTEM

keepsafe
system?®

www.keepthecompany.se
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Join a trusted industry leader Habia
with a global presence

Do you want to be part of a industrial company with a global presence?
Are you looking for challenges and opportunities for personal growth
and development in an international environment?

Habia Cable

Our Mission

We partner with our customers to develop connectivity solutions for innovative and
challenging applications.

Radars

Every day, we turn connectivity challenges into new opportunities by applying our
expertise in custom design, materials technology, electrical engineering, production
technology and much more. The bigger the challenge, the more our problem-solving
creativity gets going.

Interested?
Let’s connect and see our job openings.

Visit us at: habia.com/en/career

or scan the QR code>>>

Command systems Naval guns
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JBin us in Talli
on October 6
Defence Mark

Scan to download the Estonian Defence Dir



Rymddata i realtid - fran
strategiskt till taktiskt beslutstod

Omvarldslaget staller 6kade krav pa var férsvarsformaga inom alla
domaner. Den accelererande teknikutvecklingen riktar forsvars-

industrins blickar mot rymden och dess unika mojligheter. )

| frontlinjen finns svenska Unibap Space Solutions - rymdforetaget :
vars hogteknologiska datorlosningar revolutionerar hur forsvaret

far tillgang till avancerad satellitinformation i realtid.

UNIBAP

SPACE SOLUTIONS

SATELLITOVERVAKNING har i decennier varit
en ovarderlig kalla for forsvarsplanering, men
lange varit begransad till strategisk analys av
exempelvis statisk infrastruktur. Det har varit
maojligt att kartlagga nya hamnanlaggningar
—men inte att folja vilka fartyg som lagger ut.

DET VAR DA. Tack vare Unibaps rymddator-
l6sningar for autonom satellitdvervakning, dar Al
skapar fardiga beslutsunderlag direkt ombord
pa satelliten, gar rymddata fran att enbart vara
ett strategiskt underlag till att erbjuda ett tak-
tiskt beslutsstoéd direkt pa slagfaltet. Anvanda-
ren kan uppratta direktkontakt med satelliten,
som genom sin intelligensi realtid kan analysera
de gigantiska datamangder som dess sensorer
samlar in, och omedelbart returnera analys-
resultat till operatorer pd marken - funktioner

UKRAINAS SPEKTAKULARA dronarattack,
som sommaren 2025 slog ut en betydande del
av Rysslands strategiska bombflyg, ar ett ut-
markt exempel pad hur en sddan formaga skulle
kunna komma till anvandning, dar satelliten
erbjuder bade eldledning och verkansbeddm-
ning i realtid, djupt inne pa fientligt omrade.

"Rymddata har lange vdrderats for
sin radckvidd, men vdrdet uppstdar
forst nar informationen anvands
—och dd madste det gd snabbt,

for bast fore-datumet ar kort”

— Anders Persson, produktchef
pa Unibap Space Solutions

som redan ar integrerade i Unibaps produkter.

unibap.com

TOTAL
FORSVARS
MASSAN

Ett starkt totalforsvar kraver samarbete

Totalférsvarsmassan samlar Sveriges viktigaste aktérer inom civilt och
militart férsvar — fran myndigheter och foretag till frivilligorganisationer —
for att visa upp lGsningar, skapa dialog och bygga motstandskraft.

20-22 oktober 2026 pa stockholmsmassan

Las mer om Totalférsvarsmassan %

TOTAL
FORSVARS
MASSAN

Totalforsvarsmassan ar en del av SKYDD
- Nordens storsta sakerhetsméssa
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Lar dig mer om det svenska forsvaret genom tiderna och dess roll i samhallsutvecklingen.
Besok Armémuseum i Stockholm och Flygvapenmuseum i Linkoping.

Armemuseum flygvapennuseum

armemuseum.se flygvapenmuseum.se

*Ra4dd eller beredd &r producerad i samarbete med Riksantikvarieambetet samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
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OLLE YTTERBERG,

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

40

SENIOR RADGIVARE INOM STRATEGI OCH TOTALFORSVAR PA COMBITECH

SA SKA KOMPETENSEN
LOCKAS TILL

regementen.

av manniskor, myndigheter, foretag och frivilliga krafter som tillsammans utgor det vi

totalforsvaret.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO:

otalforsvaret ar en sektor som

sysselsétter hundratusentals

manniskor — och som star infor

sin kanske storsta utmaning

nagonsin: kompetens. Det
sdger Olle Ytterberg, som ar senior rad-
givare inom strategi och totalférsvar pa
Combitech.

Olle har mangarig erfarenhet av public
affairs och sidkerhetspolitik. Han har
tidigare varit kommunstyrelsens ordféran-
de i Arboga och har operativ erfarenhet
fran Forsvarsmakten, raddningstjanst och
krisledning.

I sin roll p4 Combitech driver han fragor
om hur niringslivet kan bli en aktiv del av
totalforsvaret — inte bara som leverantor,
utan som strategisk partner.

— Forsvarsmakten har cirka 25 000 an-
stéllda och ytterligare cirka 30 000 reser-
vofficerare och kontrakterade i Hemvérnet.
Men lagger vi till de 18 frivilligorganisatio-
nerna med sina runt 350 000 medlemmar,
Forsvarsmyndigheter, MSB, regioner, hélso-
och sjukvérd, akademin och férsvarsforeta-
gen — da véxer bilden snabbt. Totalforsvaret
ar inte bara militért. Det ar civilt, tekniskt,
logistiskt och digitalt. Det &r Saab, Bofors,
Héagglunds, cybersidkerhetsforetag och
konsultbolag. Det ar en gigantisk sektor —
och den ar beroende av kompetens som inte
récker till, sdger han.

Forsvarsmakten har gjort en fantastisk
resa de senaste dren och ar idag en av de
myndigheter som har hogst fortroende hos

ey

allminheten. Den stora utmaningen &r den
kompetensbrist som réder dar jobben och
karridrmojligheterna finns. Men det finns
vagar att gé for att locka kompetensen,
menar Olle.

REGIONFORSTORING SOM STRATEGI
Ett exempel dr att bygga infrastruktur som
underlattar pendling till de stdder och
platser som just nu véxer sa det knakar. Ett
sédant projekt ar Oslo-Stockholm 2.55.

— Projektet drivs av bolaget Oslo—
Stockholm 2.55 AB, som samlar kommuner,
regioner och néringsliv. Syftet ar att knyta
samman de bada huvudstdderna med en
snabb, effektiv och héllbar jarnvéigsférbin-
delse med en maltid pa under tre timmar,
dédrav namnet 2.55.

Den planerade linjen gér via Orebro
och Karlstad och kréaver tvé nya lan-
kar; Nobelbanan mellan Orebro och
Kristinehamn och en ny gréansoverskridande
lank frén Arvika till Oslo. Projektet inklude-
rar dubbelspar pa strategiska stréickor, vilket
mojliggor bade snabbtag och regionaltdg.
Det 6ppnar aven for 6kad godstrafik mellan
Norge och Sverige.

— Forsvarsmakten och forsvarsforetagen
ar beroende av robust jarnvag for att snabbt
kunna forflytta personal och materiel. I
en orolig omvérld blir strackan strategiskt
viktig. Det 4r ocksa en héallbar 16sning for
framtiden och framjar ett skifte frén flyg till
tag. Idag flyger 6ver 1,2 miljoner mdnniskor
mellan Stockholm och Oslo varje ar och en

FﬁRSVABSSEKTORN

Totalforsvaret
ar inte bara
militart. Det ar
civilt, tekniskt,
logistiskt och
digitalt. Det ar
en gigantisk
sektor - och
den ar beroen-
de av kompe-
tens som inte

racker till.

snabb tdgforbindelse kan minska utslappen
kraftigt, sdger Olle.

Omfattande studier visar att férbindelsen
ocksa starker regionerna langs strackan,
med battre pendlingsmdjligheter och 6kad
tillvaxt. Nu driver bolaget pa for att regering-
ar i Sverige och Norge ska ta nésta steg — att
sédtta spaden i jorden.

— Genom den hér férbindelsen blir det
ocksa s& mycket littare att locka kompe-
tens. Vi ser att hogutbildade ingenjorer ofta
stannar runt ldrosdtena och drar sig for att
flytta till mindre stdder och orter. Med en
utbyggd jarnvig forstoras regionen pa ett
helt nytt satt, det blir 14tt att bosétta sig i en
storre stad, som Orebro eller Karlstad, och
bara beh6va pendla ndgon halvtimme med
kollektivtrafik.

SAMVERKAN FOR EFFEKTIVA
UTBILDNINGAR
Utbildningssystemet fungerar ocksa som en
flaskhals, fortsatter han:

— Ungefir hilften av de som paborjar
en ingenjorsutbildning tar aldrig examen.
Manga tréttnar efter tre terminer av mate-
matik, eftersom de inte har en klar bild av
vad ingenjorsyrket faktiskt innebar. Det &r en
effektforlust vi aldrig skulle acceptera i nagot
annat system.

Men det finns ljus i morkret, som Saabs
tekniska gymnasium i Arboga:

— Saabs tekniska gymnasium &r ett hogsko-
leférberedande teknikprogram som drivs i
samarbete mellan Saab, Arboga kommun och

ANNONS
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Vasagymnasiet. Det startade 2008
med mélet att skapa en utbildning
som kombinerar teoretisk kunskap
med praktisk tillimpning. En unik
styrka ar att alla andradarselever er-
bjuds sommarjobb pé Saab i Arboga.
Dér far de delta i riktiga projekt.

Genom att visa unga vad ingen-
jorsyrket faktiskt innebér — och ge
dem en tydlig vég fran gymnasiet
till universitet och arbetsliv — mins-
kar risken att studenter hoppar av
tekniska utbildningar i fortid. Det
ar ocksd ett exempel pd hur na-
ringslivet kan kroka arm med det
offentliga for att bygga langsiktig
forsvarsférmaga.

REGELVERK SOM BROMSAR
Forsvarsindustrin &r teknikintensiv
och delar utmaningar med bolag
som Hitachi, ABB och Volvo Group:
brist pa réitt kompetens. Behovet
av arbetskraftsinvandring ar stort,
men regelverken gor det svart for
forsvarsforetagen att konkurrera pa
lika villkor eftersom forsvarsfore-
tagen inte far rekrytera utlindska
medborgare.

— Sékerhetsklassning dr naturligt-
vis nddvandig men dagens system &r
projektbaserat, vilket gor det svart
att snabbt omfordela resurser. I an-
dra lander &r klassningen personlig,
vilket ger storre flexibilitet. Det har

ar en brist i lagstiftningen som péta-
lats i flera forum, siger Olle.

Han menar ocksa att infor-
mationsdelningen bor bli mer
transparent:

- Den maste forbattras mellan
myndigheter och foretag sé att dven
néringslivet far battre majligheter
att forbereda sig och skydda sig mot
spionage och attacker av olika slag.

— For att mota framtidens be-
hov maste forsvarssektorn ocksé
rekrytera bredare. Jamstalldhet ar
inte bara en réttvisefrdga — det ar
ocksé en frdga om konkurrenskraft.
Tjansteforetag lyckas ofta battre
an industrin, dar konsfordelningen
fortfarande &r kraftigt sned. For att
attrahera fler kvinnor till teknikut-
bildningarna och de nya jobb som
vaxer fram kravs battre employee
branding, fler berattelser om hur det
ar att jobba i sektorn — och en kultur
som vélkomnar alla.

Olles egen vision for framtidens
forsvarssektor ar klar och tydlig:

— Att vi pé alla sitt dr 6verens om
att forsvarsforetagen i synnerhet
och néringslivet i allménhet ar en
naturlig del av forsvarsformégan.
Vi skapar uthallighet och bidrar
med anpassningsformaga nér det
kommer till teknologi. P& det sattet
vidmakthéller vi en bibehallen for-
svarsforméga. m

1[Hy
BAKGRUNDSKONTROLLER

Véra digitala verktyg skapar Din trygghet utan dyra mellanhénder.
Med direktaccess in i verktyget styr och kontrollerar ni sjélva
rekryteringsprocessen. Verifiera stéttar alla, béde den privata och
offentliga sektorn. I snart 10 &r har Verifiera underlattat rekryteringar
for foretagare, stora som smé. Verifiera har varit medlem i SOFF

sedan 2018.

Lat oss hjalpa dig — effektivt och sékert — utan

mellanhdnder.

GA IN PA VAR HEMSIDA
OCH BOKA EN DEMO

Peter Carpelan,VD

Va lkom MEN att kontakta oss pa
Karlskoga verktygsteknik AB nar det galler skarande

bearbetning.

Vi har lang erfarenhet och en modern maskinpark
dar var skickliga personal tillverkar komplexa artiklar
fran prototyp till serietillverkning.

www.kvtab.se

VERKTYGSTEKNIK
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At The Forefron

Always Connected.

Always Mission Ready.

In today’s battlefield, secure and resilient communication is
mission critical. Requtech delivers advanced satellite
terminals engineered in Sweden for mobile, resilient, and
secure connectivity — wherever the mission takes you.

Discover how Requtech empowers “"':E_
defence and security forces with
next-generation SATCOM.




Additiv tillverkning for anpassade l6sningar med extrema krav \/ IB I“
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e Snabb produktutveckling och innovation COMPONENTS
¢ Unika och avancerade material
e Kort leveranstid
« Snabbt fran prototyp till serietillverkning
» Digitala reservdelar
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S/KRA DIN ORGANISATION!
VI STGDJER DITT { HAL DRONES

CYBERFORSVAR!
o

For mer information om dronar- och

C b a r i t e S operatorsutbildning besok var hemsida.
CYBARITES.COM y www.haldrones.se

Management & Cyber
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INVISIO &r den globala
marknadsledaren inom
avancerade taktiska system
for kommunikation och

horselskydd

EFT

Vi gor det mojligt for yrkesverksamma i bullriga och
uppdragskritiska miljéer att kommunicera och arbeta
bd&de sdkrare och effektivare, samtidigt som deras
horsel skyddas.

Véra personliga system - bestdende av headset,
kontrollenheter och intelligenta kablar - har idag ver
300 000 anvéndare inom férsvar, bléljusverksamhet
och kustférsvar, bdde i falt och pa olika
fordonsplattformar.

INVISIOs intercom-system gor det mgjligt fér anvéndare
av det personliga systemet att kommunicera bdde
under transport och tr&dI8st ndr de lamnar fordonet.

Bolaget har anvdndare varlden éver, ddribland den
svenska polisen, merparten av alla specialstyrkor i
Europa och USA samt ett flertal arméer.

in @ invisio.com

Intercom-systemet maojliggor
intern kommunikation

for anvdndare av det
personliga systemet.

INVISIO®
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FRO UTBILDAR FOR ETT SAKRARE

0CH STARKARE SAMHALLE

Totalfdrsvaret @r en forutsattning for att samhalle och forsvar ska kunna méta
de utmaningar en komplex omvérld innebér. | snart 80 ar har FRO, Frivilliga
Radioorganisationen, rekryterat och uthildat personal for totalférsvarets behov.

- Vi finns dér och stéttar nar sam-
hallets ordinarie kommunikations-
resurser slutar fungera, sdger FRO:s
generalsekreterare Johanna Sjdberg.
FRO utbildar férstarkningsperso-
nal med fokus pé& radiokommunika-
tion, signalskydd och cybersakerhet.
Verksamheten foljer samhalls- och
omvdrldsutvecklingen.

CYBERSAKERHET | FOKUS
Flera decennier med en I&dg hot-
bild mot Sverige har lett fill aft flera
omréden har bristande beredskap
och skydd mot yttre hot; bland annat
cyberomradet.

- Vi utbildar och skapar forstéelse
for hoten omkring oss. Vi har fatt
etft fortydligat huvudmannaskap av
Forsvarsmakten vad gdller cyber-
forsvar och cybersakerhet. Det ger
oss forutsattningar att utbilda och
utveckla frivillig personal, séger
Johanna Sjoberg.

I DAG AR CYBERSAKERHET EN HJARTE-
FRAGA

- De kunskap och de erfarenheter
som vara utbildningar genererar
gynnar samhdllet som helhet efter-
som det ger ett infléde av personall
till branscher med kompetensunder-
skott, séger Johanna Sjéberg.

IT-INFRASTRUKTUR BADE TRYGGHET
OCH SARBARHET

FRO har éven verksamhet inom det
civila forsvaret pd uppdrag av MSB.
Inom ramen for detta uppdrag har
FRO skrivit avtal med Svenska Kraftnat
och Trafikverket samt med l&nsstyrel-
ser och kommmuner. Det &r ndr kom-
muner och l&nsstyrelser genomfor
beredskapsplanering som samhdillets
mindre robusta delar blir tydliga.

- Sverige hor fill de framsta lénder-
na i varlden vad géiller [T-infrastruktur,
men det gor oss ocksd sdrbara. Sam-
hallet behover analysera sitt behov av

Ensure 1L hesgng

" PRELIMINARY

Fi

forstarkningspersonal i héndelse av
hojd beredskap eller krig. Resurserna
kan dé& éven nyttjas i fredstida kriser.

FRO har en nystartad ungdom-
sverksamhet inriktad pd cyberomrd-
det, Cyberungdom.

- Hér kan unga med intresse for
cybersdkerhet och IT g& utbildningar
och skapa egna natverk. Det starker
totalférsvaret och hela samhdllet,
sdger Johanna Sjoberg.

Johanna Sjéberg,
generalsekreterare, FRO

FRO bildades 1946 som en frivillig
férsvarsorganisation av engage-
rade som efter andra vérldskri-
get ville stélla sina kunskaper fill
forfogande.

Organisationen, som bestar av 24
forbund och dér en av de 18 frivilliga
forsvarsorganisationerna som
finns, rekryterar och utbildar till be-
fattningar b&de inom Hemvérnet
och inom det civila férsvaret.

Exempel pa befattningar ar
signalister, ledningssystembefdl,
radiooperatérer och sambandso-
peratorer.

FRO

-

45
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TEKNISKT
DJUP OCH
STRATEGISK

DIALOG”

Cybersadkerhet har blivit ett avgorande sakerhetsomrade for bade
forsvar och samhallskritisk infrastruktur. En som befinner sig mitt

i utvecklingen ar Maria Rotzius, strategisk radgivare pa Tutus Data

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: PRIVAT

om senior strategisk radgivare pa

det svenska cybersidkerhetsfore-

taget Tutus arbetar Maria Rotzius

mitt i skdrningspunkten mellan

teknik, sdkerhet och strategi. Hon
har 14ng erfarenhet av sidkerhetsskydds-
klassificerad information och &r en stark
rost i dialogen kring Sveriges nationella
cybersdkerhetsarbete.

Idag ar hennes roll att fora strategisk
dialog med bade myndigheter och industri,
vilket innebér allt fran att hjalpa till med
utformningen av sékra system, till att delta i
policyarbetet kring hur Sverige ska hantera
framtidens hot.

— Pa Tutus fokuserar vi pa siker kom-
munikation — krypterade telefoner, sikra
mjukvaruplattformar, men ocksa infrastruk-
turen runt omkring, dér vi kontrollerar
hela kedjan: hérdvara, operativsystem och
applikationer, berdttar hon.

KARTAN RITAS OM

I en vérld dér den geopolitiska kartan
snabbt ritas om av konflikter, cyberhot

och maktforskjutningar, behover Sverige
omvardera hur upphandlingar, teknikval
och sidkerhetsbedomningar hanteras inom
offentlig sektor och samhallskritisk infra-
struktur. Traditionellt har mdnga upphand-
lingar styrts av principen om lagsta pris

— en modell som kan fungera fér mindre
komplexa tjanster, men som ar direkt riska-
bel nér det galler forsvarsrelaterad teknolo-
gi, kommunikationslosningar eller system
som hanterar kanslig information. Tutus
fokuserar pé ansvarsfulla innovationer.

“DJUPARE SAKERHETSPERSPEKTIV”
— Upphandlingar méste bygga pé ett djupare

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORE

sékerhetsperspektiv, dar leverantdrernas
tekniska mognad, formaga till 1angsiktig
samverkan och kapacitet att méta framtida
hot végs in redan frén boérjan.

Hér har Sverige alla férutsittningar for att Industrins
ta tdten, menar Maria, med en tekniskt stark .
industri och hég integritet i myndighetsutov- ansvar ar att

ningen men det beh6vs ocksa mod att séga att
sikerhet maste fa kosta.

— Det krévs en ny metodik dér organisatio-
ner maste arbeta mycket mer med cybersa-
kerhet inom hela organisationen och &dven pa
ledningsniva.

vaga saga
ifran nar
nagot inte ar
tillrackligt
sakert.

VAD SER DU SOM SVERIGES STORSTA
STYRKOR INOM CYBERSAKERHET?

— Teknisk kompetens. Svenska foretag ar ex-
tremt skickliga inom béde marin och flygrela-
terad sdkerhetsteknik, och vi har ett interna-
tionellt gott rykte. Innovationstakten &dr hog
— men Vi dr ocksé bra pa att gora saker ratt.

Hon pépekar att det 4r oerhort viktigt att
hitta en balans mellan ansvarsfull innovation
och sdkerhet:

— Det &r ett av vara storsta ansvar inom
industrin — att hela tiden véga teknikens po-
tential mot dess risker. Vi har fantastisk teknik
tillganglig, ofta testad och kontrollerad, men
inférandet maste ske med eftertanke.

Ett for snabbt agerande, dar man tar
genvagar, kan fa allvarliga konsekvenser,
fortsétter hon, och pdminner om digitalise-
ringens tidiga skede. Da fokuserades mycket
pa snabb utrullning av teknik — ofta utan full
forstéelse for vilka konsekvenserna kunde
bli, géllande sékerhet, kontroll och langsiktig
hallbarhet. Digitala 16sningar infordes i bland
annat offentlig sektor utan att sdkerhetskra-
ven hangde med i samma takt. Har har det
nya nationella cybersdkerhetscentret ett stort

ansvar tillsammans med andra totalforsvars-
myndigheter att samordna och végleda.

“LAR AV HISTORIEN”

— Vi lar av historien och av andra nationer,
som exempelvis Ukraina, och ser till att fram-
tida tekniksatsningar — sarskilt inom forsvar
och samhallskritisk infrastruktur — sker med
ansvarsfull innovation, dir sikerhet ar en
integrerad del fran borjan, sdger hon.

Ett konkret exempel pd hur Sverige adres-
serar detta i praktiken dr SGSI — Swedish
Government Secure Intranet — som &r ett sar-
skilt sdkert kommunikationsnét utvecklat och
forvaltat av Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB).

SGSI anvands av aktorer med centralt
ansvar vid kris, hojd beredskap eller andra
samhallshot, daribland kommuner, regioner,
myndigheter och organisationer inom totalfor-
svaret. Natet ar helt frikopplat fran det 6ppna
internet och bygger pa krypterad kommunika-
tion via godkdnda VPN-l6sningar.

Maria betonar att tekniska l6sningar som
SGSI dr exempel pé hur Sverige har kontroll
over sin kommunikationsteknik, fran opera-
tivsystem och hardvara till kryptering som
skyddar innehéllet.

— Det hér &r ocksa ett omrade dér Tutus, ge-
nom krypterade produkter, bidrar till att for-
stiarka hela sdkerhetskedjan. Det &r den typen
av system vi behover mer av: sékra, kontrolle-
rade och forankrade i svensk radighet.

FINNS DET NAGOT SOM SVERIGE GOR
SARSKILT BRA?

—Ja, jag tycker att Sverige dr duktigt pa att
halla hog kvalitet i beslutsfattandet, &ven om vi
ibland ar négot restriktiva. Det finns en kultur
av teknisk excellens har, som vi méste fortsitta
varna om. Sverige &r inte i kris &nnu, men vi
maéste forbereda oss som om vi vore det.

VAD SER DU SOM INDUSTRINS
ANSVAR | ATT SKAPA FORHOJD
CYBERSAKERHETSFORMAGA?

— Vi maste bli &nnu battre pa att stilla
fragor, utmana l6sningar och se sdkerhet
som en karnfraga, inte bara ett tillagg.
Teknikbolagen har ett ansvar att ta upp ris-
ker och véga séga att nagot inte &r tillrackligt
sékert &nnu. Och i de fall dir det behovs ett
lite hogre risktagande, sé ska det alltid vara
val motiverat och genomlyst. Industrins rost
ar avgorande. Det handlar om mer &n bara
teknik — det handlar om fortroende, bered-
skap och langsiktig forméaga.

— Vi har nu den nya cybersdkerhetsstrategin
med handlingsplan. Sa sverige fokuserar pa
cybersdkerhet nir det kommer till regleringar
vilket ocksd kommer hjilpa till att hoja den
totala cybersékerhetsformagan for Sverige. B



ANNONS

KRONIKA, RONJA AHLBERG & LINA BONANDER:

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

SAKERHET | EN DIGITAL
TID — SAMVERKAN FOR

ETT TRYGGARE SAMHALLE
d

Sveriges forsvar avgors inte enbart av soldater och materiel.

| dag ar var sakerhet lika beroende av fungerande natverk,

digital infrastruktur och samhallsviktiga system. En riktad

cyberattack kan pa nagra sekunder sla ut elférsorjning,

sjukvard eller transporter - och dirmed lamsla hela

samhallet. Hoten ar gransoverskridande och forandras snabbt,

vilket gor att var beredskap hela tiden maste utvecklas.

Or att mota dessa utmaningar

maste arbetet med cybersidkerhet

och civilt forsvar gd hand i hand.

Det handlar om att skydda infor-

mation, men ocksa om att uppréitt-
hélla samhéllsviktiga tjdnster och kunna
aterhdmta sig efter stérningar. Svenska
sidkerhets- och forsvarsforetag spelar en
nyckelroll genom att utveckla teknik, utbild-
ning och tjanster som stirker formégan och
bidrar till ett robust totalférsvar.

| ETT FORANDRAT SAKERHETSLAGE krivs
mer dn goda ambitioner. Det behovs kon-
kreta investeringar, gemensamma Gvningar
och en tydlig rollférdelning mellan offentli-
ga och privata aktorer. Staten behover skapa
langsiktiga incitament for investeringar i sé-
kerhet och beredskap - till exempel genom

ncabgroup.com

riktade stodprogram och samverkansavtal
och krav.

SAMARBETE MELLAN MYNDIGHETER,
néringsliv och akademi &r avgorande for
att bygga kompetens och 18ngsiktig bered-
skap. Cyber- och civilt férsvar dr darfor inte
parallella spar. De ar titt sammanflitade
och forst nir de utvecklas tillsammans

kan Sverige bygga den motstdndskraft som
kravs for att std emot, dterhdmta sig och
vaxa starkare i en osdker omvérld. B

RONJA AHLBERG
OMRADESANSVARIG CYBERFORSVAR

LINA BONANDER
OMRADESANSVARIG CIVILT FORSVAR

INDUSTRIES WE SERVE: Aerospace Automotive Datacom Defense Industrial Medical Power/energy Railway Safety critical Telecom

En riktad cyberattack kan pa nagra
sekunder sla ut elforsorjning,
sjukvard eller transporter - och

darmed lamsla hela samhallet.

Reliable PCBs

— because failure is not an option.

ANNONS

FOTO: SOFF
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Gummi har en'rad anvandningsomraden inom forsvarssektorn. Dessé ar oftakritiska och kraver
material av hog kvalitet for att sakerstélla sakerhet, hallbarhet och effektivitet. Med dver

100 ars erfarenhet av gummildsningar till forsvarssektorn ar Kuntze & Co AB den sjélvklara
samarbetspartnern nar kvalitet och kompetens ar av avgorande hetydelse.

ed anor frd&n 1868 ar Kuntze & Co ' '
AB en av Sveriges aldsta gummile-

verantérer. Det har gjort foretaget
till en betrodd aktér pd den svenska
gummimarknaden.

Konsekvensen av en
bristfdllig produkt i det

I DEN EGNA PRODUKTIONEN i Véstberga tillverkas framst  civila méats ofta i pengar
tatningar av olika slag med den sténdiga ambitionen
att jobba sé& néra Sverige och Europa som méjligt
for att minimera den totala risken for kunderna och
ha en sd& kort véig som majligt fill marknaden. Kuntzes
specialitet ar kundunika 16sningar som skréddarsys
efter dnskemdl. Foretaget tillverkar allt frén enstaka
prototyper fill stora serier i tusental. — Vi vet vad som
kravs for att leverera en dverlégsen produkt, och
kommer gérna med réd gallande produktionsteknik,
materialval och kvalitetskrav. Konsekvensen av en
bristfallig produkt i det civila mats ofta i pengar, i
forsvarssektorn mats det i manniskoliv. Det ér ndgot
som vi tar pd storsta allvar och tar med oss i hela
processen, sager foretagets VD, Minna Jensen.

— i forsvarssektorn mats
det i mdnniskoliv.

GENOM TATA PARTNERSKAP med materialleverantérer
kan produkterna daven forses med viktig kvalitets- och
miljddokumentation, spdrbarhet samt de certifieringar
som marknaden kréver.

DETTA HAR SARSKILT stor betydelse inom forsvarssektorn,
dar gummi ar ett oumbdrligt material med ménga
kritiska anvéndningsomréaden. Det handlar om allt

fré&n tétningar och packningar i fordon, vapensystem
och elekfronisk utrustning fill stétupptagning i militéra
anladggningar och civila skyddsrum, men ocksé
produkter fill traningsanldggningar och skjutbanor. -
Det gummi som anvdands for t&tning, ddmpning och
skydd av kritiska applikationer inom foérsvarssektorn
behover vara speciellt anpassat for att klara hdrda
forhéllanden, under l&dng fid och med minimailt

underhdll, vilket vi p& Kuntze har stor erfarenhet av, (O KU NTZ E & Co

sdger Minna Jensen. Svensk gummihandel sedan 1868



BIDRA TILL UTFORMNINGEN AV FRAMTIDENS
OBEMANNADE FORSVAR

UMS Skeldar utvecklar avancerade obemannade
helikoptersystem for forsvars- och sdkerhetsmarknaden.
Obemannade och autonoma system ar en central del av den
moderna forsvarsutvecklingen for NATO och NATO:s
allierade.

Genom att standigt ligga steget fore i en varld dar hotbilden
forandras varje dag, utvecklar vi teknik som gor skillnad - pa
riktigt. Skeldar V-200 ar en taktisk UAV i teknikens absoluta
framkant. Den bidrar till 6kad forsvarsférmaga, tidig
detektion av hot och hogre effektivitet i kritiska situationer.

Hos oss far du arbeta i en miljo dar innovation, tillit och
samarbete ar avgorande for framgang. Vi sdker nyfikna och
engagerade manniskor som vill vara med och utveckla nasta
generations lésningar for forsvar och sakerhet.

Vill du bli en del av ett team dar ditt arbete inte bara formar
morgondagens teknik — utan ocksa bidrar till att starka
sakerheten i varlden?

Hos oss far du arbeta i en snabb, hogteknologisk miljé dar
kulturen ar lika jordnara som framtiden ar hégtflygande.

Vill du félja med pa resan?
Scanna QR-koden for att
se vara lediga tjanster.

BAE Systems B

Vi starker forsvarsformagan

BAE Systems Bofors ar ett varldsledande, internationellt och hogtekno-
logiskt foretag som utvecklar forsvarssystem for en sakrare framtid. | var
verksamhet i Karlskoga, Orebro och Karlstad arbetar vi dagligen med att
starka Sveriges och vara partnerstaters forsvarsformaga.

Folj oss pa Linkedin: BAE Systems Bofors
Ansokningar skickas till hr.bae@baesystems.se

Skanna QR-koden for att se vara lediga tjanster:

<o
.‘0 Swedish Ordnance

Defense and law enforcement innovations

MNEW Speedloaders for AR15, AK4 and G3

UMS
SKELDAR
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DRONE WARFARE BECOMES
INCREASINGLY COMPLICATED

Wireless P2P Technologies AB builds highly
innovative electronic warfare systems for drones

BitSDR E5. Main Features
1. Widest frequency range on market, > 2.5 GHz
2. Optimized for mass production

3. Made in EU

Anyone can huild a drone equipped with a camera. A myriad of companies already do, and the world does not

need more of the same - the military reality of today demands far greater complexity. It concerns domination

in the electromagnetic spectrum by countering hostile surveillance drones, combining signal intelligence and

electronic warfare in real time. That is where Wireless P2P Technologies has carved out its niche.

ounded in 2014 as a spin-
off from KTH, Wireless P2P
Technologies combines
deep scientific expertise
with hands-on engine-
ering. With only a small team of
highly skilled specialists, Wireless
P2P develops technology that rivals
solutions from the biggest defense
primes — but with the speed and
flexibility of a startup.
- Today’s battlefield provides
an extremely complicated
landscape where warfighting
in the electromagnetic domain
plays a crucial role. However, a
complicated military problem
cannot be solved with one camera
and a simple drone. Especially
when the amount of drones used by
both sides is hundreds of thousands
and counting - there are simply not

L

enough frequencies for all of them.
This phenomenon makes Electronic
Attack capability onboard of a UAV
as important as never before. But
to create an airborne electronic
warfare system, where datalink,
sensors and jamming equipment
coexist on a tiny platform without
interfering - that’s a whole different
level. That's why we exist, to tackle
problems that others simply can not,
says lurii Voitenko, CEO of Wireless
P2P Technologies.

PHYSICS CANNOT BE IGNORED

One of the greater challenges is
that many counter-drone systems
were designed for ground-based
use. But physics sets hard limits.
Line-of-sight, signal propagation
and interference make the ground-
based systems ineffective in the

\W/

air. That is why fighter jets like

Saab 39 Gripen have carried
advanced jomming and signal
intelligence pods - and this goes
back a handful of decades. For
UAVs, however, the situation is more
complex.

- Integrating electronic
warfare info UAVs is extremely
difficult. Payload size, weight,
power and electromagnetic
compatibility become decisive. Most
manufacturers underestimate this,
but we don't. Together with partners
from the drone industry we build
the platform around the payload
- not the other way around, states
Voitenko.

At the heart of Wireless P2P’s
solutions lies its in-house designed
SDRs. We are a company with a
full SDR development cycle: we

Wireless P2P
Technologies AB

-

design and manufacture SDR
hardware, waveforms, device
drivers and mechanical enclosures
and integrate this into the end-
user’s BMS. This pufs us in a
unique position when designing
such a complicated capability.
By controlling radios through
software, the systems can quickly
adapt to different frequencies,
threats and mission scenarios.
From compact 70-gram drone-
mounted modules to powerful
vehicle-based units, Wireless P2P
provides a complete portfolio.

This enables full execution of
the OODA Loop - from detecting
and classifying signals, to applying
jamming, assessing results and
feeding intelligence back into the
commander’s decision-making
cycle. For frontline units, that
speed and precision is often the
difference between success and
failure.

COLLABORATION THROUGH SOFF
Deep-tech problems cannot be
solved in isolation. Wireless P2P’s
membership in the Swedish
Security and Defense Industry
Association (SOFF) provides a
crucial platform for collaboration.
- We are a small company, but
we deliver at the same level as
major primes. The difference is our
speed, our direct link to end-users
and our ability to iterate fast. EW is
complicated, that's why we exist.
We can solve such a demanding,
high-level, deep-tech problem
together with our partners from
industry and SOFF provides a
platform for collaboration. We
can brew that metaphorical soup,
and then offer that solution to our
military customers, says Voitenko.

NEXT GENERATION SYSTEMS
Wireless P2P’s fechnologies go
beyond UAVs. Its systems are
already deployed on ground
vehicles, unmanned boats and
even CubeSats. The latest product
line is a new generation of BitSDR,
optimized for one-way missions
and drone swarms.

- Swarming requires
coordination. Drones need to
communicate, share targets and
adapt. Our BitSDR E5 enables this
at scale — securely, reliably and
affordably. That is true innovation,
and no one else in Europe is doing
it today, concludes Voitenko.



VAXANDE HOTBILD STALLER
KRAV PA IT-SKYDD

| dagens sakerhetspolitiska lage och en vaxande hothild &r det avgdrande for hade forsvar och civilsamhalle att

starka sitt fysiska skydd och forsvaret mot cyberattacker och digitala intrang. Sedan Sverige gick med i Nato

har sakerhetskraven for att skydda servrar och datorer skérpts. ROS-skyddade sikerhetsskap och skérmade

rum bidrar till att hoja skyddsnivan.

lIt fler myndigheter,
kommuner och andra
offentliga organisa-
tioner omfattas idag
av hoga sakerhetskrav
och en sdkerhetsmdssig kravbild
som successivt har skarpts fill foljd
av det rédande sakerhetspolitiska
laget.

En oskyddad IT-milj¢ kan 6ppna
for attacker frén obehoriga akto-
rer eller frdmmande makt, vilket
kan leda till allvarliga I&ckor av
kénslig, konfidentiell eller sekre-
tessbelagd information. En sarskild
risk utgodrs av sé kallade réjande
signaler (ROS), elektfromagnetiska
eller akustiska signaler som alstras
i informationsbehandlings- och
telekomutrustning.

— Signaler som kan l&sas av obe-
horiga kan innebdra att kdnsliga
kommunikations- eller sensorsystem
avsléjas och sparas. ROS kan éven
anvéndas i elektronisk krigsféring for
att stéra fiendens kommunikations-
eller évervakningsféormaga, séiger
Jorgen Persson, Projektingenjor pd
KAMIC, som har 35 ars erfarenhet
av utveckling, produktion och instal-
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lation av skarmningsldsningar och
s@kerhetsskép.

SKYDDA IT-UTRUSTNING MOT
ELEKTROMAGNETISKA PULSER

Ett skarmat sakerhetsskép eller rum
ar en klok forsta investering for alla
som hanterar k&nslig information
som infe under ndgra omstandig-
heter f&r rojas. Dessa l&sningar
skyddar digital information frén
infréng och avlyssning via ett holje
som sk&rmar av frén elektriska falt
och elektromagnetisk stréining.
Ytterligare ett [T-hot &r elektro-
magnetiska pulser, EMP, som kan
orsakas av tex. blixtnedslag, k&rn-
vapenexplosioner eller andra synte-
tiska kallor. IT-utrustning kan p&ver-
kas allvarligt av en elektromagnetisk
puls som kan skada eller forstora
elekfroniska komponenter. En EMP
genererar en hdgspdnningsstét som
ger enorma strommair i elektroniska
kretsar. Féljderna av en s&dan puls
blir allt som oftast férédande for
oskyddad IT-utrustning. KAMIC:s
s@kerhetfsskd&p och rum med utval-
da komponenter och noggranna

skarmning, &r utformade for att sté
emot dven denna typ av stérning.

FORMULERA KRAVBILDEN OCH EN
INTERN UNDERHALLSPLAN

- Samhdllets sakerhet borjar

med robusta l&sningar for aft
skydda vér mest kritiska resurs -
informationen. P& KAMIC bygger
vi inte bara skadrmade rum och
sdkerhetsskdp, vi bygger fortroende
for framtidens sdkerhet. Genom
att infegrera EMC-té&nkandet frén
idé till fardig produkt sékerstaller
vi [6sningar som fungerar sémlost
i en allt mer komplex vérld, menar
menar Stefan Larsen, Business
Development Manager pd KAMIC
Sk&rmningsteknik.

Stefan Larsen betonar ocksé vikten
av att samtliga aktérer som hanterar
kénslig information bér formulera en
kravbild som tydligt definierar orga-
nisationens informationssdkerhets-
krav. Man boér utse en medarbetare
med grundldggande sdkerhetskom-
petens med ansvar fér en under-
hallsplan som sdkerstdller att skyddet
lever upp fill kraven over tid.

Stefan Larsen, Business
Development Manager
pa KAMIC Skérmningsteknik.

HOGA

Sambhadllets sdkerhet borjar
med robusta l6sningar for
att skydda var mest kritiska
resurs — informationen.

Pa KAMIC bygger vi inte
bara skdrmade rum och
sakerhetsskap, vi bygger
fortroende for framtidens
sakerhet.

VILL DU VETA MER om utveckling,
produktion och installation

av sk&rmningslésningar samt
sdkerhetsskdip, prata med Jorgen
Persson via: jorgen.persson@
kamic.se eller ring: 054- 57 01 28.

MER OM skdrmningsteknik och
EMC pé https://www.kamic.se/sv/
produkter/skarmningsteknik

LAMIC
.
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PREPARED.
FOR EVERY MISSION.

TAIGAS UPPDRAG

Sedan 1982 har Taiga utvecklat avancerade och héllbara
— arbetsklader. Vart uppdrag ar att hjalpa yrkesverksamma
att utrusta sig med basta mdjliga skydd och prestanda
nar de stalls infér utmanande uppgifter i krédvande miljéer
och extrema vaderférhallanden.

ANVANDAREN | FOKUS

Var design bygger pa en djup forstaelse fér manniskan
och hur vi paverkas av klimat och yttre faktorer. Vi foku-
serar alltid pa anvandarens behov for att uppna basta
funktion, kvalitet och passform. Taiga bidrar till en sakrare
arbetsmiljé genom funktionella och slitstarka produkter
av absolut basta kvalitet. taiga.se




GKN AEROSPAGE
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HALLER FLYGVAPNET I LUFTEN

Olof Olund birjade sin resa pi GKN Aerospace som trainee for narmare 35 &r sedan. Idag arbetar han som
Program Director inom RM12-programmet med fokus pa produktstdd, forbattringar samt underhall av motorn
till det svenska stridsflygplanet JAS 39 Gripen.

m jag beskriver

GKN Aerospace

med tre ord skulle

jag saga familjart,

utvecklande och

samhdllsviktigt,
sager Olof Olund, Program Director
pd& GKN Aerospace.

OLOFS YRKESKARRIAR och bak-
grund ar djupt rotade iintresset for
avancerad teknik. Efter att ha flyttat
frén sin hemkommun i Vérmland och
darefter avslutad utbildning som
civilingenjor pé& Luled Tekniska Hogsko-
la gick flyttlasset till Trollhéttan och
GKN Aerospace 1990. Trainee-
programmet blev startskottet pd en
l&ng karriar b&de som ingenjér och
inom flygindustrin.

- Sedan dess har jag haft olika roller,
bland annat inom rymdprogrammet,
utveckling av roterande komponenter

och som chefsingenjor.

NUMERA AR HAN PROGRAM
DIRECTOR inom RM12-programmet,
dar Forsvarets Materielverk (FMV) och
Forsvarsmakten (FM) kontrakterar

L

GKN Aerospace for tekniskt produkt-
stod och underhall av motorn till det
svenska stridsflygplanet JAS 39 Gripen.

— Minrollinnefattar att leda det
afférsmassiga runt det fekniska stodet
och underhdllet av RM12-motorn, samt
se till aft bestaliningar frén FMV och
FM realiseras i verksamheten. Vi ar
en tajt grupp som arbetar ndra tillsam-
mans, och totaltinom RM12-program-
met ar vi cirka 250 personer som bidrar
p& olika satt.

- Den familjara kanslan sitter i
vaggarna. Mé&nga har arbetat har
under hela sina karriarer, vilket bygger
starka relationer och ett stort nétverk.

FOR VARJE FLYGNING, varje pass,
varje dag ska det finnas flygmotorer
tillgéingliga. Det &r karnan i det avtal
som GKN Aerospace har med det
svenska flygvapnet och det flygplan
som spelar huvudrollen i férsvaret
av Sverige, JAS 39 Gripen.

- GKN Aerospace har ett helhets-
dtagande med Forsvarsmakten och
ansvarar for hela motorsystemets
funktion. Vijobbar férebyggande for
att hélla sé hog flygsdkerhet som

mojligt till ldgsta mojliga kostnad.
Motorn stér for en stor del av ett
flygplans livscykelkostnader och
betydelsen av dess tillforlitlighet gar
forstds inte att underskatta dé Gripen-
flygplanen bara har en motor. Hittills
har inte ett enda Gripenplan havererat

pd grund av motorfel.

GKN AEROSPACE SAMARBETE
med det svenska flygvapnet strécker
sig tilloaka till 1930-talet. Bolaget har
levererat samtliga stridsflygmotorer,
fran det forsta svenska stridsflygplanet
Saab 17 till de avancerade RM12-moto-
rerna i dagens Gripenflygplan.

- Att jobba med Gripen innebar
att dagligen vara en del av stédet fill
Forsvarsmakten, Forsvarets Materiel-
verk och exportkunderna. Vi jobbar
med bé&de kortsiktiga tekniska beddm-
ningar och l&ngsiktiga uppgradering-
ar, avancerade berdkningar, motforsys-

temfrégor och underhdllsstod.

FORSKNING OCH UTVECKLING dr ett
stort fokusomrade for GKN Aerospace.
Mélet &r att vara med och leverera

motorer éven till nésta generations

GKN AEROSPACE

stridsflygplan som kommer att tas i
drift runt 2040. Framtidens stridsflyg-
plan kommer att stalla helt nya krav
pd& motorerna och det kommer darfér
behovas ett rejalt tekniklyft.

- Vill du vara med och hjélpa till aft
stodja forsvaret av Sverige och vart
satt att leva? Valkommen att hora av
dig till oss p& GKN Aerospace, séger
Olof Olund, Program Director p&
GKN Aerospace.

GKN Aerospace dr eft
globalt féretag med 16 000
anstdllda som utvecklar och
tillverkar komponenter fill
flygmotorer och rymdraketer.
Véra produkter finns med i
mer &n 90 % av alla stora
civila flygplan varlden éver.
Det svenska huvudkontoret
fér koncernens flygmotor-
verksamhet ar beldget i
Trollhattan, som utgor etft
strategiskt centrum for teknisk
utveckling och sysselsdatter
cirka 2000 personer.

53



"y

OBEROENDE. INNOVATIVA rnﬁ\i\r

L%

- L

-

ouﬁnnsmﬁcr

Vi ar en svensk partner inem varmebehandling och materialteknologi.
| ndra samarbete med universitetfch ledande industriféretag driver vi
utveckling och ny teknik for att starka den svenska forsvarsindustrin. hardservice.se

- | 3

"2 SWELEX

Swelex provides high-quality cabling, connectors, EMC shielding
and thermal management for demanding environments.
We deliver rugged, reliable solutions for defense and industrial applications.

f - ) P 1) fl*x | o
H“!\g e 7 : . \\\
s - :::-;‘-‘-‘S;Ehﬁ_,_ L=

www.swelex.se | 08-683 33 00 | sales@swelex.se



Denna artikel ar i samarbete med Eurotempest.

EUROTEMPEST B
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Harsyns NATO SDIP-27/2 Level A,
en laptop anpassad for anvandning i
sakerhetsklassade kontorsmiljer.

Linkdpingsforetaget sakrar Natoklassad information

NATO-intradet innebar att Sveriges myndigheter behdver anpassa sina rutiner och regelverk till

NATO:s krav vad galler hanteringen av sakerhetsklassad information och den utrustning som hanterar
den. Eurotempest AB i Linkdping ar ett av de foretag som tillverkar sakerhetsgodkanda IT-produkter
for omstallningen till NATO:s sakerhetsstandarder.

Text
Eurotempest

fter en noggrann inpasserings-
kontroll stiger vi in i Eurotempest
lokaler i Linkoping. Foretaget
anpassar alla typer av IT-
utrustning och forbereder den
for drift i sékerhetsklassade
kontorsmiljoer sa att inte
information kan lacka ut genom den
elektromagnetiska stralning som omger
all elektronisk kontorsutrustning.

- Detta ar naturligtvis extra kinsligt
for de datorer, bildskdrmar, skrivare
eller scanners som bearbetar NATO-
klassad information. Forskare inom
omrédet har i vissa fall kunnat ldsa av
utskrifter i klartext fran skrivare eller
bildskdrmar frin éver hundra meters
avstand. Information som krypterats av
sekretesskil maste ju slutligen visas i
klartext hos anvindaren, sdger Markus
Grawé, chefsingenjor pA Eurotempest
Secure Systems AB, den del av
Eurotempest som gor laboratorieanalyser
av den IT-utrustning som typiskt
férekommer i vanliga kontorsmiljoer.

TEMPEST

Omréadet kallas TEMPEST och

ar ursprungligen ett kodord for

den sé kallade r6jande stralning

som omger alla typer av IT- och
kommunikationsutrustning. Aven om
denna stralning 4r minimal sa gar den
att méta och kan innehdlla information
i klartext, &ven om samma information

krypterats vid lagringstillféllet. Tekniken
upptécktes ursprungligen under andra
varldskriget dar de allierade hittade spar
av klartext frin chiffrerade meddelanden
som skickades mellan fiendens
kommunikationscentraler i falt.

Etablerad NATO-standard
Idag &r TEMPEST en etablerad
NATO-standard som definierar de
IT-skyddsmekanismer for vanlig I'T-
utrustning som varje NATO-land
maste tilldmpa. Den information som
ar sékerhetsklassad méaste hanteras
av en TEMPEST-skyddad dator sa att
information inte oavsiktligen kan lasas av
iklartext, t ex genom att en antenn riktas
mot ett kontorsfonster och l4ser av de
elektromagnetiska vagor som avges fran
IT-utrustningen pa insidan. Principen ar
i princip identisk med en gammaldags
TV-utsindning, med skillnaden att
signalstyrkan fran IT-utrustning r
avsevért svagare. Genom att anvinda
avancerad digital pejlingsutrustning
och mycket kinsliga mottagarantenner
kan den bild som visas pa en bildskdrm
i klartext fdngas upp utan att négra spar
lamnas eller att anvindaren mérker det.
I Linkdping analyserar Eurotempest
all sorts IT-utrustning och modifierar
denna genom att pa olika sitt ddmpa
denna stralning. Tillsammans med
dotterbolaget Eurotempest BV utanfor
Eindhoven analyserar man och levererar

arligen ut tusentals datorer, bildskdrmar
och Ovrig utrustning till férsvars- och
myndighetskunder i 6ver 30 NATO-lénder.

- Det dr bade tryggt och
kostnadseffektivt for vara kunder att
kunna luta sig mot en standard som
dr erkdnd och vida tillimpad inom
NATO-sféren, till skillnad fran liknande
nationella standarder med motsvarande
krav men med vasentligt mindre
spridning, sdger Torbjorn Gudinge, VD for
Eurotempest Secure Systems AB.

Foretaget dr det ledande TEMPEST-
féretaget inom EU och NATO, och har
ambitionen att med investeringar och
satsningar p& den svenska marknaden
ta en ledande position dven i Sverige
i samband med NATO-intradet. D4 &r
det viktigt att svenska myndigheter &r
forberedda och kénner till kravbilden.

- Sverige har sedan ett antal ar tillbaka
tagit ett inriktningsbeslut att ga dver till
TEMPEST-standarden med ambitionen
att vara kompatibel med de internationella
standarder som tagits fram inom EU och
NATO, séger Birgitta Modig, Direktor for
Sveriges NSA-funktion, den myndighet
som dvergripande ansvarar for dessa
sidkerhetsfunktioner gentemot EU och
NATO.

- Vi fortsétter driva pa och stodja vara
myndigheter i 6vergangen till NATO-
anpassade sékerhetsfunktioner, och dir
ar TEMPEST en viktig faktor, avslutar
Birgitta.

Vill du veta mer?
Besdk hemsidan
eurotempest.net
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