Startups pa
forsvarsmarknaden:



har andelen nystartade foretag med fokus pa
forsvarsmarknaden varit relativt begransade. De flesta nya
foretag som etablerat sig pa marknaden i Sverige har
diversifierat fran civila kommersiella produkter eller
etablerats utifran relationer med utlandska foretag. Sedan
Rysslands storskaliga invasion av Ukraina 2022 har andelen
nya foretag som etablerat sig i Sverige okat betydligt.

. Omséttningen totalt pa
forsvarsmarknaden i Sverige 6kade 2023 med 24% (fran
foregaende ar) till 6ver 64 miljarder kronor. Ett annat skal
ar att flera innovatorer och entreprenorer vill bidra till
forsvaret av vara samhallen och av vara varderingar. Ett
tredje skal ar att det idag finns mycket riskvilligt kapital for
marknaden.

har SOFF tittat pa femtiotva
nyetablerade foretag som forsoker navigera marknaden
och intervjuat dessa om bakgrund, utmaningar och
verksamheten. Denna promemoria sammanfattar
slutsatserna.
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entreprenor, innovator, defence tech,
mikroforetag eller bara ett nytt foretag? Foretag finns i
manga olika former och storlekar. For syftet med var
undersodkning har vi inte lagt fokus pa etiketten, utan det vi
onskat forsta ar hur ett nyetablerat foretag - utan
kopplingar till befintliga foretag eller koncerner - klarar att
etablera sig pa forsvarsmarknaden.

Vi kontaktade 64 foretag. 52 av dessa fick vi kontakt med
och - pa olika satt valde de att svara pa vara fragor. Vissa
via mail, andra via digitala samtal och nagra vid fysiska
moten. Sju av de 52 har lagt foretagen eller verksamheten
“pais”. Inget foretag av dessa ar avvecklat, men
verksamheten har avstannat. Flera av de vi inte fick kontakt
med hade dock ogiltiga e-post eller omojliga att hitta
bolagsinformation om, varfor sannolikt en del av dessa kan
ha avvecklat verksamheten.

men 25 av grundarna till foretagen
var eller hade nyligen varit anstélld pa forsvarsforetag och
10 hade bakgrund pa forsvarsmyndighet (framst
Forsvarsmakten, FOI eller FMV]. Minst sex, men sannolikt
fler, hade utlandsk harkomst och da framst fran allierade
lander.

SOFF

Sakerhets- och
forsvarsforetagen



representerade en stor bredd av olika

kompetenser och verksamheter. Fyra foretag ville inte

beratta om vilka idéer eller produkter de arbetade med.
Overlag - vilket &r naturligt - var de flesta foretag
aterhallsamma kring sina produkter och lGsningar.

Majoriteten (+15) av foretagen som beskrev sitt erbjudande
hade en produkt som relaterade till mjukvara, bl.a. for
VR/AR, analys av stora mangder data, Al, appar, kryptering.
Ett tiotalet var mer materiel specifika forsvarsprodukter,
sasom sikten och kikare, personlig utrustning,
handeldvapen.

Anvindningsomradena utgjorde en stor bredd. Over tjugo
relaterade till dronare och/eller obemannade system. Ett
tiotalet kan relateras till att forbattra befintliga
soldatsystem, ofta med okad digitalisering. Nastan lika
manga till fordon och logistik. Mindre an fem var
relaterade till ammunition.
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att de nyetablerade foretagen utgick
fran en idé eller ett koncept de identifierat men byggde
ocksa ofta sina produkter pa en befintlig civil teknik eller
produkt - eller att de hade en befintlig produkt fran
exempelvis utlandsk leverantor - som de sag mojlighet att
Integrera eller anpassa.
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| princip samtliga foretag till:

Det storsta - och vanligast omnamnda - var svarigheterna
att na fram. Att fa till en dialog med en intressent for att fa
presentera sina idéer - och for att battre forsta de s.k.
militara problemen. Fa foretag - trots att manga hade en
bakgrund och kontaktnat i branschen - lyckades komma i
dialog med representanter for Forsvarsmakten och FMV.
Nastan lika svart var det att na fram till de etablerade,
storre forsvarsforetagen.

Den andra utmaningen var tidsperspektivet. De flesta
foretagen byggde pa egen insats, dvs grundaren arbetade
med sin idé - ibland som sidoverksamhet - men det var
troga och langa processer.

Det tredje som bekymrade manga foretag var regelverken.
De sokte kunskap och stdd for att forsta om deras
verksamhet behdvde tillstand, exempelvis hos ISP. Vissa
som engagerat sig i processen om tillstand fann sig i
moment 22, dvs de behdvde sdkerhetsskyddsavtal for att fa
tillgang till Nato-standarder eller for att fa tillgang till “de
militara problemen” och behovde en affar med FMV for att
fa till ett sdkerhetsskyddsavtal.
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Eller sa undrade de 6ver hur de skulle fa ett
tillverkningstillstand om ingen kund annu efterfragat deras
produkt - och hur de skulle kunna ta fram och visa en
demo/produkt utan tillstand. De hade aven svart att bedoma
inneborden av exempelvis lagen om forsvarsuppfinningar och
tillampningen av upphandlingsregelverken.

flera tankar kring samverkan med etablerade
forsvarsforetag. Manga av foretagen sokte kontakt med
etablerade forsvarsforetag for att finna samarbeten och ta
del av de etablerade forsvarsforetagens marknadskunskap,
forstaelse om relevanta regelverk och kundrelationer. Det
namndes fordelar sasom att fa tillgang till en bredare
marknad och skapa storre fortroende for foretaget. Flera
menade att det ar omojligt for ett litet foretag, med
begransad tid, att effektivt skaffa detta pa egen hand.

Samtidigt lyftes osakerheter, sasom om det etablerade
foretaget inte skulle prioritera samarbetet ("gémma det”),
risken att det etablerade “tar dver” dialogen med slutkunden
samt risken att ett samarbete skulle paverka inriktningen av
affars- och produktutvecklingen i en for det nyetablerade
foretaget oonskad riktning. Denna osakerhet gallde
samverkan med saval sma som stora etablerade
forsvarsforetag.
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ar ett prioriterat mal for
SOFF som redan idag har over 120 mindre foretag och
manga nyetablerade (av totalt 250 medlemsféretag).
Vi kommer fortsatt att kontinuerligt komplettera var
Insamlade data, fortsatt bevaka forutsattningarna och
eventuellt ocksa forsoka forsta drivkrafterna bakom
etableringen battre.

Utveckla stodverksamheten till nyetablerade foretag, bl.a.
kunskapsbyggande seminarium med myndigheter och
partners om regelverk och om de militara problemen.

Bredda vara motesplatser, bl.a. arrangera fler
motesplatser mellan nyetablerade mindre foretag och
befintliga - stora och sma - forsvarsforetag.

Erbjuda mer matchmaking bl.a. med studier och
utlysningar inom EU och Nato, och, med hjalp av vara
systerforeningar, aven foretag i andra lander.
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