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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

ETT STARKT FORSVAR
BYGGER PA EN EFFEKTIV
FORSVARSMARKNAD

et alltmer uppskruvade sdkerhetsldget innebér nya hot
och okad risk for konflikter. Vad kdnnetecknar egentligen
forsvarsmarknaden, mer dn en brutal tillvdxt? Det finns
manga perspektiv, 14t mig lyfta nagra;

* DELAR AV EUROPA befinner sig i krig. Att anvdnda politiska, eko-
nomiska och militdra verktyg for att paverka, stora och polarisera
ar den nya geopolitiska normen.

* DEN TEKNISKA UTVECKLINGEN gar idag extremt snabbt, och
civil teknik anvénds i allt storre utstrdckning i olika militdra
applikationer.

» NY TEKNIK GER OVERTAG, men kan ocksi utnyttjas av mot-
standare. Det 4r idag viktigare &4n tidigare att ligga i teknikens
framkant och sikra att tekniken jobbar for oss, inte emot oss.
Kraven Okar darfor pa foretagen att skydda sin information och
sékra att teknik inte hamnar i fel hander.

+ ATT UTVECKLA FORSVARSTEKNIK — oavsett om det &r cyberfor-
svar eller luftférsvar — ar avsevart dyrare dn att utveckla teknik for
att attackera. Ett skal ar att du behover kunskap om hur ny teknik
utvecklas och hanteras for att ta fram teknik som motverkar den.

. VARDEKEDJAN PA FORSVARSMARKNADEN bestar av huvud-
leverantorer (ofta systemintegratorer), deras partners och for-
sorjningskedjor lokalt, regionalt och globalt. Nya affdrsmodeller
har inforts, vilket innebér en stérre medverkan och en komplex
vav av sma- och medelstora foretag som i ménga fall 4r nya pa
forsvarsmarknaden.

+ FORSVARSMARKNADEN AR internationell med internationella
foretag. Den bygger pa ett flode av grdnsoverskridande insatsvaror
och produkter, investeringar, tjdnster, know-how och medarbe-
tare. I ndstan alla projekt samarbetar foretagen med bolag fran
andra ladnder for att klara teknikutvecklingen. Forsvarsprodukter
innehéller i dag darfér komponenter och teknik frdn en mangd
olika lander.

* MARKNADEN BESTAMS inte enbart utifrin affirsmassiga och
tekniska faktorer, utan styrs i hog grad av sékerhets- och forsvars-
politiken. Darfor spelar politiska 6vervdganden en central roll.
Det paverkar exempelvis hur 1&ngt och hur fort féretagen kan
samverka.

« DEN LANGA TIDEN frén idé till leverans — och 4n viktigare hela
livscykeln till systemets avveckling — gor branschen beroende av
langsiktighet och foretagen beroende av uthallighet.

FORSVARSMARKNADEN FUNGERAR inte som andra marknader.
Marknadens sérart ar idag inte endast en provning for foretagen —
utan provar ocksé Sveriges sdkerhet och vart stéd till Ukraina.

ROBERT LIMMERGARD
GENERALSEKRETERARE, SAKERHETS OCH FORSVARSFORETAGEN SOFF
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wa Shkerhets- och
g farsvarsforetagen

Tre malsattningar for forsvaret:

Kompetensforsorjning for ett vixande forsvar

For ett starkare forsvar kravs en okad kompetens-
forsorjning. Med det osakra globala sakerhetslaget
ar det nodvandigt att locka fler till forsvarssektorn
genom att framhava mojligheter for innovation

och karriarutveckling, samt engagera fler foretag

i forsvarsprojekt. Detta bidrar till en dynamisk och
innovativ sektor.

BATTRE

Framtida férsvarsformaga genom innovation och
teknik

Innovation och teknikutveckling ar avgorande

for framtida forsvarsférmaga. Genom att ldra av
moderna konflikter och prioritera integration av ny
teknik starks forsvarssektorn genom samarbete
med teknikforetag och akademiska institutioner.

Digitalisering och ett datadrivet forsvar
Digitalisering och en datadriven strategi revolutio-
nerar forsvarsférmagan. Genom smarta forsvars-
system och natverksanslutna enheter, inklusive
rymdbaserade formagor, skapas effektivare
informationsfloden och beslutsstdd, vilket leder till
snabbare och battre beslut.

PROJEKTLEDARE: JONATAN FRANSSON REDAKTOR: ROBIN KARLSSON
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Sea Ceptor is the most advanced short to medium range ynaritime air defence system
available on the market today. I}’provides 360° coverag€ and extremely fast response
against current and future threats, in all weathers and/sea states. Sea Ceptor’s state-of-
the-art solid state digital RF4eeker provides exceptional kill probability, even at extremely
short ranges and is therefore perfectly suited for operating in the Swedish archipelago.
Its fully active architecture eliminates the need for/heavy and expensive fire contro
systems and enables multiple channels of fire agalnst saturating attacks in the mo
demanding operational scenarios. No other system can match it for performance, ease
of integration or/cost of ownership. Protectlc?/assured Saab with their Sea Glrafffe AMB
radar and 9LV Combat Management System cooperated together with MBDA to establish

this formd/ble capability for the Royal Svydlsh Y2
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Arbeta med framtidens
teknik och bidra till ett

sakrare samhalle

Sectra Communications ar en expert och ledande leverantor inom cyberséakerhet, specialiserad
pé utveckling av kommunikationssystem med hog sakerhet och avancerad kryptering. Vi hjalper
organisationer som hanterar sakerhetsskyddsklassificerad information, som exempelvis
forsvarsorganisationer, Nato och EU, att sékra sin kommunikation mot avlyssning och

skydda sina system mot intrang.

Véra produkter gor skillnad i samhallet. Vill du vara med och bidra? Vi vaxer och soker fler
talanger! P& Sectra Communications ar vi mer an bara kollegor, vi ar ett team av engagerade,
hjalpsamma och drivna individer som tror pa att stdtta varandra for att nd gemensamma mal.

Skanna QR-koden och las SEc I nn

mer pa var karridrsida.

Kr\ow‘wglb and pAssion
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"NODVANDIGT ATT
BLI MER FLEXIBEL”

Vad kan Forsvarsmakten lara av kriget i Ukraina, och pa

vilket satt bor vi ndrma oss framtiden? Vi har stallt fragan till

militarexperten Joakim Paasikivi, dverstelojtnant och tidigare

larare i militar strategi vid Forsvarshogskolan i Stockholm.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: ANDERS G WARNE

oakim Paasikivi menar att det

finns stora risker med att tro att

vi kan ldra oss specifika saker av

Ukrainakriget eftersom nésta krig

inte kommer att se likadant ut.
Daremot finns det en del gamla sanningar
som vi hade tankt bort, sdger han:

— Vi hade till exempel véldigt liten redun-
dans, smé lager och fa enheter. Sa det har
kriget kom ju som en riktig kalldusch for
hela Europa, eftersom det blev sa tydligt hur
tunna vara forsvarsmakter var. Det for med
sig en rad olika konsekvenser, inte minst i
férhallande mellan industrin och férsvars-
makterna. Just in time is too late.

RENT STRIDSTEKNISKT och taktiskt har
det dock uppstatt nya saker, eftersom slag-
faltet i princip ar helt transparent.

— Om man ror sig blir man upptéckt och
om man blir upptéckt blir man bekdmpad.
Det visste vi forstds sedan tidigare, men pa
ett annat plan dar risken inte var lika stor.
Men nu finns en kontinuerlig 6vervakning
i det elektromagnetiska spektrumet over
hela stridsféltet och det far konsekvenser.
Vilka mojligheter finns det for véra olika
forbandstyper att rora sig? Vilka medel och
motmedel méste man ha?

— Den ukrainska offensiven i Kursk visade
att 6verraskning fortfarande kan uppnés
om man lyckas lura fienden. Det stora

problemet for ryssarna var sannolikt inte
att de inte sdg de ukrainska forberedelserna
utan att de inte drog rétt slutsatser. Det var
manniskan som var den svaga lanken, inte
tekniken, séger Joakim Paasikivi.

MOTMEDEL MOT DRONARE ir p& vig
att utvecklas, i form av elektromagnetiska
vapen, laser och olika typer av storningar.
Fragan ar bara niar man kan f ut dem i till-
racklig miniatyrisering for att de ska finnas
i tillrdckligt méngd.

— Dessutom ska det finnas energikéllor
till dem. Sa det blir en massa foljdeffekter
och det ar klart det paverkar oss. Det 4r
mycket mojligt att vi om tio &r har utvecklat
partikelstrdlevapen som gor att det inte gar
att flyga och det méste vi har beredskap for.
S& man kan séga att vi har identifierat stora
lardomar, men att det kan vara svart att
gora nagot av dem. Nér vi nu l4r oss om dro-
nare och koper in dronarsystem vet vi ocksa
att de har kommer att vara foraldrade nar
de kommer ut pa forband. Sa fort gar det.

| UKRAINA SA HANDLAR det om mindre
dronare, som snarare ar att jamstélla med
ammunition, forklarar han. Men i Sverige
ser vi fortfarande varje enskild dronare som
en liten flygmaskin, vilket gor att de begrén-
sas av befintliga flygregler.

— Vi har ocksé synsittet att de dr omtaliga

JOAKIM PAASIKIVI,
OVERSTELOJTNANT
OCH LARARE

| MILITAR STRATEGI

Sa det har
kriget kom
ju som

en riktig
kalldusch
for hela
Europa,
eftersom
det blev sa
tydligt hur
tunna vara
forsvars-
makter var.

och méste hanteras péa ett sarskilt satt,
nér de i sjdlva verket i stor utstrackning ar
som sma pansarvarnsrobotar eller artille-
rigranater. Och i de fall som de bara dr
observationshjilpmedel sa skjuts de ocksa
ner i vildigt stor omfattning. S med vart
forhallningssétt till dronare finns det risk
for att vi 6var pa fel saker.

DET FINNS DOCK effektiva sitt att Ova,
négot han sag exempel pa nar han besokte
en nationalgardesbrigad i Ukraina strax fore
jul forra aret.

— De hade tidigt identifierat att de behov-
de observationsdrénare men eftersom det
inte fanns nagra sddana att tillga i organi-
sationsskissen skapade de en egen insam-
lingsorganisation. Nar de fick in dem ség de
ocksd att de maste ha en egen utbildnings-
organisation. Nu har de en liten drénarskola
som kontinuerligt utbildar drénarpiloterna.

TILL DEN TYPEN av snabb identifiering av
behov, som resulterar i snabb anskaffning
och kontinuerlig utbildning, har vi inte nétt
an. Men det ar dit vi beh6ver komma.

— I fredstid finns en rad olika regelverk
som maste foljas och s& méste vi ju ha det.
Men det finns, tror jag, en avsevard mojlig-
het att bli mer flexibel. Och det kommer att
vara nodvandigt.

JOAKIM PAASIKIVI ANSER ocksa att det
behdvs en storre samverkan mellan den
civila teknologin och Forsvarsmakten.

— Hér finns naturligtvis som alltid ett
véxelspel mellan militir teknik som far
overspridning civilt och vice versa. Men i
det héir akuta fallet sa 4r det ju uppenbart
att vildigt mycket av innovationskraft och
lateralt tinkande sker i bade startup-féretag
i etablerade foretag som har en vélutvecklad
utvecklingslinje, samtidigt som vi maste ha
mangdvara. Och det finns inte ndgot som
helst motsatsférhallande mellan att bygga
upp flera tillverkningslinjer av ammuni-
tion och samtidigt ha en extremt flexibel,
innovativ industri som inte dr sd regelhdm-
mad. Det géller att vi ser var mdjligheterna
finns. Eftersom utvecklingen gar sd oerhort
mycket snabbare &n vad det har gjort tidiga-
re maste man utnyttja bade civilindustrin,
forsvarsindustrin och de gamla militdra
kunskaperna.

— Jag skulle séga att den absolut viktigaste
faktorn som gjorde att Ukraina har kunnat
behaélla sin sjalvstandighet ar att de hade
sin stora armé fran bérjan och en sé stark
forsvarsvilja, avslutar Joakim Paasikivi.



BJORN KULLMAN,
DIVISIONSCHEF SWEDEN,
ELEMENT MATERIALS TECHNOLOGY

SAKERHETEN SITTER I DETALJERNA

Sékerheten sitter i detaljerna. Mat- och kalibreringsfunktionen ar avgorande for att produkterna inom forsvarssektorn
ska halla hog kvalitet - och fungera i alla sammanhang. Detta blir in viktigare nu med Nato-intrade och snabb
militarteknologisk utveckling, med nya behov av bland annat standardisering.

lyg, forsvar, medicinteknik,

energi, fordons- och verk-

stadsindustri — alla ar de

beroende av hogklassig

matteknik och kalibrering.
Element Materials Technology Group
ar en av varldens ledande tjansteleve-
rantérer p& omrdédet. Matteknik och
kalibrering sakerstaller att instrument
och utrustning i olika industriella pro-
cesser och tilldmpningar fungerar och
ger tillforlitliga resultat.

Koncernens svenska huvudkontor
liggeri Linkdping, har finns ocksé bo-
lagets storsta laboratorium. Kunderna
finns inom en stor del av offentlig och
privat sektor, dar Forsvarsmakten och
svensk forsvarsindustri lénge har fillhort
de storsta kunderna. Och det nya om-
varldslaget innebdr dnnu mer intensivt
arbete fér Element inom férsvarssek-
forn.

- Ta till exempel ammunition. Hér
mdste varje hylsa ha exakt samma
matt, oavsett var i varlden den tillver-
kats. Finns en liten differens kan det
leda fill att vapnet slutar fungera eller
slits snabbare, sager Bjorn Kullman,
divisionschef Sweden pd Element Ma-
terials Technology.

KRIGET | UKRAINA HAR BLOTTLAGT
BRISTER

Detf nya omvarldsléget och det
svenska Natointradet har inneburit
starkt okad efferfrédgan frén kunder-
na i férsvarssektorn. Den svenska
utrustningen mdéste analyseras for att
sakerstalla att den ar kompatibel med

L

Nato-standard, vilket inte ar sjélvklart.
Det &r del av en stérre trend inom Na-
tos férsvarsmakter mot dkad standardi-
sering och interoperabilitet.

- Det militarra stédet som skickats fill
Ukraina under kriget har blottlagt en
rad brister géllande skillnaderna mel-
lan till synes liknande utrustning frén
olika lander. Ukrainarna har till exempel
behovt fila till en del av artilleriammu-
nitionen de fatt for atft f& den att passa
sina granatkastare, trots att de pd
pappret bor vara kompatibla, séger
Bjorn Kullman.

- Nu finns en stark 6nskan kring 6kad
interoperabilitet mellan olika l&nders
ufrustningar och vapensystem, ddr vi
bidrar med var expertis.

Arbetet sker infe bara pd sjdlva
produktionssidan utan inbegriper ocksé
vidareutbildningar av Férsvarsmaktens
och FMV:s personal.

- Nar svensk trupp ska genomféra
operationer tillsammans med trupper
frdn andra Nato-lander &r interope-
rabiliteten kritisk. Detta bygger i sin tur
mycket pd standardisering i allt fréin
exempelvis kormnmunikation fill bréns-
len och reparationsmetoder. Hér ar
det viktigt att sdkerstdlla kompabilitet
mellan ing&ende komponenter och
material, séger Bjorn Kullman.

3D-PRINTING EN STARK TREND INOM
FORSVARSINNOVATION

P& teknikomrédet ar additiv fill-
verkning, eller 3D-printning for att
anvanda ett mer valkant begrepp, en
starkt framvéxande frend inom sektorn

med flera intressanta utvecklingspro-
gram. Tekniken har fill exempel mycket
lovande potential for att snablbt kunna
tillverka reservdelar till mé&nga olika
fordon och vapensystem.

- Att f& sédan tillverkning att fungera
bra och hélla fillrécklig klass i operativ
verksamhet innebdr dock en hel del
arbete pd& "baksidan”. Det dr ett span-
nande teknikomréade dér vara experter
bidrar med mycket kunskap kring kvali-
tetssakring, séiger Bjorn Kullman.

Ett annat omréde dar kalibrering
&r avgoérande ér signaler inom fill
exempel radiokommunikation, dér en
signalgenerator skapar frekvenser.

- Om séndare och mottagare inte
ar kalibrerade mot en gemensam
spdrbar normal finns risk for att motta-
garen inte forstér vad séndaren skickar,
forklarar Bjorn Kullman.

SNABB UTVECKLING INOM MATERI-
ALTEKNIK

Element erbjuder ocks& andra typer
av opartiska materialtekniska tjanster,
som provning och rédgivning. Det kan
handla om allt frén enkel héllfasthets-
provning till avancerad rédgivning
kring materialval i alla former av
applikationer.

- Inom materialteknik sker en
oerhérd snabb utveckling. Nya och
férbattrade material kommer hela
tiden. Mdnga verksamheter har inte
kapacitet att testa egenskaper hos alla
nya material sjalva. D& kan vi komma
in och hjalpa till med det, sager Bjorn
Kullman.

OM ELEMENT MATERIALS
TECHNOLOGY GROUP:

Element Materials Technology
Group dr en av varldens ledande
leverantérer av provnings-, inspek-
tions-, och certificeringstjénster for
en rad olika produkter, material och
tekniker i avancerade industriella
distributionsskedjor dar sékerhet och

tillforlitighet ér av storsta vikt.

Elements huvudkontor ligger i
London. Koncernen har cirka 9000
anstallda forskare, ingenjorer och
teknologer i fler én 270 laboratorier
runtom i varlden. Dessa experter
hjalper kunder med alltifrén tidig
FoU, komplicerade regulatoriska
godkénnanden, samt produktion.
Elements verksamheter i Sverige
bestdr av Element Metech AB (mdat-
teknik och kalibrering) och Element
Materials Technology AB (material-
teknik och provning).

Element Sveriges huvudkontor
samt stérsta laboratorium ligger i

Linképing.

www.element.com
www.elementmetech.com
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UTAN RYMDEN STANNAR SA

Vara anfider korsade horisonten, med blicken stadigt mot det outforskade.
I var tid riktas blicken uppat och utat - rymden har aldrig varit sa central for
ménsklighetens framtid som idag. Den ar en livskraftig del av vart vardagsliv.

unt om i varlden borjar
féretag och industrier inse
vardet av rymden for att
forbattra och effektivisera

sina affdrsprocesser. Inom
jordbruket anvands satellitdata for aft
optimera bevattning och gédsling.
Logistikforetag nyttjar positionerings-
system for att planera och spdra sina
transporter. Rymdteknologi och rymd-
data éar redan en ladngt mer integrerad
del av samhdallet och den globala
ekonomin én vad de flesta forstar.

- Man kan séga att vi kopplar
samman jorden med rymden. For oss
handlar det om att hjdlpa forskare,
foretag, organisationer och stater att
anvénda rymden pd ett positivt s, till
nytta for manskligheten, sédger Charlot-
ta Sund, vd pé& det statliga rymdbola-
get Swedish Space Corporation, SSC.

Bolaget har en bred tjdnsteportfolj
med allt frén atft sénda upp satelliter i
omloppsbana, plocka ner och bear-
beta data frén farkoster, till att designa
forskningsexperiment och skjuta upp
dem till tyngdléshet i rymden. Bola-
get erbjuder éven konsulttjanster fill
né&gra av Europas storsta rymdprojekt
dar man blivit en viktig kugge i béde
planering, utférande och uppféljning.
Efter mer &n femtio &r i branschen ér
SSC idag en vital samhdllsbyggare.

SATELLITER AVGORANDE

Genom aftt koppla samman jorden
med satelliter i omloppsbana bidrar
SSC till att samhdallet far tillgéng till
jordobservationsbilder, internetupp-

L

koppling, telefoni, navigations- och
positioneringstjanster.

- Vi ér eff globalt bolag med
markstationer 6ver hela jorden som
stéindigt tar ner data frén de omkring
8 000 satelliter som idag kretsar runt
jorden. Men behovet ékar och inom 20
&r vantas antalet satelliter stiga fill 75
000. Bland annat eftersom satelliter-
na blir allt mindre, mer kraftfulla och
samtidigt billigare att producera och
skjuta upp, séiger Charlotta Sund.

Satelliterna &r avgoérande for en
hallbar, effektiv och saker samhalls-
planering, men bidrar ocksé fill dkad
sdkerhet i en turbulent, oséker och
ofdrutségbar samtid.

P& rymdbasen Esrange ndgra mil
frén Kiruna, férbereder man sig nu for
att under 2025 genomféra den forsta
uppskjutningen av en satellit frén Eu-
ropas fastland. Bland andra Nato har
beskrivit detta som en avgérande for-
mdga for alliansens sdkerhetsarbete.

- | den globala maktkampen mdste
vi vara vaksamma och snabbt kunna
reagera pa olika typer av hot. Det
galler till exempel att snabbt kunna
sanda upp nya satelliter for att ersétta
de som gétt sonder eller saboterats.
Den férmégan har vi nu i Sverige vilket
gor vart samhalle lite tryggare, sdger
Charlotta Sund.

RYMDDROMMEN BLEV SANN

For drygt tva &r sedan bérjade Elina
Arvidsson arbeta pd Esrange. Frén
uppvaxten i en by utanfér Skoévde, via
en civilingenjérsutbildning p& KTH i

CHARLOTTA SUND, VD,
SWEDISH SPACE CORPORATION

Stockholm, gick turen till norra Sverige
och ett jobb pd Esrange.

Idag éar hon en av de drivande fi-
gurerna i att férverkliga Rymdsveriges
mdangdriga drom om att skjuta upp
satelliter. Hon jobbar som mission ma-
nager inom Orbital Launch & Rocket
Test — avdelningen som ansvarar for
kommande satellituppskjutningar och
rakettester.

- Det borjade med att jag hérde
talas om négot som kallas fér Tek-
niksprénget, en betald praktik under
fyra ménader som ger mojligheten att
testa pd att jobba som ingenjor efter
gymnasiet. Jag sékte och hamnade
slutligen p& Esrange. Det var en ny
stad, Idngt hemifrdn, en helt ny varld.
ldag érjag s& tacksam att jag tog ste-
get, det har ar verkligen dromjobbet.

Hon drémmer nu om den férsta sa-
tellituppskjutningen frén svensk mark.

- Jag kan redan nu férestdlla mig
hur jag sitter dar i kontrollrummet
och far bekraftelsen pd& att satelliten
&r i omloppsbana och fungerar. Och
kanslan av mullret, roken, elden nar
raketen ldmnar marken...

ELINA ARVIDSSON,
MISSION MANAGER, ESRANGE

Det statligt dgda rymdbolaget
Swedish Space Corporation (SSC)
ar en global koncern med drygt 700
anstallda i tio lander. Bolaget har
sitt séite i Stockholm och ansvarar fér
driften av rymdbasen Esrange som
ligger drygt fyra mil utanfér Kiruna.

Under sommaren 2024 fillkannagjor-
de SSC tvé samarbetspartners vars
raketer ska ta satelliter till rymden
frén Esrange under 2025 - ameri-
kanska Firefly och deras raket Alpha,
samt sydkoreanska Perigee och
deras raket BlueWhale-1.




KRITISK KOMMUNIKATION

"ENLIVSVIKTIG investering

En hornsten i krishantering och samhallssakerhet

Vad hander om Sveriges nationella kommunikationssystem Rakel, som har en central roll for kommunikationen inom
samhallsviktiga verksamheter, plotsligt slutar att fungera? Och framforallt: vad hander om det saknas en plan b-losning?

fter manader av ékande

internationella spdnningar,

sker en ovdantad och kraftfull

cyberattack mot Sverige.

Samtidigt har militéra an-
grepp pa kritisk infrastruktur skett i flera
stader. Ett massivt strémavbrott sldcker
ned elndtet i stora delar av landet,
mobilndtet dverbelastas och slds ut,
och det nationella radiondtverket Rakel,
som alla viktiga samhdllsfunktioner ér
beroende av fér kommunikation, slutar
pldtsligt att fungera. Utan férvarning ér
landets mest vitala kommunikations-
ndtverk utslaget.

Utan en effektiv kommunikations-
6sning har Férsvarsmakten svart att
koordinera sina insatser. Det finns inte
ldngre ndgon samordning mellan polis,
réddningstjcéinst och ambulans. Sjukhu-
sen dr fulla, och har svart att omférdela
den mediicinska utrustningen mellan
sig. Trafikljusen har slutat fungera, och
utan direktiv frén trafikledningen réder
kaos i kollektivtrafiken. Det brinner p&
flera hall, men informationen ndr inte

réddningstjénsten.

DET HAR AR ETT FIKTIVT scenario som
illustrerar hur beroende vart samhalle
&r av fungerande kommunikationsut-
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rustning, och vad som hander nér den-
na infrastruktur fallerar i en krissituation.

- Etf robust kommunikationssystem
ar en oumbdarlig del av samhaillets
krisberedskap, konstaterar Robin Blom-
quist, group CTO p& Northcom, som &r
den ledande leverantéren och system-
infegratoren av kritisk kommmunikation &t
kommuner, regioner och myndigheter
i Sverige.

Samhdallsviktiga verksamheter inom
offentlig sektor har i regeringsuppdrag
att sékra sin funktion och krisberedskap
&ven ndr det nationella radiondtverket
Rakel slutar att fungera. Det innebar
att planera, investera och ta i bruk sé
kallade plan b-l6sningar, ofta i form
av egna TETRA- eller 5G-n&tverk som
sdkrar den egna infrastrukturen for
noédvandig kommunikation.

- Vi pd Northcom ser en ékad risk-
medvetenhet bland kommuner och
regioner i Sverige, d&r man antingen
genomfort, precis initierat eller kommer
att upphandla séddana hér plan b-16s-
ningar, sdger Robin Blomquist.

OFTA SKER INVESTERINGARNA i som-
band med att befintliga kommunika-
tionssystem ska ersdattas eller byggas ut.
Foérutom att det ér finansiellt férdelak-

tigt kan infrastrukturen ménga génger
anvandas for utveckling och effektivi-
sering av den vardagligo, operativa
verksamheten och ersatta till exempel
eft WiFi-n&tverk.

MED OVER 70 AR i branschen har
Northcom stor kunskap och erfarenhet
av kritisk kommunikation inom offent-
lig sektor. L&nga kundrelationer och
narhet till kunderna har gett féretaget
djupgdende insikter i deras behov och
processer, vilket gor att de kan erbjuda
de bdésta l6sningarna utifrén de férut-
séftningar som finns.

DET VIKTIGASTE AR att det fors diskus-
sioner om en forsdkring eller nddlds-
ning hos alla kommuner, regioner och
myndigheter — innan det ar férsent,
menar Robin Blomquist.

- Vi har ett allvarligt sékerhetslage i
Sverige med krig i vart néromréde och
forhoéjd terrorhotnivd. Kommunikation
ar en vital del av den krisberedskap
som myndigheterna behdver upprétt-
hélla. Det behéver vara klart nu - inte
ndr cyberattacken och det militara
angreppet ar var verklighet.

NORTHCOM

WHEN COMMUNICATION MATTERS

.
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ROBIN BLOMQUIST,
CHIEF TECHNOLOGY OFFICER,
NORTHCOM
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BAE SYSTEMS
HAGGLUNDS

BAE Systems Hagglunds &r ett foretag byggt pa innovation.

Fran starten for 125 ar sedan har man inte bara anpassat

sig efter utvecklingen utan aven lett den. Det har resulterat

i ett framgangsrikt foretag dar man jobbar fran forskning

till fardigt fordon - och dar alla yrkesroller raknas.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN

FOTO: BAE SYSTEMS HAGGLUNDS

en internationella férsvarsma-
terielkoncernen BAE Systems
tillhandahéaller vérldens mest av-
ancerade, teknikledda forsvars-,
rymd- och sédkerhetslosningar,
och har omkring 100 000 medarbetare i
ett 40-tal lander. BAE Systems Hégglunds i
Ornskéldsvik fokuserar pa utveckling, till-
verkning, integration och support av ett brett
spektrum av hogteknologiska militdra band-
gdende fordon till kunder 6ver hela varlden.
— Vara framsta produkter 4r medeltunga
stridsfordon (CV90), bepansrade terrdng-
fordon, stdd och support samt elhybrida
drivsystem. Det ar fantastiskt att ett litet fa-
miljeféretag har vuxit till ett védrldsledande

teknikdrivet forsvarsforetag, sédger Jonas
Wikman, som dr HR-chef pa BAE Systems
Hagglunds.

HUVUDVERKSAMHETEN HANDLAR OM
forsvarsmateriel och hésten 2020 borjade
foretaget en fantastisk tillvixtresa som
fortfarande pagar.

— Vi fick in ett stort antal kontrakt frn
kunder som haft vira system en lang tid och
som nu ar i ett 14ge dér de vill uppgradera
och bestédlla mer. Sedan dess &r det en resa
som gar rakt uppat, 4ven med nya kontrakt
och nya kunder, som exempelvis Tjeckien

JONAS WIKMAN,
HR-CHEF,

BAE SYSTEMS
HAGGLUNDS

Vi har lyck-
ats valdigt
val med
vara re-
kryteringar
trots att det
handlar om
efterfragade
yrkesgrup-
per.

och Slovakien. Och att vinna nya kunder pa
var marknad &r en stor grej for systemen ar
designade for att leva ldnge.

— Sommaren 2020 hade vi omkring 750
anstéllda och ett 50-tal konsulter. Idag ar vi
runt 2 100 anstillda inklusive konsulter, sa
vi har en oerhdrt snabb tillvixt. Det handlar
om saval svetsare och CNC-operatorer som
ingenjorer med olika bakgrund.

MYCKET HANDLAR OM att hitta bade rétt
person och ratt kompetens, sdger Jonas, och
hér har man lyckats pa bred front.

— Vi har jobbat stenhdrt for att ha god
framforhallning nar det giller behoven och
sedan ocksa lyckats vara tidigt ute for att
vidta atgérder. I vart fall handlar det om att
kunna erbjuda intressanta uppgifter, snabba
karridrer, mojlighet att fa jobba med coola
produkter och spdnnande projekt. Sedan,
har vi den stora férdelen att Higglundare
i allmanhet &r riktigt trevliga och bra
arbetskamrater.

SEDAN TRE AR tillbaka snittar foretaget
med runt 30 nya anstéllda i m&naden, en
massiv utokning av personer. Ddrmed foljer
ocksé stora investeringar.

— Det handlar om runt tvé och en halv
miljarder som vi investerar i Ornskéldsvik,
bade i nya kontor, nya produktionslokaler,
maskinutrustning och logistik, beréttar
Jonas.

NAR DET GALLER BRISTYRKEN s finns
ocksé mojligheten till utbildning eller om-
skolning for nyanstéllda.

— Det finns de som tror att Higglunds &ar
en mekanisk verkstad men hir finns en hog
koncentration av hogskoleutbildad personal
som arbetar med design och utveckling av
fordon. Av de anstéllda ar
1 655 tjanstemédn och 412
kollektivanstdllda arbeta-
re. Manga, oavsett tjans-
teman eller arbetare,
har spetskompetens
inom sina omré-
den, sdger Jonas
Wikman.



HAGGLUNDS JOBBAR ocksd in-
tensivt med att attrahera kvinnlig
personal och fé bort de hinder
som tycks fa kvinnor att vilja
bort arbeten i basindustrin.

— Vi jobbar brett med likabe-
handlingsfrigor. Fran annonse-
ring av lediga jobb till méjligheter
att avancera inom foretaget — och
vi har tydliga mal for att det ska
prioriteras. En verksamhet dér
alla kan utvecklas ar ett starkt
foretag. Vi har ocksa ett gediget
paket med férméner som frisk-
vardsbidrag, pausmassage och
nér du ar forédldraledig fyller vi ut
din 16n. Vi erbjuder ocksé flextid
sé att det l4ttare ska ga att kom-
binera jobbet med livet utanfor

arbetet. Det fungerar. Vi har lyck-
ats véldigt val med véara rekry-
teringar trots att det handlar om
efterfragade yrkesgrupper.

BAE SYSTEMS HAGGLUNDS
HAR dessutom 6kat andelen kvin-
nor med fem procentenheter de
senaste aren. Idag 4r man uppe i
50 procent kvinnor som projektle-
dare i de stora leveransprojekten.

— Vi kommer att ha en central
roll i Sveriges och Europas totalfor-
svar under en lang tid framét. Jag
ser faktiskt inte att det finns ndgra
begrénsningar. Utmaningar, javisst
men the sky is the limit, avslutar
Jonas Wikman.

Ta del av en unik krivsovning som vander sig till
dig'som i din befattning vid en allvarlig handelse
" faren roll att agera, rapportera eller bista de
samhallsskyddande verksamheterna vid kris.
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FRAN ANDRA
FASTIGHETSAGARE

Vi som fastighetsholag har inriktning mot forsvarsindustrin,
97% av vara hyresgaster verkar inom hearbetning, tillverkning

av forsvarsmaterial.

ooforsens medarbeta-
re ar valorganiserade
och har hég kunskap
inom hantering av
sdkerhetskrav och dokument.
Det gdller atft ldgga pussel-
bitarna ratt och navigera och
mota och den enorma efterfrd-
gan som dr just nu, sager Kaisa
Edenvik Affarsutvecklingschef pd
Booforsen Fastighets AB

BOOFORSEN FASTIGHETS AB
tillsammans med Kontorsbolaget
i Karlskoga AB dger och forvaltar
lokaler i Bofors Industriomrdde,
forréd, kontor, lagerlokaler samt
andra férvaringsmaojligheter av
skyddsvarde. - tillsammmans har
vi lokalyta pé& ca 220 000kvm i
Karlskoga.

BOFORS INDUSTRIOMRADE ¢&r
inom skyddsobjekt och kraven

pd stkerhetshéjande atgdrder
har starkts, likasé kraven hos véra
hyresgdster som verkar inom
skyddsobjektet. | Karlskoga har vi

hogkonjunktur, jémfort med évriga
Sverige. | Karlskoga finns Sveriges

i framkant storsta bolag inom for-
svarsindustrin - tillverkning av for-

don, vapen och ammunition samt
underleverantérer med ftillverkning
och bearbetning av komponenter

och material.

I TAKT MED ATT Karlskoga-for-
svarsindustrin vaxer med order-

N\

ingdngar och personal, desto
snabbare behéver vi méjliggéra
tillvéxten med bdasta formdga.

BOOFORSEN FASTIGHETS AB
med bréderna Wingefors som
&gare har stort intresse av svensk
forsvarsindustri. Vi har i princip
dagliga kontakter med hogt be-
fattade personer inom de myn-
digheter som verkar for Sveriges
sdkerhet, séiger Kristian Wingefors
&gare av Bréderna Wingefors och
Kaisa Edenvik afférsutvecklingschef
pd& Booforsen Fastighets AB.

FORETAGSFAKTA:

Féretag: Booforsen Fastighets AB
Sate: Vindsvagen 6 Karlskoga
Agare: Broderna Wingefors

Antal anstdallda: 13 st

Foérvaltar: 220 000 kvm i Karlskoga

|
|
1

KRISTIAN WINGEFORS,
AGARE

KAISA EDENVIK,
AFFARSUTVECKLINGSCHEF

BOOFORSEN

FASTIGHETS AB

1



Du hittor alla véra lediga tjanster pd baesystems.varbi.com

Tryggo framtiden — Vax med oss!
Hitta nya utmaningar | Ormskoldsvik

Du lockas av nya utmaningar och du vill ha kul pd jobbet
Du har ett eget driv och en viljo att léro.

Vart jobb ¢r att utveckla framtidens fordonssystem. Pa
BAE Systems Hagglunds jobbar vi med spetsteknolog
frén idé till fardigt fordon pé en global arena. Hor finns
tusentals utmaningar och lika manga vagar till fram-
géng. Du jobbar med framtidens teknik tillsammans
med maskiningen jorer, CNC-operatorer, tekniska fysiker,
projektledare, systemutvecklare, datavetare, montérer,
konstruktorer, elektronikingenjorer, industriella ekonomer,
svetsare, logistikutvecklare, ekonomer och manga fler.

Valkommen med din ansokan!
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FRIVILLIGA
RADIOORGANISATIONEN

Vi bemannar totalforsvaret med uthildad personal inom radiokommunikation, signalskydd och cybersakerhet.

rivilliga radioorganisa-
tionen (FRO) bidrar till
totalférsvaret dels genom
folkférankring och en aktiv
informationsspridning i
véra 23 landsomfattande férbund,
dels genom att rekrytera och utbilda

specialister/forstarkningspersonal for
placering vid kommuner, l&nsstyrelser
och myndigheter vid hojd beredskap

och krig. Med det sagt &r FRO éaven en
aktiv del av samhdallets motstdndskraft
i fred och kris.

OM SAMHALLET GOR en bra utvérde-
ring av behovet kan FRO vara en del
av lésningen. Att krigsplacera frivillig
personal ar ett bra satt att stérka den
egna kommunen, l&nsstyrelsen eller
myndigheten i héndelse av sédmre tider.

FRO HAR FATT ett fortydligat huvud-
mannaskap av Forsvarsmakten kopplat
till omrédet cybersdkerhet och cyber-
férsvar. Féreningen har redan p&boérjat
flera grundlédggande utbildningar och
skapat ett nytt koncept for ungdomar
som vi kallar for cyberlov*,

Hall utkik p& fro.se for att se vilka
befattningar som ér maéjliga att séka
redan nul!

JOHANNA SJOBERG,
GENERALSEKRETERARE FRO

Kurserna "Cyberlov” och
"Introduktion Sakerhets-SM
CTF” riktar sig fill ungdomar
mellan 15-18&r. FRO genomfér
kurserna pd& uppdrag av MSB och
Forsvarsmakten. Medlemskap
krévs men FRO star for
elevernas resa, boende, mat och
utbildningskostnader.

Ansok pa fro.se

FRO

Lyssna pa var podd "Cyber Chats & Chill”

BAE Systems Bofors

Vi utvecklar framtidens
forsvarssystem.

BAE Systems Bofors i Karlskoga ar ett varldsledande,
internationellt och hégteknologiskt foretag som
utvecklar forsvarssystem for en sakrare framtid.

Folj oss pa Linkedin: BAE Systems Bofors
Spontanansdkningar gors till hr.bae@baesystems.se

BAE SYSTEMS



MER EFFEKTIVT

SAMVERKAN
SKAPAR ETT

FORSVAR

Nyligen presenterade Microsoft en underrattelserapport,

14

"Defending Ukraine: Early Lessons from the Cyber War”. Den

erbjuder en rad slutsatser fran de data som samlats in och

analyserats och avslojar ny information om ryska anstrang-

ningar och sofistikerade och utbredda ryska paverkansope-

rationer i utlandet for att undergrava vasterlandsk enighet.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: MICROSOFT

andra Barouta Elvin, som &r

nationell sédkerhetschef for

Microsoft med ansvar for bland

annat sdkerhetsméssiga poli-

cyfragor och sikerhetsfragor,
sdger att det finns mycket att ldra av kriget
i Ukraina:

— Generellt har utvecklingen inom cy-
bersdkerhet hidngt ihop valdigt mycket med
den geopolitiska utvecklingen. Den tren-
den kulminerade med Rysslands invasion
av Ukraina. Det man teoretiskt varnat for
utspelade sig nu i praktiken, som hur man
linjerade sina vanliga insatser med cybe-
roperationer, bade for att hacka sig in och
himta information och paverka det politiska
laget. Sa det vi tidigare har pratat om hypo-
tetiskt har vi nu en praktisk erfarenhet av.

TIDIGARE HAR MAN kanske stéllt sig
frdgan om allt kommer att stanna vid ett
cyberkrig. Idag vet man att sé inte ar fallet,
men samtidigt har det funnits en under-
skattning av hur mycket arbete som kravts,
sdger Sandra.

— Det har inte varit en slump att Ukraina
och de allierade har lyckats st emot. Det
har kravts en aktiv insats och en bred
samverkan.

JUST SAMVERKAN AR ocks3 nyckeln till ett
mer effektivt forsvar, fortsatter hon:

— Tidigare har Forsvarsmakten haft en
samverkan med de traditionella aktérerna
men med tanke pa digitaliseringen och den
teknologiska utvecklingen finns idag andra
aktorer som ocksé dr relevanta, pd andra
satt. Forsvarsmakten har inte langre tiden
att bygga allt pd egen hand utan maste se
vilka innovationer som finns och som kan
appliceras pa de unika behov man har.

MICROSOFT HAR EN lang historia av
att samarbeta med forsvaret. Redan pa
70-talet var Microsofts forsta kund det
amerikanska forsvarsdepartementet, sa
det finns i Microsofts dna att jobba mot
Forsvarsmaktens behov.

— Vi har hela spannet, frdn radgivning
och information till att kunna leverera
enligt Forsvarsmaktens behov av digital
transformation. Nar vi pratar om digitalise-
ring géller det for hela verksamheten — fran
ett fungerande mejlsystem till styrsystemen
i exempelvis ubatar och JAS-plan, som ju
ar extremt digitala. Vi har l6sningar genom
hela kedjan och efterlyser en samordnad
och 6vergripande strategi for att stdarka det
kollektiva forsvaret.

— Det ar en uppgift som kommer att kréva
att den privata sektorn, den offentliga
sektorn, ideella organisationer och det civila
samhéllet gar samman, avslutar Sandra
Barouta Elvin.

Tidigare har Forsvarsmakten haft

en samverkan med de traditionella
aktérerna men med tanke pa
digitaliseringen och den teknologiska
utvecklingen finns idag andra aktorer
som ocksa ar relevanta.

SANDRA BAROUTA ELVIN,
NATIONELL SAKERHETSCHEF,
MICROSOFT



INNOVATIVA WINGLIFT
- ENVARLDSSUGCE
FOR RECOTECH

Recotech har utvecklats fran sina rotter inom underhall av jetmotorer till att bli en global spelare
inom lyftlosningar for flygplan. Deras unika produkt, WingLift, har revolutionerat lastnings- och
lossningsprocessen for containrar och har nu natt hela 38 lander varlden dver och dven resulterat i
ett ramavtal med FNi New York - nagot valdigt ovanligt for svenska foretag.

RECOTECH VAXER SNABBT, b&de
inom verksamheten Ground Support

Framtida férsvarslésningar bygger pé
en utékad containerhantering kopplat
till mobila stridscenter och drénarkon- Equipment for bland annat kringut-
troll som kréver snabba forflyttningar. rustning for det svenska stridsflyg-
Har har Recotech och WingLift funnit sin - planet JAS 39 Gripen men ocksé
marknad. inom marknaden for gasturbiner for
- WingLift méjliggér valdigt snabb energisektorn. Foretaget séker nu fler
lastning och lossning av containrar medarbetare for att méta den dkande
pd flygplan. Vi har fatt bekraftat frén efterfrgan.
loadmasters att det tar en &ttondel av — Framtiden fér Recotech, och fram-
normaltiden med hjélp av vér utrust- for allt for utrustningen WingLift, ser

ning, séiger Bosse Tell, vd p& Recotech. sannerligen ljus ut, avslutar Bosse Tell.

Maskinteknik for civila och militara hehov

Vi har i samrad med polisens vapentekniker tagit fram ett
koncept for ett sékrare och mer ergonomiskt arbetssétt vid
rengdring och hantering av vapen.

Syftet &r att vapenteknikerna ska skyddas frén att exponeras av farliga och
halsovadliga kemikalier och gaser vid rengéring av vapen.

Vi levererar &ven nyckelférdiga I6sningar som innefattar:
 Komplett ventilationslésningar med flékt. agg, motorspijdll, styr&regler etc.
o UL-tvétt, skdlj- samt torkstation mm.
* Punktutsug, ventilerade kemikalieskép mm
Kraftiga arbetsbénkar
Dragskép och draghuvar inredda med tex verktygstavlor och effektiv belysning mm
Héj/séinkbara motorstativ
Kundanpassad inredning

Vi har éver 20 érs erfarenhet att leverera specialanpassade laboratorium.

www.vitrotech.se

CRECOTECH

Ground Support Equipment

vitrotech.

framtidens méjligheter

genom att utveckla banbrytande
teknologier inom

fér férsvarsindustrin

— i en vérld dér granserna &nnu

inte &r definierade.

& MILREM
ROBOTICS
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From the deep sea to outer space
The opportunities are endless
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HabiaCable

We enable the technologies Habia
of the future.

Are you motivated to drive progress and be
part of creating groundbreaking connectivity
solutions for tomorrow’s technologies?

Together with our customers, Habia enables
life-saving therapies, fossil-free electricity
generation, cutting edge defence and safety
technologies, more productive and durable in-
dustrial equipment, cleaner cars, and aircrafts
- all of which enhance the wellbeing of our
communities.

Interested? Let’s connect
and see our job openings.

Visit us at:

habia.com/en/career/
or scan the QR code>>>

C TYKOFLEX SAKRAR

KRITISK UNDERVATTENS-
INFRASTRUKTUR

I Tyresd, strax sader om Stockholm, utvecklar och producerar Tykoflex tekniska
losningar som spelar en avgdrande roll for att reparera och skarva fiberkablar

pa land och till havs. | dver tre decennier har foretaget arbetat med skarvar for
sjokablar som mdjliggdr kommunikation och dvervakar viktig infrastruktur, sasom
kraftkablar och pipelines.

enna roll har blivit allt kundbehov och hantera véaxande

viktigare i ljuset av
6kade sakerhetshot, dar
sabotageoperationer
moft
undervattensinfrastruktur nu utgor ett
reellt hot. NATO har nyligen meddelat
att de kommer att dka sin nérvaro
i Ostersjon for att skydda denna
infrastruktur.
- Viser att detta ar ett véixande
omrdde ddr vi kan ta ansvar och véxa
ytterligare for att méta det globala

behovet, sdger Richard Petersson Wigh,

CEO pd& Tykoflex.

TYKOFLEX FORMAGA ATT snabbt
anpassa sina produkter efter specifika

L

fiberantal har gjort dem ledande inom
skarvlésningar, som bdde ar enkla aft
installera och effektiva att anvanda.

ETT AV DERAS MEST framst&dende
projekt ar utvecklingen av varldens
storsta sjokabelskarv med 1728 fibrer,
avsedd for en férbindelse fill ett
datacenter p& USAs vastkust. Detta
projekt gick frén idé till fardig produkt
pd bara tvé dr, ndgot som visar pd
Tykoflex innovationskraft och férmdéga
aft leverera avancerade lésningar
under strama tidsramar.

- Vi &r sfolta 6ver aft vér
innovationsformdéga och vart
engagemang for kvalitet f&r industrins

giganter att vanda sig fill oss for att
|6sa de mest komplexa utmaningarna,
sdiger Richard Petersson Wigh.

NYLIGEN LANSERADE Tykoflex

en produktfamilj for sjoskarv som
klarar extrema djup pd& upp till 5000
meter, vilket ytterligare starker deras
position p& marknaden och éppnar
upp for global expansion. Det nya
produktutbudet innebdr att foretaget
nu kan técka i stort sett all varldens
vatten och dr en nyckel for foretagets
tillvaxt framaover.

TYKOFLEX BEFINNER SIG i en

expansiv fas och planerar att férdubbla

sin verksamhet inom de ndrmaste
fem d&ren. Det innebdr eft stort behov
av kompetenser inom alla omréaden

- fréin utveckling till férsaljning och
produktion. Med sin globala réckvidd
och banbrytande teknologi erbjuder
foretaget en unik arbetsmiljo dar varje
anstalld f&r maojligheten att géra en
verklig skillnad.

-
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VAD GOR

EN

CIVILINGENJOR

PA FRA?

Strax utanfor Stockholm arbetar - i det fordolda - nagra av

Sveriges viktigaste kuggar nar det galler att kartlagga sig-

nalmiljon i Sveriges naromrade.

TEXT: FORSVARSKARRIAR

ofia ar signalanalytiker och
arbetar med radiosignaler
som anvands i olika typer av
kommunikationssystem.

— Det kinns som jag gor ndgot
viktigt, sdger Sofia, och vi kan siga det
direkt — Sofia heter egentligen négot annat,
men som en forsiktighetsdtgard vill inte
myndigheten att frimmande makt eller
andra aktorer ska kunna kartldgga FRA:s
personal for enkelt.

Klart ar ocksa att arbetsuppgifterna ar
nagot som kan vara av stor vikt fér Sveriges
sakerhet. For sd hir beskriver FRA sin
verksamhet:

“FRA bedriver underréttelsearbete av-
seende fraimmande makts agerande eller
avsikter av vasentlig betydelse for svensk
utrikes-, sékerhets-, och férsvarspolitik.
Detta for att ge sa bra beslutsunderlag som
mojligt till var politiska ledning. I en varld
som sténdigt fordndras beho6vs hela tiden
aktuell och korrekt information om vad som
sker utanfor vra grinser.”

Och for den som arbetar med signalana-
lys pa FRA géller det att vara beredd pa
problemlosning pa djup teknisk niva for att
bidra till myndighetens verksamhet.

— Det absolut svaraste ar att veta nir en
analys av en signal ar klar. Kanske har man pa
kann att det finns mer att hitta, séger Sofia.

Heltackande
batterilosningar for

kritiska operationer och uppdrag

Skalbar certifierad prod

celltech.se

Och samtidigt som den avvagningen &ar
svar, ar det ocksé just det som bidrar till en
tillfredsstéllelse vid en lyckad analys.

— Det &r roligt nér alla bitar faller pa
plats. Du ser ndgot som inte har setts tidi-
gare och ett problem blir 16st, sdger Sofia.

I grunden handlar alltsa arbetet som
signalanalytiker om att ta hand om en in-
hadmtad signal. Konkret arbetar Sofia med
att analysera, bryta ned och dokumentera
radiosignaler. Syftet ar kartldgga signalen
s& noga som mojligt och mycket av analy-
sen sker med hjilp av programmering och
analysverktyg.

"FLER BORDE SOKA TILL FRA”

Vad ar det d& for egenskaper som krévs
av en person som ska arbeta med signal-
analys pa FRA? Ja, formellt har Sofia en
civilingenjorsutbildning i teknisk fysik.
Hon sédger ocksé att det 4r bra med goda
programmeringskunskaper och ett genuint
intresse for att 16sa "klurigheter”.

Men det krdvs mer.

— Det &r bra att vara nyfiken och tycka
om att leta efter monster. Och att vaga
be om hjélp. Det &r inte bra att sitta pa
sin kammare och grubbla for lange, sager
Sofia.

Det krdvs ocksa en del envishet.

— Ett visst matt av uthallighet &r bra for

uktion nara dig

x * %
*
* | A
;4

* o *

ELERENE
ker kanske
att det ar
for svart
och for
komplice-
rat. Men
manga fler
an vad man
forst tror
skulle kun-
na gora bra
ifran sig
har.

du kommer att fastna. Det hander att jag
drommer om bitar och funderar mycket pa
en 16sning, sdger Sofia.

Sofia séger att hon sokte sig till FRA
efter att ha sett en platsannons som var
”lockande och spidnnande och det som
efterfrigades verkade passa in med min
bakgrund”.

— Men det &r lite roligt for jag har ingen
radio- eller telekombakgrund och blev
véaldigt 6verraskad 6ver hur mycket av ma-
tematiken och programmeringen som jag
last som var anvandbar, sdger hon.

Och det gor att Sofia verkligen vill upp-
mana fler att soka till FRA.

— Folk ska véga soka jobb hir. Manga
tanker kanske att det dr for svart och for
komplicerat. Men ménga fler 4n vad man
forst tror skulle kunna gora bra ifrdn sig
hér, sdger Sofia.

Vid intervjutillfallet har Sofia arbetat
ungefér ett ar pa Forsvarets radioanstalt.
Men det finns en klar bild av mdjligheter
framover.

— Jag vill hela tiden ldra mig mer och
kommer inte att bli fardig, det finns s&
mycket utvecklingsmojligheter. Nér jag
sokte hit hade jag fétt en doktorandplats
och var helt inne pé det. Men det hér job-
bet ar vildigt likt forskning. Det kdnns som
om jag gjorde ett bra val, séger Sofia.

e
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GKN AEROSPAGE

HALLER FLYGVAPNET I LUFTEN

For varje flygning, varje pass, varje dag ska det finnas flygmotorer tillgangliga. Det ar kdrnan i det avtal som
GKN Aerospace har med det svenska flygvapnet och det flygplan som spelar huvudrollen i forsvaret av Sverige,

JAS 39 Gripen.

KN Aerospace har ett
helhetsdtagande med
Forsvarsmakten och
ansvarar for hela mo-

torsystemets funktion.
Vi jobbar férebyggande for att hélla
s& hog flygsdkerhet som majligt till
l&dgsta mojliga kostnad och garanterar
att Flygvapnet alltid har en fillgénglig
motor nér de har eft behov av denna,
sager Oskar Brénnstréom, ansvarig for
motorsystem och eftermarknad p&
GKN Aerospace.

DET AR INGEN liten uppgift. Motorn
stér for en stor del av ett flygplans
livscykelkostnader och betydelsen av
dess tillforlitighet gar forstds inte att
underskatta dé& Gripenflygplanen bara
har en enda motor. Dérfér ér det med
stolthet vi kan konstatera aft hitfills har
infe ett enda Gripenplan havererat p&
grund av moftorfel.

ATT ARBETA INOM Gripen-verksam-
heten innebdr att dagligen vara en del

L

i stodet fill Forsvarsmakten, Forsvarets
Materielverk och exportkunder. Arbe-
tet omfattar bdde kortsiktiga tekniska
avddmningar och ladngsiktiga uppgra-
deringar, avancerade berdkningar,
motorsystemfrégor och underhdllsstod.
Kundstoédsverksamheten, som arbetar
ndra de olika flygvapnen, behéver
forstd den verksamhet GKN stodjer
och kunna dra nytta av hela féretagets
samlade expertis nar de riktigt utma-
nande besluten ska hanteras.

GKN AEROSPACE SKOTER OM mo-
torerna till samtliga fem lénder dar
Gripen C/D flyger idag och underhdllet
ar helt baserat pd data fran flygmo-
torerna sjélva. En stor méngd data
frén varje flygpass med ett Gripenplan
registreras och skickas fill oss. Vi ana-
lyserar dessa i vart eget unika uppfdlj-
ningssystem och berdknar hur varje
enskild del i motorerna slits och kan p&
s& saitt séikerstdlla att underhdllet sker
helt kopplat fill behov. Det béde sénker
kostnaden och ékar sékerheten. Véra

kunder fér helt enkelt ut mer liv i sina
motorer till en l&gre kostnad én ndgon
annan anvandare av samma typ av
motorer, sdger Oskar Brannstrom.

- Sedan har vi Gripenmotorer hos
oss som har korts mycket léngre i véra
provriggar én vad nédgon av moto-
rerna som sitter i flygplanen har gjort.
P& s& satt kan vi hitta och forebygga
potentiella problem innan de uppstar i
drift p& férband och till exempel intro-
ducera nya reparationer.

SAMARBETET med det svenska flyg-
vapnet strécker sig tillbaka till 1930-talet.
Vi har levererat néastan alla stridsflyg-
motorer, frén det forsta svenska strids-
flygplanet Saab 17 till de avancerade
RM12-motorerna i dagens Gripenflyg-
plan. Vi ér helt enkelt en strategisk resurs
for Sverige och jobbar cerhért néra och
integrerat med Flygvapnet.

VI LAGGER SAMTIDIGT mycket energi
pd& forskning och utveckling. Mélet ar att
vara med och leverera motorer dven

GKN AEROSPACE

till nésta generations stridsflygplan som
kommer att fas i drift runt 2040.

- Vé&r beddmning ar atft framtidens
stridsflygplan kommer att stalla helt nya
krav p& motorerna och att det darfor
kommer att behovas ett rejdlt tek-
niklyft. Det handlar bland annat om att
motorn mdste kunna béde generera
stora mangder el och samtidigt kyla all
den elektronik och de nya vapen som
kommer aft finnas i framtidens strids-
flygplan. Det innebdr att motorn, eller
energisystemet som det ocksd skulle
kunna kallas, blir ett allt mer komplext,
integrerat och viktigt delsystem i framti-
dens stridsflygplan.

GKN AEROSPACE STRAVAR akiivt
efter att bidra fill [dsningar pé klimat-
utmaningen. Det innebdr dels att gora
motorerna mer effektiva och dels att
mojliggdra en dvergdng fill fossilfria
branslen.

VI PA GKN AEROSPACE &r redo for
den utmaningen. Vill du vara med
och hjalpa till aft stédja forsvaret av
Sverige och vart satt atft leva?

SE LEDIGA JOBB HAR

.
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"SVERIGE
HAR GODA
FORUTSATTNINGAR
FOR ETT ROBUST

TOTALFORSVAR”

For forsta gangen pa decennier rustar Sverige upp forsvaret.

Detta innebar bade stora majligheter och utmaningar. Den

nya forskningsproposition som regeringen presenterar

under hosten ar en viktig del av satsningen pa‘innovation och

kompetensutveckling, berattar forsvarsminister Pal Jonsson.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: REGERINGSKANSLIET

or forskningsindustrin ar det
oerhort viktigt att ha en stark
teknisk och naturvetenskaplig bas
med starka ldrositen och mycket
tillampad forskning. D& behovs ett
nédra samarbete mellan akademin, myndig-
heter och foretag — det vi brukar kalla for
trippelhelixmodellen, séger Jonsson, och
berittar vidare att genom dialog med fore-
tag framgar det ocksé att en bra grund- och
gymnasieutbildning ar avgorande for att fler
ska soka sig till tekniska och naturveten-
skapliga &mnen.

Jonsson menar att kriget i Ukraina kan
medverka till att troskeln sdnks fér andra
aktorer att anvdnda militdra medel mot
vést. Ryssland har en 1ag troskel for militdr
valdsanviandning och en stark vilja att ta
stora risker, béde politiskt och militart.
Detta gor det dnnu viktigare att starka for-
svaret och frdmja innovationer.

INNOVATION OCH LARDOMAR FRAN
UKRAINA

Kriget i Ukraina har gett viktiga lardomar for
Sveriges forsvar. En av dessa &r att Ryssland
har hoga ambitioner for att bygga ut sin
férsvarsférmaga, och planerar att 6ka antalet
soldater till 1,3 miljoner fram till 2026.

— Det dr ndgot vi maste ta hojd for, bade
for att stodja Ukraina och bygga upp vart
eget totalforsvar, sdger Jonsson.

Nar forsvaret blir allt mer digitaliserat blir
data och férmégan att anvidnda nya tekno-
logier allt viktigare. Har har Sverige mycket
att lara av Ukraina.

— A ena sidan har vi det krig som for
tankarna till forsta varldskriget, med

skyttegravar och markstrider, samtidigt som
det tredje varldskriget i form av satellitba-
serade system &r ndrvarande. Dessa system
ar avgorande for att identifiera mal, sédkra
kommunikationer och f6r positionering, si-
ger Jonsson. Han understryker att Ukraina
har lyckats genom sin férméga att anvdnda
civil teknologi och snabbt integrera den

i militdra tillampningar. Det &r en viktig
lardom for Sverige.

Jonsson har sjalv besokt Ukraina flera
génger och ar imponerad av utvecklingen
dér:

— Ett foretag berattade att de tidigare
drev 30 utvecklingsprojekt per ar, men nu
har de 30 utvecklingsprojekt i ménaden.
Denna snabba utveckling kréver en ba-
lans mellan att hantera befintliga resurser
och att integrera ny teknologi, sdger han.
Anvandningen av 3D-skrivare och logistik-
16sningar dr exempel pd omréden som kan
bli viktiga framéver.

Forsvarsmakten, MSB och FMV arbetar
systematiskt med att dra ldrdomar frén kri-
get i Ukraina. Dessa erfarenheter hjilper till
att bygga upp en starkare nationell férméga
och bidrar till att Sverige kan bli en pélitlig
allierad inom Nato.

SAMARBETE FOR INNOVATION OCH
FORSVARSFORMAGA

For att starka samarbetet mellan férsvars-
sektorn och civila foretag har regeringen
presenterat Forsvarsinnovationsinitiativet.
Detta ledde till att Vinnova och
Forsvarsmakten fick i uppdrag att utveckla
ett nytt innovationsprogram for att anvan-
da civil teknologi i militdra tillampningar.

Sverige

ar ett av
varldens
framsta inn-
ovationslan-
der, och det
ar en stor
tillgang for
0SS.

PAL JONSSON,
FORSVARSMINISTER

FMV har ocksé fatt i uppdrag att snabba pa
innovationsupphandlingar for att fa ut ny
teknologi snabbare.

— Sverige ar ett av vérldens frimsta inno-
vationsldnder, och det &r en stor tillgdng for
o0ss, sdger Jonsson.

Regeringen har aven tillsatt ett forsvar-
sinnovationsrdd med representanter fran
akademin, forsvarsforetag och myndigheter.
Radets uppdrag ar att stdrka ekosystemet
for innovationer och se till att Sveriges
innovationskraft snabbt kan omvandlas
till militdr forméga. Nato-intradet ger
Sverige battre tillgdng till internationel-
la samarbeten, till exempel Diana, Natos
innovationsaccelerator.

RYMDSTRATEGI OCH NATIONELL
SAKERHET

Erfarenheterna frn Ukraina visar vikten av
rymdbaserade system for att sikra kommu-
nikationer och ersattningssystem. Darfor
har Forsvarsdepartementet utvecklat en
nationell strategi for rymdfrigor med fokus
pa sdkerhets- och foérsvarspolitiska aspekter.

— Sverige har goda forutséttningar att
vara framtriddande inom rymdomrédet, inte
minst genom Esrange och Luleé tekniska
universitet, séger Jonsson.

Rymddoménen far en mer framtriadan-
de roll i den kommande férsvarspropo-
sitionen, och innan 4rets slut kommer
regeringen dven att presentera en ny
forsvarsindustristrategi.

— Allt detta syftar till att f& en mer robust
nationell férméga sé att vi har férsoérjnings-
sékerhet i bade fred, kris och krig, avslutar
Pal Jonsson.



RMENTAIF

R RAMKANT MED
DRONARTEKNIK:
"ENORM TILLVAXTPOTENTIAL”

Med spannande projekt som spanner dver EU, Storbritannien och USA ligger Carmenta Geospatial Technologies AB
i framkant nar det galler teknik inom dronaromréadet.

réonaromrédet har

varit fokusomréde

for Carmenta i flera

&r och idag har de

utvecklat teknik for
att automatiskt kunna planera och
snabbt omplanera vilken vag dronare
bast bor flyga baserat pd olika
valbara parametrar och férandringar
i lagesbilden.

DET AR EN TEKNIKUTVECKLING

som ligger helt ratt i fiden och som
gett upphov till flera internationella
forskningsprojekt. Ett av dem &r Project
HADO (High intensity Autonomous
Drone Operations) i Storbritannien,
dar Carmenta bidrar med geospatiala
analyser och optimala drénarrutter.
Projektets mal &r att visa att flera
drénare kan flygas samtidigt, sékert
och autonomt p& en av vérldens mest
hogintensiva platser: London Heathrow
Airport.

- Andra féretag tillhandahdller
drénarna och vi mjukvarutekniken fér
att berdkna rutten. Flygningen ska ske
under operativ drift av flygplatsen
samtidigt som flera drénare utfor olika
uppgifter i samma luftfrum, beréttar
Jonas Envall som ér Senior Product
Director UAS p& Carmenta.

L

PROJEKTET DRIVS AV etf konsortium
med flera féretag i UK och ér en del
av eft stérre program, Future Flight
Challenge.

- Mdlet med programmet ér
aff positionera Storbritannien som
ledande i utvecklingen av héllbara och
innovativa flyglésningar for framtidens
luftrum, och det dr just det vi jobbar
med har, berdttar Jonas.

FOR ATT DRONARE SKA f& ett rikfigt
stort genomslag i det civila samhdllet
mdste man kunna flyga dem

bdde autonomt och utom synhall.
Regelverket till&ter &dnnu inte detta
generellt, men en del av HADO-
projektet ar att arbeta ihop med den
engelska luftfartsmyndigheten for

att ta fram rekommendationer kring
standarder och reglemente.

CARMENTA HAR OCKSA medverkat i
EU-projektet LynkEUs som finansieras
av European Defence Fund (EDF).
Projektet, som drogs igé&ng for tre &r
sedan, syftar till att f& industri och
akademier att samarbeta for atft ta
fram nya europeiska forsvarssystem.
Har fokuserar Carmenta pd teknik
for en kombination av drénare och
marktrupper, dér dronaren exempelvis

kan anvandas av marktrupperna for
att ta reda pd& vad som finns framfér
dem i terréngen.

— Det &r avancerad teknik, som
ger mojlighet att med drénarens
hjalp f& en aktuell I&gesbild av
terrangfoérhdéllanden och var fienden
befinner sig, utan att sjélv bli sedd,
berdttar Torbjorn Lonngvist som ér vd
pd Carmenta.

UTVECKLINGEN AV drénartekniken
startade for flera &r sedan. Sedan
Ryssland invaderade Ukraina 2022, har
Carmentas teknik uppmdarksammats
an mer.

- | Ukraina fick man tidigt, som en
foljd av elektronisk krigféring med
storséndare, stora problem med
kommunikationen till drénare. Behovet
av att kunna flyga drénare autonomt
har dérmed blivit &n tydligare, berattar
Torbjorn.

CARMENTAS FRAMGANGAR har lett ill
ett antal nya projekt pé férsvarssidan,
bland annat ett tillsammans med BAE
Systems Hagglunds.

— Dar har vi utsetts till partner
tillsammans med ett svenskt
droénarféretag for att tillhandahdlla
drénare och dronarteknik for

Carmentas teknik fér autonoma
drénare anvénds i projekt bade
pa Heathrow Airport och inom
forsvaret.

CARMENTA GEOSPATIAL
TECHNOLOGIES

Tillhandahdaller geospatial
mjukvara for visualisering och
analys av dynamisk data i
tidskritiska applikationer.

Exempel pa kunder:
Forsvarsmakten, FMV, SAAB, BAE
Systems Hagglunds, Thales, Airbus,
Trafikverket, Sjofartsverket.

For att drénare ska fa ett
riktigt stort genomslag i
det civila samhadllet maste
man kunna flyga dem bade
autonomt och utom synhall.

integration i deras stridsfordon CV90.
Den tekniken demonstrerade vi nyligen
pd International Drone Show i Odense
i Danmark, dar vi flég en drénare
autonomt till en dold plats bakom en
kulle och skapade en uppdaterad
kartbild.

UTVECKLINGEN GAR framat med
stormsteg och Carmenta, som redan
ligger i framkant, ser en enorm
tillvéxtpotential. Nu har de paketerat
teknik fréin de olika projekten i ett
produkterbjudande som tillhandahdlls
bd&de for inbyggnad i fristdende

system, samt som en SaaS-tjénst.
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Discover how propulsion technology
can optimize your maritime
operations

©ERG
PROPULSION )

Berg Propulsion, a Swedish leader in propulsion solutions,
serves the global commercial and governmental maritime
markets. We provide technical solutions and services for
best overall efficiency and up-time.

Let's discuss how we can help you to select the optimal

propulsion solution for your operations!
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ik
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www.bergpropulsion.com
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HOGKVALITATIVT GUMMI - EN VIKTIG KOMPONENT

ST B TS

Gummi har en rad anvandningsomraden inom forsvarssektorn. Dessa ar ofta kritiska och kraver
material av hog kvalitet for att sakerstalla sakerhet, hallharhet och effektivitet. Med dver

100 ars erfarenhet av gummildsningar till forsvarssektorn dr Kuntze & Co AB den sjalvklara
samarbetspartnern nar kvalitet och kompetens ar av avgorande hetydelse.

| DEN EGNA PRODUKTIONEN i Vést-
berga tillverkas framst tatningar av oli-

ed anor fradn 1868 ar
Kuntze & Co AB en
av Sveriges dldsta ka slag med den standiga ambitionen

gummileverantd- att jobba s& ndra Sverige och Europa

rer. Det har gjort som mojligt for att minimera den fotala

foretaget till en betrodd aktér pd den risken for kunderna och ha en sé kort

I svenska gummimarknaden.

vag som mojligt till marknaden. Kuntzes

INOM SKYDD OCH FORSVAR

specialitet ar kundunika [6sningar som

skréddarsys efter dnskemdil. Féretaget
tillverkar allt frén enstaka prototyper till
stora serier i fusental.

- Vivet vad som krdvs for att
leverera en dverldgsen produkt, och
kommer gérna med réd gdallande
produktionsteknik, materialval och
kvalitetskrav. Konsekvensen av en
bristfallig produkt i det civila mats
ofta i pengar, i forsvarssektorn marts
det i mdnniskoliv. Det &r ndgot som vi
tar pd storsta allvar och tar med oss i

hela processen, séger foretagets VD,
Minna Jensen.

GENOM TATA PARTNERSKAP med
materialleverantérer kan produkterna
&ven forses med viktig kvalitets- och mil-
jodokumentation, spdrbarhet samt de

certifieringar som marknaden kréver.

DETTA HAR SARSKILT STOR betydelse
inom forsvarssektorn, dér gummi ér ett
oumbdarligt material med mdanga kritis-
ka anvandningsomrdaden. Det handlar
om allt frén tatningar och packningar

i fordon, vapensystem och elektronisk
utrustning till stétupptagning i militéra
anléggningar och civila skyddsrum,
men ocksé produkter fill fréningsan-
l&éggningar och skjutbanor.

- Det gummi som anvénds for
tatning, ddmpning och skydd av kritiska
applikationer inom férsvarssektorn
behodver vara speciellt anpassat for att
klara hérda férhallanden, under lédng
fid och med minimalt underhdll, vilket vi
pd& Kuntze har stor erfarenhet av, sdger
Minna Jensen.

(cS KUNTZE & Co

Svensk gummihandel sedan 1868
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BASE
OPERATIONS

WE MAKE YOUR
BASE OPERATION RUN.

We are your trusted partner to install,
operate, maintain and train your
assets so you can focus on your core
capabilities.

We are focusing on the core
capabilities within our scope of Host
Nation Support including connectivity,
energy, logistics and training.

All our solutions are designed to meet
the modern requirements of scalability
and utility regardless of readiness
level.

Our team are committed and train to
meet the high standards of military
operations and we are operational over
the Nordics and stand ready to deploy
internationally.

S MuLT pomam O°F

GEOSPATIAL
SOLUTIONS

CYBER
SOLUTIONS

WE MAKE YOUR
DECISIONS BETTER.

We provide Geographic Information
System (GIS) solutions for enhancing
NATOS’s C4ISR capabilities to improve
operational effectiveness, situational
understanding and strategic decision
making.

We are experts in remote sensing,
geo-data analytics and software
development.

With extensive experience from NATO
military operations as well as civilian
use and strong partnerships, we focus
on:

-Remote sensing

-Persistent surveillance
-Multi-source data integration
-Pre-battle field planning
-Training and support

WE MAKE YOUR
COMMUNICATION WORK.

We are your trusted partner for
network integration and federation -
fixed or deployed, for military units,
industry and individuals - with
expertise on the Arctic environment,
Linux, Network and Radio technology.

Our solution RemoteNet gives you
a secure but unclassified resilient
network platform to operate from,
choosing your own encryption
enabling interoperability.

Our product family of eC-Guard lets
the user operate safely with encryption
of communication, user integrity and
protection from data traffic analysis.

NNV
Field
Services

LogSec

NNV
Geospatial
Solutions

arbonaut

@ ecioceron

OUR MISSION IS TO SERVE A STRONGER SOCIETY
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FORSVARSMAKTEN
MOTA FRAMTIDEN

| en foranderlig varld, dar teknologin skapar nya

forsvarsbehov, behover Forsvarsmakten transformeras.

Det sager Jonny Lindfors, arméchef.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: FORSVARSMAKTEN

orsvarsmakten befinner sig egent-
ligen alltid i ndgot slags transfor-
mering. Under ett antal ar befann
vi oss i djupaste fred och da var
drivkrafterna att bevara spetskom-
petens, formégor och bredd. Man har kun-
nat satsa pa langsiktiga projekt for att vara
i teknikfronten ldngre fram, vilket har lett
till f4 och dyra komplexa materielsystem.
Nu, ddremot, befinner sig alla visterldndska
forsvarsmakter i transformering i kontakt.
Det ar krig i Europa, sékerhetshotet 6kar
och vi behover forbereda oss for krig, sdger
Jonny Lindfors.

DE NYA HOTEN skapar en annan drivkraft
dér tiden &r det viktigaste, fortsitter han:

— Antal dr minst lika viktigt som spets-
teknologi och ndgonting som blir klart i
framtiden. Pa det viset férandras balansen
och dynamiken, avseende hur férsvarsmak-
ten har arbetat och kan arbeta i framtiden.
Det innebér att tillgdng pa material hir och
nu, som ar funktionsdugligt och tillrackligt
bra, &r mycket battre &n en produkt som
kommer att vara excellent om tio &r.

Ar det en stor utmaning att kunna ut-
nyttja det material som finns redan och
koppla det till allt nytt som hdnder?

— Det 4r det absolut. Bdde Forsvarsmakten
och industrin har varit valdigt framtidsfo-
kuserade och sett mot nista generation. Det
innebdr att Forsvarsmakten har satsat allde-
les for lite pa vidmakthallande av befintlig

materiel. Vi har kunnat lana av oss sjilva
och det kan vi inte ldngre. Nu méste det be-
fintliga materialet vara stridsdugligt, vilket
innebér att dven industrin kommer att fa
ett bestéllningstryck frén oss pé att leverera
reservdelar och material frén gamla fordon.

DET BLIR ETT MOTE med en industri som
dven den har fokuserat pa nista generation,
snarare dn vidmakthélla gammalt, och blir
en gemensam skiftning i efterfragan och
behov. Att arbeta pa det sitt som man gjort
tidigare fungerar helt enkelt inte ldngre,
menar Jonny Lindfors.

KRIGET | UKRAINA har, forutom att det ar
en stor tragedi for befolkningen i landet,
ocksa paverkat kdnslan av att det ar brattom
och att vi méste rusta s snabbt vi kan,
sdger han:

— I konkreta termer uttrycker det sig som
ett utokat internationellt samarbete med
Nato, men ocksa i Forsvarsberedningens
rapporter. I det kommande beslutet skulle
jag tro att vi kommer att se det tydligt.

JONNY LINDFORS SAGER ocks3 att det
finns flera lairdomar som man redan idag
kan ta med sig fran kriget i Ukraina.

— Volym raknas. Det racker inte med
spetskompetens, man méste ocksa ha stor
volym och massa. Det hér ar ett krig som
ar beroende av alla doméner. Man kommer
latt till ett stillastdende pad marken om man
inte kan vinna luft eller sjoherravaldet.

JONNY LINDFORS,
ARMECHEF

Vi kommer

att klara
av det om
vi andrar
metoder
och inte
forsoker
gora som
vi gjort de
senaste 20
aren.

Samtidigt lever den gamla krigféringen, den
brutala duellen mellan soldater, parallellt
med den hogteknologiska krigféringen med
nyttan av satelliter, dronare och sé vidare.

KRIGET HAR ALLTSA en ny karaktir idag,
med ett bredare spektrum av vad en stat
behdver kunna hantera. Balansen mellan
spetsteknologin och massan ar alltsa av
enorm betydelse. Om man exempelvis ser
till drénarna gar utvecklingen sé snabbt att
en droénare som var spetsen pa slagféltet i
Ukraina for ett par ménader sedan boérjar bli
mer eller mindre obsolet redan nu.

FOR ATT SKAPA en bra balans mellan
spetskompetens och volym behdvs nya tdnk
och nya samarbeten. Det beh6vs ocksa fler
civila krafter.

— Det &r inte ldngre forsvarsmakterna som
driver innovationerna i forsvarsindustrin,
det ar faktiskt industrin och kommersiella
krafter. Sedan hittar man militdra tillamp-
ningsomraden for ny teknik.

DET HAR AR EN DEL av omstillningen och
ndgot nytt i svensk tradition, fortsitter han:

— Vi har extremt mdnga duktiga ingenjo-
rer som har dgnat sig at att utveckla mate-
rial explicit. Nu behéver vi kombinera det
med att dven ta in vad som finns pa mark-
naden och hitta tillimpning. Dar &r for-
svarsministerns innovationsstrategi valdigt
tréaffsdker i beskrivningen av den samverkan
som krévs.

FRAM TILL 2030 ska Forsvarsmakten vixa
fran ungefar 60 000 till 100 000 personer.
Initialt 4r den storsta utmaningen tillgang-
lighet och material, for att kunna utbilda
personalen. Och att det finns ett intresse for
ateruppbyggnaden av Forsvarsmakten ser
Jonny Lindfors manga exempel pa.

— De flesta jag moter &r valdigt positiva
och tycker att det dr valdigt roligt att det
hér sker. Och den vanligaste fragan jag far
ar om vi kommer att hinna gora det i tid.

Vad svarar du da?

—Vi kommer att klara av det om vi
andrar metoder och inte forsoker géra som
vi gjort de senaste 20 dren. Vi kommer att
behdva anvdnda industrin och den kraft
som finns dér. Och viljan att férédndra finns
dar, hos forsvarsministern, hos OB och hos
manga andra. Alla lidngtar efter att fa borja
arbeta pa ett sitt som 4r mindre trégt och
det &r dit vi méste komma, avslutar Jonny
Lindfors.
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KROPPSSKYDDSSYSTEMTILL

FORSVARSMAKTEN FOR INSATS- OCH
BEVAKNINGSVERKSAMHETEN
"Vi har alltid fatt bast i test”

Forsvarsmakten har tecknat ett avtal med det svenska foretaget SAFE4U for en omfattande order av modellen
Kroppsskydd 24 till insats- och bevakningsverksamheten vid alla organisationsenheter i Sverige. Kroppsskydden ar
sarskilt [ampliga for denna verksamhet da det hestar av tva delar, en tunn vast med mjukt ballistiskt skydd mot kniv,
stick, syl och handeldvapen samt en tillhérande Plattharare 24 med tilliggsplattor for en hdg skyddsniva.

AFE4U designar, utvecklar
och tillverkar ballistiska
kroppsskydd och skydds-
hjalmar for polis, militar

och specialstyrkor varlden
over. Foretaget har mer &dn 15 drs
erfarenhet av att utveckla ballistiska
kroppsskydd och har levererat skydds-
utrustning till olika polis- och militdra
styrkor i Europa. Systemet kommer
&ven i modell sérskilt anpassat for
kvinnor. Inférande kommer att ske
successivt under hosten 2024.

- Vi &r stolta dver eft fortsatt och uto-
kat fértroende att forvalta och leverera
hogkvalitativa produkter till Forsvars-
makten. Det vi i dagsléget levererar ar
en del i ett modulért ballistiskt kropps-
skyddssystem MCS (Modular Combat
system) dér Forsvarsmakten éver tid
kan bygga p&d med kompletterande
delar. MCS ar utvecklat och anpassat
efter det operativa behovet for svenska
soldater. Vi ér évertygade om att véra

L

produkter kommer att géra skillnad p&
bred front d& vi dven har utvecklat och
specifikt anpassat vart kroppsskydd till
soldater som &r kvinnor, séger Daniel
Denvell, VD p& SAFE4U.

SAFE4U AR MYNDIGHETSLEVERAN-
TOR vilket innebdr att foretaget inte
sdljer sina produkter pd& den privata
marknaden. Konfraktet med Férsvars-
makten skrevs i april och levereras i
slutet av augusti.

- | det rédande sdkerhetslaget sé
ar SAFE4U en viktig leverantor for att
sdkerstdlla materielférsérjningen till
Forsvarsmakten under fred, kris och
krig dar kontroll dver forsérjningskedjan
blir allt viktigare, sager brigadgeneral

Claes Isoz, Forsvarsmaktens logistikchef.

UTOVER FORSVARSMAKTEN levererar
SAFE4U till Utrikesdepartementet déar
alla svenska ambassader i hogriskom-
réden ar utrustade med Kroppsskydd

24. Aven polisidra enheter ér utrustade
med vdra kroppsskydd.

- Vi har éven levererat till EU-kom-
missionens Close Protection Unit i Brys-
sel. Man kan se Ursula von der Leyen
bdra vara kroppsskydd ndr hon ar pd
besok i krigsdrabbade omréden.

UTRUSTNINGEN GENOMGAR rigortsa
tester pd& oberoende testinstitut i USA.
Det handlar om balllistiska testférfa-
rande i olika miljéer sdsom kyla, vérme
och saltvatten. Dartill gérs dven ballis-
tiskal tester, kroppsskyddet ska klara av
aff sfoppa en viss fyp av ammunition

i olika hastigheter. Sedan tillkommer
operativa krav, som rér ergonomi och
komfort.

- Ergonomi och komfort &r ytterst
viktiga parametrar eftersom brukaren
av kroppsskyddet ofta bdar det i ménga
timmar, ibland uppemot 12 timmar.

De ror sig i varierande miljder frén
urban miljé fill utmanande terréng och

| det radande sdkerhetsla-
get sa &r SAFE4U en viktig
leverantor for att sdkerstdl-
la materielférsorjningen ftill
Forsvarsmakten under fred,
kris och krig ddr kontroll 6ver
forsorjningskedjan blir allt
viktigare.

i olika positioner, fran bilkdrning till att
springa. D& &r det oerhort viktigt att
kroppsskyddet sitter bra vilket dven gor
det till en arbetsmiljofrdga. Om kropps-
skyddet inte sitter bra finns det risk for
att utveckla axelproblem, ryggproblem
och sd& vidare. D& blir kroppsskyddet en
borda istallet for att vara en fillgéng.
Dock har vi alltid fatt bast betyg i de
falttester vi deltagit i vid upphandlingar,
avslutar Denvell.

ks
SAFE4U
.
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For var framtida sakerhet kravs sakra molnlosningar och zero trust security

CGI, englobal ledare inom IT- och affarskonsulttjanster, spelar en avgdrande roll i att forstarka Sveriges beredskap och sakerhet. Med djupa rotter

forankrade i Sveriges IT-historia och en stark narvaro inom hade offentlig och privat sektor tar CGI tateni digitaliseringens framkant. Genom att

integrera avancerade teknologier som molnldsningar arbetar foretaget for att sakra kritisk infrastruktur och driva samhillets utveckling framat.

&nga delar av
samhdallet behover
ge sig ut p& den
metaforiska resan

att gé frén oberedd
till forberedd. Resan har kanske inget
slutmal, men om den inte gérs med
forstdelsen att resan i sig ar malet —
dd& fér man finna sig i att vara akter-
seglad redan frén start

- De som behoéver ge sig ut pé&
beredskapsresan dar vi alla - det ar vi
som &r totalférsvaret. Det inbegriper
hela samhaillet. Aven det civila férsvaret
med alltifrén myndigheter, industri och
kritisk infrastruktur — allt hénger ihop i
ett ekosystem, sager Torsten Bernstrom,
férsvars- och sakerhetsexpert pd CGl.

CIVILFORSVARET AR IDAG infe en mo-
gen struktur s& som den var p& 80-talet
utan behover byggas upp pd nytt. Dar-
till behover det militara forsvaret bygga
upp kapacitet och féorméga efter att det
rustades ned under 90- och 00-falet.

- Var kommmer CGl in i detta? Jo, alla

delar behover informationsteknologi.
Tar du kritisk infrastruktur sé& ar det
IT-angrepp som hindrar dig fran att f&
vatten i din kran, som gor att elen slutar
fungera och som skapar kaos i logistik-
systemen som i sin tur gér att lastbilar
inte kommer ratt. S& allt idag ror IT.
Darfor jobbar CGl med beredskaps-
resan och detta enligt principen att vi
jobbar med hela ekosystemet.

CGI AR IDAG en global koncern med
verksamhet i 40 ladnder. Men i Sverige
gdr rotterna tilloaka till WM-data och
1960-talet samt Forsvarsdata, forsva-
refs it-system, som CGl (dé&varande
WM-data) férvarvade 1993.

- CGl ar liktydigt med IT i Sverige for
vi var med och byggde upp det hela
innan folk ens visste vad ett halkort
var. Med var l&nga historia och breda
forankring inom allt frén kommun och
forsvar fill privat sektor och fillverk-
ningsindustri, har vi en unik position att
fortsatta sakerstalla sdkerheten, séger
Bernstrom.

SAMHALLETS OLIKA DELAR har kom-
mit olika l&dngt i det bryska uppvaknan-
det. Jens Elstermeier, som har ansvarat
for CGlis NATO-leveranser i Tyskland
i snart tfre decennier och som arbetar
valdigt néra NATO:s [T-arkitektteam,
kommentarer l&get i Sverige:

- En del har varit kloka och sagt att
de inte monterar ned alls och an-
dra har monterat ned allt. Nu senast
med Sveriges NATO-intréide och dess
medfoljande krav ar det ocksd som att
maratonloppets malsnore har flyttats
fram. Det gdller att springa p&. Som
den globala koncern CGl ér, har vi i
flera decennier stottat NATO:s informa-
tionsarkitektur med expertkompetens,
applikationer och integration. Stora de-
lar av samhallet integrerar molntjénster
och &ven NATO kommer gé& den végen,
infe bara for att héinga med i den
snabba utvecklingen utan ocksd for att
forcera fram férdelar — genom att leda
utvecklingen.

- Att kéra egna system nere i kélla-
ren som infe har kontakt med ndt ar

TORSTEN BERNSTROM, FORSVARS- OCH
SAKERHETSEXPERT, CGI | SVERIGE SAMT
JENS ELSTERMEIER, ANSVARIG FOR CGI:S
NATO-LEVERANSER | TYSKLAND

sakert, men du hamnar pd& efterkdlken.
Zero Trust-arkitektur innebdr att ingen
anvéndare eller enhet automatiskt
betros. Det krévs kontinuerlig autenti-
sering, minst nédvandig dtkomst,
natverkssegmentering, kryptering och
staindig dvervakning for att skydda mot
cyberhot. Du ar aldrig helt skyddad,
men det &r som med mdanniskokrop-
pen: vill du vara helt séker p& att aldrig
bli forkyld, vira in dig i gladpack och
l&égg dig under soffan né&gra ar. Du
kommer garanterat inte bli férkyld men
andra foljder kommer drabba dig. En
battre metod ar att &ta dina vitaminer
och fréna regelbundet s& att du har
god moftsténdskraft. Det &r den bdasta
metaforen fér att séga “Let’s go cloud
with zero trust’, avslutar Bernstrom.

Cal ¥

BIDRA TILL FORSVARSMAKTENS
TILLVAXT INOM IT OCH TEKNIK

Qavsett om du ar

intresserad av att

utveckla mjukvara, designa applikationer,

arbeta med natverkssakerhet eller hantera

materiellsystem sa finns det en karriar for
dig pa Ledningsregementet.

Jobba pé Ledningsregementet,
se vara lediga tjanster har.

'ARS

KTEN

SNGSREGEMENTET
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- tillganglig och angelagen for alla

Alla som vill ska kunna lara sig mer om det svenska forsvaret genom tiderna och dess roll i samhallsutvecklingen. Statens
forsvarshistoriska museer (SFHM) har i uppdrag att 6ka den kunskapen och ge perspektiv pa samtiden genom manskliga
historier fran krig och konflikter. SFHM forvaltar det militara kulturarvet, och driver Armémuseum i Stockholm samt
Flygvapenmuseum i Linkoping. | SFHM ingar ocksa Forsvarets traditionsnamnd. Det ar en expertgrupp for radgivning om
forsvarets traditioner - till exempel fragor om fanor och standar, medaljer, heraldiska vapen och uniformsbeteckningar.

Armemuseum
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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS-

OVERBEFALHAVAREN:
“VI AR PA VAG | RATT

RIKTNING”™

Rysslands krig i Ukraina satter sin pragel pa hela den

nuvarande sakerhetssituationen i vart naromrade. Det sager

Micael Bydén, avgiende OB.

TEXT: BRITT-MARIE MELIN FOTO: FORSVARSMAKTEN

orutom den ryska formagan nar

det géller markstridsresurser finns

aven andra forméagor, i luften sd val

som till sjoss. Man anvander dven

flitigt det som gér under bendm-
ningen icke-linjir krigforing, som paverkan-
skampanjer, desinformationskampanjer och
cyberattacker.

MEN DET AR INTE BARA Ukrainakriget som
paverkar oss har i Sverige.

— Vi har ocksé ett forhojt terrorhot som lig-
ger pa en fyra, vilket ar en del av riskbilden
just nu, och det far man inte glémma. Det ar
alltsa valdigt mycket vi har att ta hdnsyn till
just nu, sédger Micael Bydén.

Pa vilket sdtt paverkas vi av den globala
politiska utvecklingen, till exempel runt
Kina och Iran?

— Om man ska prata om global konkurrens
sa dr det Kina som dr den stora utmaning-
en just nu. Vi behover forhélla oss till de
kinesiska ambitionerna och intressena som
kanske inte varit sé tydliga tidigare. De &r
bland annat pé vég till Arktis just nu, av lite
olika skél.

BADE IRAN OCH KINA HAR ocks& mycket
aktiva underrittelsetjanster och de finns

ju dven hér och agerar i vért land. Det &r
nagot som inte bara myndigheterna méste ta
hénsyn till utan det géller dven i hogsta grad
néringslivet, menar Micael Bydén.

FORSVARSMAKTENS VIKTIGASTE uppgift

ar nu att se till att fylla Sveriges krigsférband

med rétt utbildad personal och ratt material.
— Dér méste vi svara upp mot kraven

och forvéantningarna fran Natos sida sa

att hela totalforsvaret blir en del av Natos

avskrackning.

Vilka dr de storsta utmaningarna for
Forsvarsmakten ndr det gdller personal,
materiel och den operativa formagan?

— Som ménga andra organisationer &r det
rétt uppenbart att vi stér och faller med véar
personal. Att vara attraktiv som arbetsgi-
vare och fa tag i ratt personal, men ocksa
att vi kan behélla den personal vi har, det
ar oerhort viktigt for oss. Dar har vi gjort

betydande satsningar de senaste aren, sager
Micael Bydén.

ETT EXEMPEL AR hur man arbetar med
cybersoldater, fortsétter han:

— Vi utbildar soldater direkt for var cyber-
formaga, for att de ska vara skickade att vara
en del av skyddet av vdra it-system. Det 4r en
véldigt hog utbildningsniva, dar man ldser
dubbla kurser samtidigt som man lar sig att
vara soldat. Det innebér ocksa en ny karriar-
vég for vara officerare inom det omradet.

MEN DET FINNS OCKSA andra utmaning-
ar, som att leverera och fa leveranser pa
utsatt tid, bade till Forsvarsmakten och till
Ukraina, sdger han:

— Allt kommer inte an pa oss men vi maste
jobba véldigt ndra andra myndigheter och
néringslivet och forstd vad det 4r som krévs.

FOR NATOS DEL handlar det ocks& om att
kunna utveckla férmégan att leda i det man
kallar multidoména operationer. Det handlar
om att olika stridskrafter ska kunna vara
verksamma tillsammans i samma omrade s&
att man far ut en gemensam effekt.

TILL UTMANINGARNA HOR ocksé den tek-
nologiska utvecklingen, sdger Micael Bydén:
— Hér kan man imponeras av flera saker
vad géller Ukraina. En del handlar om att
kunna anvinda redan utvecklad civil tekno-
logi for att skapa nya innovationer. Det har vi
inte gjort tidigare, utan har istallet gétt var
egen vig med egen utveckling. Nu méste all-
ting ga snabbare och d& behover vi samverka
med naringslivet och den civila industrin
pa ett helt nytt sitt. Det finns flera omraden
som 4r intressanta, framfor allt obemannade
system som kopplas till AI. Foér oss hand-
lar det om vapensystem, sensorsystem och
ledningssystem och om mojligheter att fatta
snabba beslut pa bristande underlag eller nir
man har s& mycket underlag att man behover
hjalp. Mojligheterna &r fantastiska men vi ar
fortfarande bara i borjan av utvecklingen.

UPPHANDLINGEN AV forsvarsmateriel ar

en lang och komplex process och nu pagar
en effektivisering av processen, pa initiativ
av regeringen. Forsvarsmakten samarbetar

OCH FORSVARSFORETAGEN

b

" MICAEL BYDEN,
AVGAENDE OB

ANNONS

Att vara attraktiv som arbetsgivare

och fa tag i ratt personal samt behalla

den personal vi har ar oerhort viktigt

for oss.

kontinuerligt med Forsvarets Materielverk,
FMV, for att snabba upp processerna. Det &r
ett omfattande arbete, som ocksa omfattar
samverkan med néaringslivet. Och den sam-
verkan ser annorlunda ut idag an tidigare.

— For 25-30 ar sedan var Forsvarsmakten
huvudkund till de flesta forsvarsforetag.
Numera ar vi en av ménga kunder och
mycket gér pa export. Darfor behover vi
fordjupa de hér samarbetena, inte minst for
totalférsvarskonceptet. Min uppfattning ar
att vi behover géra mer och hitta bra former
for den har relationen. Till syvende och sist
kommer det att handla om fortroende mellan
individer. Om inte fortroendet finns kommer
man heller inte att kunna sitta ner och ha de
hér samtalen som leder oss fram till hur vi
foréandrar regelverken.

— Vi dr pé vég i ratt riktning men jag vill
att vi gor mer och jag dr beredd. Jag stracker
ut handen och sager att jag vill ha den har
dialogen, avslutar Micael Bydén.

General Michael
Claesson har
utsetts till ny OB
och kommer att
eftertrada general
Micael Bydén. Bydén
lamnar sin post

den 30 september
2024, och Claesson
tillttrader som OB
den 1 oktober 2024.
Claesson har en
lang karridr inom
Forsvarsmakten och
har tidigare tjanst-
gjort som chef for
Forsvarsstaben.
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INVISIO ar den globala
marknadsledaren inom
avancerade taktiska system

for kommunikation och
horselskydd

Vi gor det majligt for yrkesverksamma i bullriga och
uppdragskritiska miljéer att kommunicera och arbeta
bé&de sdkrare och effektivare, samtidigt som deras
horsel skyddas.

Véra personliga system, som bestdr av headset,
kontrollenheter och intelligenta kablar, anvdnds idag
av &ver 250 000 soldater och poliser i falt och pé olika
fordonsplattformar.

INVISIOs nya intercom-system gor det mgjligt for
anvéndare av det personliga systemet att badde fortsatta
kommunicera under transport och kommunicera trad|&st
ndr de befinner sig utanfér fordonet.

Bolaget har anvdndare varlden 6ver, ddribland den
svenska polisen, merparten av alla specialstyrkor i
Europa och USA samt ett flertal arméer.

in @ invisio.com

RACALEY

ACOUSTICS

Intercom-systemet majliggor
internkommunikation
fér anvdndare av det
personliga systemet.

INVISIO®
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& KONTAKTDONS-
LOSNINGAR FOR
EXTREMA MILJOER

Som ett av varldens ledande foretag inom kritiska applikationer anvands Glenairs produkter i allt
fran satelliter i rymden till ubatar pa havets botten. En unik affarsmodell kombinerat med teknisk
expertis och engagemang for kundens hehov gdr dem till en sjalvklar partner for sma likval som
stora foretag och organisationer som inte har rad att kompromissa med sakerheten.

edndra 70 dri
branschen har
Glenair etablerat
sig som en ledande
aktoér inom mission
critical. Foretaget ar specialiserat p&
féorbindningsteknik, som anvénds inom
allt fréin flygelektronik, soldatutrust-
ning, satelliter och fartyg till pansar-
fordon och transportsystem.

- | det osdkra varldslage vi befinner
oss i ar vér verksamhet mer relevant
&n n&gonsin. Véra produkter &r livlinor
féor samhdallen, foretag och mdanniskor
varlden over, sGdger Mats Nielsen,
country manager pd Glenair.

EN OBESTRIDLIG framgdngsfaktor &r
foretagets affdrsmodell, som bygger
pd kvalitet, service och tillgénglighet
i samtliga led. Genom en vertikalt
integrerad produktion har Glenair full
kontroll dver hela produktionskedjan,
vilket har stora férdelar, inte minst
under globala kriser.

- Det visade sig bland annat under
pandemin, d& Glenair kunde fortsatta
leverera produkter med korta ledti-
der medan mdnga konkurrenter stod
stilla, berattar Mats Nielsen.

FORETAGET HAR genom dren utveck-
lat en rad innovativa produkter, sésom

STAR-PAN™ — datahub och kraftdistri-
butionssysterm som goér det mojligt for
olika C4ISR att fungera tillsammans.

- Detta ar sarskilt viktigt for sol-
dater, fran latt infanteri inom den
reguljéra armen till specialférband
sdsom Sdrskilda Operationsgrup-
pen (SOG), dar utrustning frén olika
tillverkare behdver kopplas samman
och fungera smidigt i falt, forklarar
Mats Nielsen.

STAR-PAN™ HAR blivit en global
framgdng och anvénds nu inte bara
av soldater i falt utan ocksé i flygplan,
helikoptrar och fordon.

UNDER ARET OPPNAR foretaget en ny
fabrik i USA, med fokus pd MIL-spe-
cifierade kablar och ledningar, som
anvands i militara tillédmpningar med
hoéga krav pd sakerhet och tillforlit-
lighet.

- Den ar utformad for att bli varl-
dens mest moderna inom sitt omré-
de, avslutar Mats Nielsen.

lenair.

www.glenair.se
Tel +46 708 305 580

Dual-use

Harnessing the best of both worlds

We believe that civilian technology will play a significant role in the defense

systems of the future. With over 25 years of in-depth expertise in advanced
signal processing for civilian and defense applications, Qamcom transforms
innovative ideas into customized, industrialized products.

Let’'s meet the distinct needs of your projects with precision-engineering.

Contact us:
asa.waern@gamcom.se

Read more at:
gamcom.com

i qgamecom

D (E

Robusta dator- och elektroniklosningar
for rymd, flyg och forsvar

www.expando.se
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AIR TARGET - MANGSIDIGA
TRANINGSSYSTEM FOR OKAD

FORSVARSFORMAGA

Rir Target &r specialiserad pa att utveckla avancerade traningssystem med akustiska traffgivare. | skarpa
dvningsscenarier ger dessa traffgivare och tillhdrande analysverktyg exakt aterkoppling pa var projektilerna tréffar i
forhallande till malet, vilket mdjliggr kostnadseffektiv traning.

ir Targets l6sningar ér

hogst anpassningsbara

och kan anvéndas av

b&de marksoldater och i

komplexa vapensystem,
inklusive pansarfordon, helikoptrar och
stridsflygplan.

AIR TARGETS HISTORIA

Air Target Sweden har en historia
som stracker sig fillbaka till 1930-talet
och ar en del av den stolta svenska
ingenjorstraditionen. Foretaget

har sitt ursprung inom svenska
Forsvarsmakten, men éridag
privatagt och erbjuder ett komplett
utbud av tréffgivare, testutrustning,
analysverktyg, mdlbogseringsvinschar,
utbildning och support.

1935

En del av féretaget, d& kant som Svensk
Flygtjanst AB, grundades 1935 av
stridspiloten Tor Eliasson. Ursprungligen
erbjod man bdde militér och civil
flygutbildning, men under andra
varldskrigets borjan édndrades fokus till
maltillverkning och mdélbogsering.

L

1958

Den andra delen av féretaget
grundades 1958 pd& Vidsel Test
Range, och det var hér den akustiska
traffgivaren utvecklades.

1977

Ar1977 slogs dessa tva delar ihop

till det forsvarskontrollerade bolaget
Swedair, och 1978 levererades materiel
till 15 lénder. Swedair utvecklades

till ett regionalt flygbolag med flera
verksamhetsomraden som malflyg,
charterflyg, reguljarflyg, forsaljning,
fotoflyg, specialflyg, robotplatsdrift
(Vidsel), affarsflyg, agenturverksamhet
och underhdill av flygplan.

1989

I slutet av 1980-talet privatiserades
Swedair. Md&lbogseringsverksamheten
blev en del av det som idag &r SAAB
Support and Services, medan den
&terstédende verksamheten blev Air
Target Sweden AB.

IDAG
Idag d&r vi stolta éver att leverera

akustiska traffgivare fill dver 30 I&nder

varlden over. Vi stér fast vid véra 16ften
och bygger vér verksamhet pé fillit,
tydlighet och pdlitlighet. Vi levererar
med stolthet och vér passion samt
yrkesstolthet genomsyrar varje projekt
vi tar oss an. Varje uppdrag, oavsett
storlek, ges var fulla uppmdrksamhet.
Vi ser vardet i véra kunders behov

AIR>TARGET

och n&rmar oss varje uppgift med
samma entusiasm och engagemang.
Kvaliteten kompromissar vi aldrig med.
Genom noggrann planering, tydlig
kommunikation, detaljerat utférande
och standig férbattring sakerstéller

vi att alla véra leveranser moter de
hogsta standarderna och évertraffar
kundernas forvantningar.

|
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ANNONS

MER EFFEKTIVT

INNOVATIONER
OCH SAMVERKAN
FOR ETT STARKARE

FORSVAR

Bred samverkan mellan forsvarssektorn och den civila

sektorn ar en forutsattning for ett mer effektivt forsvar.

Darfor beslutade regeringen den 30 maj att inratta ett

Forsvarsinnovationsrad under ledning av forsvarsminister

P3al Jonsson.

orsvarsinnovationsradet kommer
att traffas tva gdnger per ar och
ska vara ett forum pa strategisk
nivé for informationsutbyte och
dialog i det fortsatta arbetet med
regeringens forsvarsinnovationsinitiativ. Till
motena kan ocksé experter bjudas in.

MED NIO LEDAMOTER, som har bred kom-
petens inom férsvarsfragor och innovation,
ar detta ett viktigt steg i att 6ka forutsatt-
ningarna for samverkan mellan forsvarssek-
torn och den civila sektorn.

— Det finns goda forutsattningar att lyck-
as med detta genom det innovationsklimat

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

|

PAL JONSSON,
FORSVARSMINISTER
FOTO:
REGERINGSKANSLIET

En nationell
strategisk
plattform for
ett langsik-
tigt arbete
att omsatta
teknikin-
tensiv inn-
ovation i
civila sektorn
till militar

formaga.

'3 SWELEX

High-quality interconnect, EMC and

ANNONS

och den djupa tekniska kunskap som finns i
Sverige, sdger forsvarsminister Pal Jonsson.

REGERINGEN HAR arbetat intensivt med
forsvarsinnovation. Under varen 2023
lanserades ett forsvarsinnovationsinitiativ,
en nationell strategisk plattform for ett
langsiktigt arbete med att bland annat om-
sétta resultat fran teknikintensiv innovation
i civila sektorn till militar formaga. I januari
2024 lanserades en strategisk inriktning

for forsvarsinnovation med en rad politiska
atgérder for att fortsitta frimja arbetet.

FORSVARSINNOVATION HAR ocks3 blivit
en allt viktigare friga inom ramen fér sam-
arbete badde med enskilda ldnder och inom
EU och Nato.

Forsvarsinnovationsradets ledamoter:

Pal Jonson (ordforande), forsvarsminister
Michael Claesson, chef for Forsvarsstaben,
Férsvarsmakten

Robert Egnell, rektor, Forsvarshogskolan

Eva Hagwall, dverdirektor, Forsvarets materiel-
verk (FMV)

Darja Isaksson, generaldirektor, Vinnova
Micael Johansson, verkstallande direktor, Saab
Robert Limmergard, generalsekreterare,
Sakerhets- och forsvarsforetagen

Jens Mattsson, generaldirektor, Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI)

Catharina Sandberg, verkstallande direktor,
LEAD - LiU Entrepreneurship and Development
Pia Sandvik, verkstallande direktor,
Teknikforetagen

thermal management from world-leading suppliers

E-mail: sales@swelex.se

il = TE

Phone: 08-683 33 00
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Astor Group ar rustade for
att mota morgondagens
utmaningar

candinavian Astor Group levererar
avancerade produkter, tjanster och
tekniska losningar for industrier, militart
férsvar och civil sédkerhet. Vi traffade
Mattias Hjorth, VD for Scandinavian Astor
Group, for att fa en djupare forstaelse for
koncernens verksamhet, visioner och de
bolag som ingér i gruppen.

Vad definierar Scandinavian Astor Groups verksamhet?
"Var verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden:

Astor Industry och Astor Tech, dar varje bolag inom
koncernen ar en ledande aktor inom sin specifika nisch.
Vi ar stolta éver den spetskompetens som varje enskilt
bolag har inom gruppen,” sager Mattias Hjorth. "En av
de mest centrala framgéngsfaktorerna for oss &r véart
starka kundfokus. Vi dr stolta 6ver att ha langvariga
kundrelationer baserade pa tillit och samarbete dar vi hittar
I6dsningar som béast méter kundens specifika behov.”

Kan du ge nagra exempel pa de bolag som ingar i
koncernen och deras styrkor?

"Absolut,” sager Hjorth. “Vi har exempelvis Marstrom
och JPC, som ar ledande inom tillverkning av kolfiber-
och kompositprodukter. Dessa material anvands i
extrema miljéer dar egenskaper som I&g vikt, hog
styvhet och sakerhet a@r avgérande. Marstrom och JPC
ar involverade i flera marknader, inklusive marinen,
férsvarssektorn, och flyg- och fordonsindustrin. Deras
kompositkanontorn, som sanker tyngdpunkten och
forbattrar rollegenskaperna i sjégang, ar ett utmarkt
exempel pé den typ av innovativa I6sningar de levererar.”

“Mikroponent, & andra sidan,” fortsatter Hjorth,
“specialiserar sig pa tillverkning av tunnmetallkomponenter
genom etsning och laserskarning. De producerar
komponenter med extremt hdg detaljdtergivning och
snava toleranser, vilket ar avgorande i applikationer
som kraver precisionsmekanik. Deras produkter
anvands inom forsvarsindustrin, fordonsindustrin, och
medicinteknik, for att ndmna négra.”

“Inom Astor Tech har vi My-Konsult, som ar experter
pa telekrigssystem (EW systems) som kan uppticka
och manipulera radarsignaler fran olika kallor. Deras
flaggskepp ar radarstérningssystemet Astor IV, som
ar utformat for bade 6vningsstorsédndning och taktiska
insatser. My-Konsults langa tekniska historia inom
telekrig mojliggor ockséa for nya applikationer som
exempelvis Counter-UAS, GPS stdrning eller test och
hardning av kommunikationsnat.”

VIKREPONENT — MMlerstrom My-konsuer — @lrsafe —A S t O r

Vi har ocksé Airsafe, som grundades 1977 och

som har blivit Nordens ledande féretag inom
flygsakerhetsmateriel och teknisk somnad. De har varit
involverade i en rad betydande projekt, fr&n utvecklingen
av granatfallskarmar till deltagandet i utprovningen av
JAS 39 Gripen. Deras expertis inom fallskarmssystem
och sakerhetsmateriel har gjort dem till en viktig aktor
bade nationellt och internationellt,” sdger Hjorth.

Vad ser du som de stérsta utmaningarna och
mojligheterna framoéver for Scandinavian Astor Group?
"I dagens moderna forsvarslandskap kan man inte langre
férsvarsplanera som forr,” betonar Hjorth. "Aven om
ny teknik utvecklas snabbt blir den 6ver tid forsvagad
med shabb utveckling av motmedel. Detta gor att vi
behdver en 6kad kapacitet for att kunna upptacka
och bemdta nya hot. Vi vill darfoér ocksa vara en aktor
som forsvarskunder kan testa koncept ihop med eller
snabbanskaffa materiel och system fran. Var styrka
ligger i var formé&ga att agera snabbt och med stor
forstaelse for de branscher vi verkar inom.”
Avslutningsvis sager Hjorth, "Vi star redo att méta
framtidens utmaningar tillsammans med vara kunder,
och vi ser fram emot att fortsatta leverera sakra, snabba
och innovativa I6sningar som méter de vaxande behoven
inom béde férsvarssektorn och andra omraden.”




34

WORLD LEADERS
IN TACTICAL ACCESS

Reliable connector solutions
for your application

NGAB
GROUP

Because failure is not an option.

In your daily life you are dependent on a
lot of products. The car you drive, the
airplane you fly in or the ship you travel on.
You expect them to work — because they
have to.
All electronic products have a PCB
inside. At first sight they may all look
same. But it could be a world of difference —

between a normal and a reliable P“
Reliable PCBs.

Because failure is not an option.

o ‘EL'
P!

““www.ncabgroup.com
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CR Group ar ett
nytt svenskagt
cybersakerhetsforetag
som tillsammans med
vara dotterbolags langa
relationer forenar

ny innovation med
beprévad erfarenhet.

B

| Las mer
pa cr.se

Vi erbjuder ackrediterade
cybersakerhetslésningar
som uppfyller sakerhets-
skyddslagstiftningens
krav i kombination med
hoég anvandarvanlighet.




Vi identifierar yttre hot for att skydda
Sveriges trygghet, var demokrati och
vart sitt att leva.

Vi skyddar Sverige mot de allvarligaste hot som kan riktas mot ett samhalle
— militara angrepp, terrorism och cyberattacker.

Viarikarnan av det svenska cyberforsvaret och skyddar de viktigaste
verksamheterna och den mest kritiska infrastrukturen fran angrepp.

Hoten finns har och nu och vara uppgifter vantar inte.
Vi ar alltid i skarpt lage.

pA
%FRA En del av Sveriges underrattelsetjanst



