NAR DIALOG AR
BASTA FORSVAR

Vision for
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Nar dialog ar basta forsvar « SOFF 2024

Utan vara foretag

har Sverige inget forsvar

Omvarlden har forandrats. Utvecklingen av den
globala geo- och sakerhetspolitiken ar djupt
oroande. Risken for militara konflikter i Sveriges
naromrade har 6kat. Rysslands aggression mot
Ukraina visar att Ryssland har en lag troskel for
militar valdsanvandning och &r villigt att anvdnda
betydande militara medel for att rita om Europas
granser. Det staller nya krav pa var operativa
militdra formaga, och pa hur férsvarssektorn
arbetar.

DE GEOPOLITISKA UTMANINGARNA innebar aven
risker for storningar av handeln och staller nya krav
pa Var forsorjningssakerhet. Aven konflikter eller
storningar l&ngt bort kan skapa oséker forsérjning
av for Sverige kritiska komponenter eller ravaror.
Kriget i Ukraina har ocksd satt nytt ljus pa hur
kapacitet och behovet av snabba leveranser kan
sakerhetsstéllas. Detsamma galler for formagan till
kontinuerlig innovation och utveckling.

Det behovs beslutsamhet,
ledarskap, en vilja att ta
risker och ett strategiskt
perspektiv.

For att mota alla dessa utmaningar ar en nara dialog
mellan foretag och myndigheter en nddvandighet.

Ett modernt forsvar ar beroende av kunskap och
teknik. Materielen ar viktig, men kunnandet och
kompetensen kring materielen ar avgérande.

Forsvarsforetagen ar en del av det mycket viktiga
ekosystem som bygger var férsvarsférmaga.

Vi har varldens mest hogteknologiska och
kostnadseffektiva forsvarsforetag. | Sverige finns ett
stort hégteknologiskt kunnande och en férmaga att
kunna producera exempelvis avancerade system for
stridsflygplan och ubatar.

Foretagen ar ett viktigt bidrag in till Nato och EU.

Ett forsamrat sakerhetslage kraver en teknisk och
industriell formaga. Med detta kommer Sverige, som
en del av forsvarsalliansen Nato, att tydligare bidra
tillandra landers sakerhet.

Foretagen har avgorande betydelse for att kunna
skapa ett modernt forsvar och ett Sverige som ar
motstdndskraftigt.

Erfarenheter fran Ukraina visar pa att
motstandskraft kan byggas av:

e Oppna handelsvagar,

e teknisk innovation,

e flexibel forsvarssektor,

e resilient samhalle, samt

e kunskap.

Har ar det viktigt att alla parter har en dialog om
hur allt detta kan uppnas. Starka féretag med ratt
forutsattningar ar en viktig komponent.

ETT MODERNT FORSVAR HANDLAR AVEN OM
OVADE SOLDATER och deras materiel. Om
materielen ar omodern forlorar vi vara soldater och
var férsvarsférmdaga. Den tekniska utvecklingen
paverkar darfor forsvarets formageutveckling. Vara
soldater och sjéman fortjanar det basta och far inte
vara teknologiskt underldgsna nar de ska utféra sina
uppgifter.
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Vart tekniska kunnande innebar en strategisk fordel.
Ett kunnande som garanteras av forsvarsforetagen

i Sverige. Detta kunnande &r ndgonting som

aven kommer vara allierade och partners till del.
Exporten av varor och tjanster pé forsvarsomradet
ar avgorande for att vi ska utveckla kunnande

och forméga. Genom det blir vi en attraktiv
samarbetspartner for andra lander och da kan vi
bygga sakerhet tillsammans med dem som delar
vara varderingar om ett fritt och 6ppet demokratiskt
samhalle.

ETT MODERNT FORSVAR MASTE VARA INNOVATIVT
for att kunna vara i framkant.

Utvecklingen av Sveriges framtida férmaga till
totalforsvar och samhallssakerhet staller krav

pa nya koncept, ny teknik, nya metoder och
specialistkompetenser. Utvecklingen kommer

att krava omfattande kunskapsuppbyggnad och
investeringar i forskning, teknikutveckling och
innovation.

Det finns anledning att stalla fragan om Sverige

har den kompetens och kunskap som behdvs for
att bygga denna férmaga, och framfor allt: Hur
organiserar samhallet sin samlade formaga som
leder mot framtidens totalfdrsvar? Har vi ett effektivt
samspel mellan myndigheter och stat, for vi en tidig

marknadsdialog och har vi langsiktigheten?

Den svenska forsvarssektorn har en narmast unik
position att som ett litet land skapa en bredd av
system, tjanster och innovationer. Foretagen |
Sverige har mangd vitt skilda formagor. Fran flyg, sjo
och mark, till cyberforsvar och kryptering, ledning
och kommunikation. Det ar férmagor som ska
utvecklas och forstarkas.

FOR DET BEHOVS BESLUTSAMHET, ledarskap,
en vilja att ta risker och ett strategiskt perspektiv.
Det ar aven nodvandigt att inrikta politik,
regelverk och lagstiftning for att stddja och starka
transformationen. Har finns mycket som kan

och maste goras for att Sverige ska ha en stark
forsvarsformagal

Ett modernt svenskt forsvar behdver alla dessa
komponenter for att kunna férsvara Sverige och véra
allierade. Denna skrift syftar till att visa p& behoven
och mojligheterna av att vi samlar Sverige till att
spela med hela laget med ratt forutsattningar.
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Sammanfattande rad

Okad kunskap om marknaden

Forsvarsmakten och departementet méste cka sin
kunskap om den marknad de handlar ifran - i det
ingar bl.a. en dialog med marknadens olika aktérer
rorande teknikutveckling, branschvillkor (vad hander
inom ett visst branschsegment, vilka villkor réder dar
osv), hur kravstallning (i olika dimensioner - teknik,
kommersiellt] tas emot och uppfattas och att sedan
de krav staten staller ut till marknaden ar pa ratt
niva och balanserade utifrén saval Férsvarsmaktens
behov som marknadens mgjligheter. Vi behover
tydlighet kring behoven. Vad vi ska dimensionera vara
resurser emot? Genom dialog kan forsvarsforetagen
i tidigt skede skapa efterfragade produkter och
tjianster. Utan en kunnig och kravande kund tappar vi
forsvarsformaga.

Okat fokus pa tidiga faser
i anskaffningsprocessen

En del i forandringen med Forsvarsmaktens

nya roll &r det 6kade fokuset pa tidiga faser i
anskaffningsprocessen - dar myndigheterna
maste ha formagan att ta fram olika alternativa
6sningar pa statens behov - vilket ocksa
kommer att paverka marknadens roll inte minst
i internationell samverkan (ex EDF). Avgorande
ar att vi ser affaren i ett helhetsperspektiv - dar
exv. arbete med underhéllsberedningar och
livscykelkostnadsberakningar ska finnas med |
tidiga faser — dvs. att affaren ar ndgot mer &n bara
anskaffningen av det tekniska systemet.

Total kostnadsbild

Den tekniska utvecklingen gor vissa produkter
dyrare i inkop per enhet, men det finns

ingen naturlag som sager att darmed ocksa
totalkostnaderna ska bli hogre. Kostnadsbilden visar
inte varden som tillganglighet, leveranssakerhet

och flexibilitet till lagsta mojliga totalkostnad. Utan
dessa blir det heller inte kostnadseffektivt. Kostnad,
forméga; teknik och kompetens - alla delar haller
ihop.

Produktionskapacitet och snabbare
leveranser

Den stora efterfrdgehdjningen pa férsvarsmateriel
har lett till att manga roster vill se en kraftigt okad
produktionskapacitet hos forsvarsforetagen. Mer
ska produceras och levereras snabbare. For att det
ska kunna uppnds maste forsvarsmyndigheterna
vara villiga att genom langsiktiga avtal sdkra den
formagan. Utan avtal kan inte féretagen investera i
ny kapacitet. Har kan Sverige lara sig av hur andra

lander har agerat.

Ny verklighet kraver nya satt att arbeta

Materielforsorjningsstrategin (SOU 2022:24]) &r ett
initiativ i ratt riktning, men den behover (redan)
uppdateras. Kriget i Ukraina, Nato-intradet och
nya initiativinom EU ger nya forutsattningar. Det ar
viktigt att det finns en strategi som inte begransar
vad vare sig myndigheter eller foretagen nar

forutsattningarna forandras.

Helhetsatagande och langsiktighet ger
lagre kostnader

Med ett helhetsdtagande och l@ngsiktighet

kan vi tillsammans bidra till lagre
vidmakthallandekostnader dvs. l&gre driftkostnader
for Forsvarsmakten. Kostnadseffektivitet ar

viktigt bade for foretag och stat - har finns ingen
motsattning. For foretagen ar det viktigt att fa dra
nytta av de synergier som finns med helheten. Fokus
pa enskilda system eller ramar vid anskaffning kan
exempelvis leda till suboptimering. Darfor behdver vi
finna former dar myndigheter pa marknaden battre
kan diskutera upphandlingskraven.
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Ny syn pa forsvarets forsorjning

Det behdvs en helt ny syn pa forsvarets forsérjning
av tjanster och produkter. En ny syn behovs som
skapar handlingsfrihet, tryggar forsorjningen, totalt
sett reducerar kostnaderna - en ansats med ett brett
perspektiv med fokus pa operativ effekt.

Forsvarets forsorjning behover kunna tryggas i fred,
kris, men aven i krig. Det behovs darfor att avtal
tecknas i fredstid for den handelse att kris eller
krig uppstar. Det &r bara da Sverige kan fa en stabil,
forutsagbar och flexibel forsorjningsberedskap.

Okade forutsattningar for export

For att forsvarsforetag ska forse forsvaret

med bra losningar behdver varldens mest
internationaliserade forsvarsforetagsbransch ocksd
exportera. Detta innebar i sin tur att vi for att kunna
oka kapaciteten, behover ta fram en tydlig strategi
med fokus pa analys, inriktning och prioritering och
avsatta resurser for stod och framjande. En s&dan
strategi kommer dessutom ge Sverige tydligare
beroenden till strategiska partners samt mgjligheter
att i storre utstrackning ge och ta emot stod.

Forsta likartade linders strategier

Eftersom likartade grannlander till Sverige
uppratthaller sin férsvarsformaga och
forsarjningstrygghet genom att ha statligt agda eller
kontrollerade foretag, s& behover Sverige (som inte
har denna strategi/kontroll] forsta dessa beroenden
och effekter. Malet med dessa landers strategier
syftar till att ha en garanterad forsorjningstrygghet
for deras forsvarsférmagor vid 6kad beredskap.
Sverige maste skapa denna férsarjningstrygghet
genom dialog och samverkan med foretagen.

Forsvarsmarknaden ar global, men den fungerar inte som andra marknader. Forsvars-
marknaden bestdms namligen inte enbart utifrdn ekonomiska och tekniska faktorer, utan
den paverkas aven i hogsta grad av enskilda staters sakerhets- och férsvarspolitik.
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Forsvarets forsorjning
- sex perspektiv

Utnyttja materiel i fred, kris och
krig - med avvagda beroenden
Grundlaggande vid all forsorjning ar att den

anskaffade materielen skall kunna utnyttjas
av Forsvarsmakten i fred, kris och krig. Detta

kraver, forutom tillrackliga lager av reservdelar,

ammunition och fornédenheter, aven en
kompetens kring underhall, uppgraderingar
och vidmakthallande av olika system samt
digital kompetens.

Tekniken (bade hardvara och mjukvara) blir
alltmer tét, vilket betyder att det finns ménga
fler interaktioner mellan alla olika processer
som ar nodvandiga for att systemen ska
fungera. Till en viss del kan denna kompetens
aterfinnas hos férsvarsmyndigheterna, men
for vissa omréden ar det nédvandigt med
industriellt kunnande och kompetens.

Egen formaga inom av
Forsvarsmakten prioriterade
omraden, som Sverige inte kan
anskaffa utomlands, till exempel
beroende pa sekretess

Sekretessen &r ofta hog inom omraden dir
utveckling gar snabbt och dar teknisk kvalitet
spelar sarskilt stor roll, t.ex. telekrigforing

och krypto. For integritetskritisk teknik ar

den internationella marknaden inte alltid
tillgénglig, utan for mer svartillgénglig, tekniskt
avancerade l6sningar (sdsom Al och autonoma
system) blir det darfor, om mojligheter till
inhemsk forsorjning saknas, nodvandigt att
acceptera en annan och lagre kvalitetsniva pa
systemen.

Samverkan mellan ett inom delomraden
mycket kompetent svenskt kunnande och
utlandska foretag bedéms ge tillgang till
modernare materiel inom dessa omraden &n
vad direktkop skulle kunna ge.
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Vardet att mota specifika (svenska)
behov

Det kan i vissa fall vara svart att anskaffa
materiel utomlands, beroende pa att det

beror en mycket specifik kompetens som

av geografiska skal bara aterfinns i Sverige,
exempelvis Ostersjéns speciella férutsattningar.

Det kan dven finnas vissa hénsyn till vara
speciella forutsattningar sdsom krav pa enkla
system, klimatiska och militargeografiska
forhallanden och dartill anpassade taktiska och
operativa principer. Aven for att ny materiel ska

kunna passa in tillsammans med annan materiel

som redan ar i bruk, ar det nddvandigt med en
viss anpassning. Darmed kan materielen ges
prestanda anpassade till vara behov.

Historiskt har upphandling fran "hyllan” ibland
gett otillrackliga prestanda, i andra fall onddig
overkvalitet. Behoven varierar utifrén system.
Det finns dock en internationell marknad med
utbud av mangsidigt anvandbara standardtyper
av losningar, det kravs riktlinjer och kompetens
vilket mojliggor avvagningar vid behov.

Sakra forsorjning i kris
och/eller krig (inkl. "atertagning”)

Den sdkerhetspolitiska situationen har

kraftigt forsamrats, med okad risk for militéra
konflikter som direkt rér Sverige eller Nato,

ar det angelaget att vi har forutsattningar

att i erforderlig grad ytterligare 6ka
forsorjningstakten. Behoven av forsorjning skulle
sannolikt, vilket kriget i Ukraina visat, 0ka dven |

i omvarlden och gor avancerad teknik mindre
tillganglig och dyrare pa den internationella
marknaden. | sddant lage kan kompetens och
resurser i hog grad underlatta en anpassning av
det svenska forsvaret i takt med forandringarna i
omvarlden.

Under loppet av ndgra ar kan en forstirkning
ske genom dkad leveranstakt i pdgdende
produktion, genom att modifiera och
vidareutveckla befintlig materiel, kanske

framst vad galler elektronik och mjukvara,

samt genom viss utveckling och nyproduktion.
Produktionsflexibilitet okar sékerheten att fa
tillgang till de insatsvaror som efterfragas,

dér nya tillverkningsprocesser (sédsom additiv
tillverkning) 6kar robustheten. Nyutveckling och
produktion av de tyngsta och mest komplicerade
systemen, sdsom stridsflygplan och ubatar,
kraver mycket lang tid innan férsvarets operativa
forméga kan paverkas vilket kraver lang
framforhallning och att de framtida behoven
identifieras, vilket ar svart. Darfor ar dessa
omréden - idag nationella sdkerhetsintressen

- omraden som sarskilt behdver beaktas inte
minst avseende kompetens att genomfdra
modifieringar.

ﬂtertagningsfﬁrméga har ett forsvarspolitiskt
intresse, men det finns vissa problem med
konceptet. Foretagens stora utlandsberoende
innebar sarbarheter vilka behover planeras

for, inte minst mojlighet till produktion i ett
avsparrningslage. Forsorjningsformaga, inte
minst modellen att satsa pa en stérre mangd
ursprungsmateriel, ar ett viktigt kompletterande
koncept.
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Internationell samverkan

Vi ser idag en internationell marknad med
internationella foretag. | nastan alla projekt
samarbetar foretagen med bolag fran andra
lander for att klara teknikutvecklingen.
Forsvarsprodukter innehaller idag darfor
komponenter och teknik fran en mangd

olika lander. Med den utveckling mot storre
internationellt samarbete som pagar, ter sig en
okad fredstida samverkan ocksé fran foretag i
Sverige i den internationella samverkan bade
naturlig och nodvandig.

Har ar det viktigt att svenska staten ar aktiv

och engagerad i samarbeten som EDF inom

EU, och Diana inom Nato. For det kravs att
forsvarsinnovationsstrategins slutsats realiseras,
det vill saga en “utvecklad samordning och
samarbete pa nationell niva ar nodvandigt for

att sakerstalla ett aktivt svenskt deltagande i de

olika internationella initiativ och program som

forvantas uppkomma” (Strategisk inriktning
for forsvarsinnovation, Forsvarsdepartementet,

2024-01-08, sid 21). Det ar deltagande som
kommer att gynna svensk férsvarsférmaga.

Exportandelen for foretagen i Sverige har

de senaste tio aren legat pd 65-70 %. Det ar
intressant att foretag i Sverige har fortroendet att
leverera avancerade tjanster och produkter till
utldndska forsvarsmakter. Det &r ett bevis pa att
Sverige i en internationell jamforelse har mycket
hog konkurrenskraft och ar internationellt
eftertraktad som partner.

Fyra koncept som ar viktiga for Sverige att beakta

1. "Finska forsorjningsstrategin” - dvs med
en beredskapssektor som aven hanterar
forsvarsforetagens beredskap.

2. "Nederldndska modellen”

Kompetens for att sakerstalla att teknologi och
system som &r internationellt svartillgédngliga skapas
i forsta hand genom bestallningar inom utveckling
och produktion som laggs vid foretagen. Darutover
beddmer regeringen om det finnas anledning

att gora sarskilda satsningar pa utveckling av
teknologisk kompetens inom viktiga omréaden av
betydelse for mojligheter till framtida anskaffning (ex
bestallarkompeten eller for medverkan och tillgéng
till internationella system dar teknik efterfragas).

3. "Nationella sdkerhetsintressen” vs "Strategiska
materielomraden”

For detta behdver vi bli mer inkluderande an
exkluderande ivart satt att samverka. | tidiga
skeden finns stor paverkansmojlighet - utan sarskilt
stor kostnad. Som inkluderar forutsattningar for
internationellt samarbete.

4. "Disruptiv teknik och forsvarsinnovation”

Kvoten mellan en tankt angripares tekniska

utveckling och var egen formé&ga att hantera denna
minskar. Sverige behover kunskaper om hur disruptiv
teknik ska hanteras och motverkas. Det astadkommer
vi genom att testa och demonstrera. Utan den andra
sidan av myntet kommer det att bli nodvandigt att
kopa in saddan kunskap utifran.
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Forsorjningen - vagen fram

Forsvarsmaktens uppgift ar att forsvara Sverige vid vapnat
angrepp. D& maste Forsvarsmakten ocksa ha fungerade
materiel och logistik for sadana forhallanden.

Om férsorjningen frén foretagen inte sétts i ett strategiskt
perspektiv, utan fokuserar pé enskilda objekt eller i vissa
fall pd systemniva, sa ar det problematiskt. En operativ
formaga, utan logistik och tekniskt kunnande, ger ingen
robust uthallig effekt. Ett kompetent forsvar kréver darfor
hdg nivé pa formégan och robust forsorjning av férmagan.

Forsorjningen ar komplex, oforutsagbar och icke-linjar. Det
lar oss att det finns risker och att det inte finns en universell
6sning. Men det &r inte s dystert som det later, utan en
effektiv férsérjning kan uppnas om vi;

a) Observerar hela forsoérjningen, savil enskilda system som
beroenden.

b) Samlar kunskapen for att bestimma nér olika metoder ska anvindas.

Genom att forstd hur olika typer av system fungerar kan vi borja forutse hur vi bor bete oss och
reagera pa olika behov i forsérjningen. Vi kan anvanda detta for att avgransa vilken férsérjning vi
har av vad, antingen genom att utforma olika verktyg eller hur vi arbetar med leverantorerna.

Vad betyder detta for vagen fram?

e Sverige behover en strategi for hur staten avser férsorja sin férmaga fran marknaden.
e Forsvarsforetagen bor bli en egen beredskapssektor med en sektorsansvarig myndighet.

»  Vibehéver forsta och diskutera det komplexa karaktaristiska som forsorjning av kunskap, materiel
och industriell férmaga till férsvaret innebar.

e  Vimaste bli battre pa att satta forsérjningen i sitt sammanhang for att skapa hallbar och flexibel
forsorjning som kan vara robust aven vid hojd beredskap.

» Vikan inte ignorera nagot av de sex perspektiv ovan nar vi vervager var forsérjning, eftersom de alla
interagerar och andrar miljon i vilken stat och foretag verkar.

* Regeringen maste dven tydliggéra hur staten vill sakra att foretagens tekniska och industriella
formaga utvecklas for att bast stédja forsvaret av Sverige.

10



Nar dialog ar basta forsvar « SOFF 2024

Upphandling och anskaffning

Sveriges forsvarsforetag ar en hogteknologisk
verksamhet som ger sysselsattning och skapar
betydande exportintakter: dessutom ar den
forskningstung och bidrar till att hoja Sveriges
teknologiska kompetens ytterligare.

Allt detta ar bra for Sverige, men det ar inte dar
forsvarsforetagens framsta varde ligger.

Det ligger i foretagens betydelse for forsvarets
majlighet att uppratthalla den svenska sakerheten
och tryggheten - vardet av en kompetent
forsvarslogistikforsorjning.

| FREDSTID ar foretagen en kvalificerad och
tillganglig samarbetspartner med den svenska
Forsvarsmakten. De svenska forsvarsforetagens
framsta styrkor sammanfaller val med de
forsvarsformagor som det svenska forsvaret
prioriterar. Darmed kan staten vara trygg i att de
plattformar och system foretagen levererar till
forsvaret kommer att halla basta mojliga niva,

dven med internationella matt matt. Narheten

till foretagen underlattar ocksd kravstéllning och
specificering, liksom uppfoljning, vidmakthallande
och vidareutveckling efter leverans. Det lopande
samspelet mellan anvandare och systemforvaltande
organisation a ena sidan, och systemleverantor a
andra, ar mycket viktigt for att héalla komplexa system

De svenska forsvarsforetagens
framsta styrkor sammanfaller
val med de forsvarsformagor
som det svenska forsvaret
prioriterar.

tillgangliga och relevanta under en hel livscykel.

| KRIS- OCH KRIGSTID borgar de inhemska
foretagen for att nodvandig materiel och kunskap
finns tillganglig for forsvaret.

Friheten i att med enkelhet kunna fa fram
materiel anpassad for forsvarets specifika krav
och i att foretagen lever och verkar inom samma
regelverk som forsvaret, innebar att Forsvarsmakten
far en trovardig och l&ngsiktig leverantor av
forsvarsmateriel.

EN EFFEKTIV FORSORJNING staller krav pd
foretagen. For att dessa krav ska bli ratt, kravs en
stark och kompetent, teknisk och kommersiell,
statlig bestallare som har ett livscykelperspektiv. En
s&dan bestallare garanterar att ratt materiel kops
in till ratt kostnad, inte bara vid inkdpstillfallet utan
ocksa vid vidmakthéallande, drift och utveckling av

11
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Sarlosningarnas eventuella fordelar méste végas

Genom att UtnYttja faI’Etagen mot den minskade formagan till forsérjning detta kan

som kompetensbank, kan innebara.

forsvaret skapa mer kostnads- GenOMATT I HOGRE UTSTRACKNING utnyttja

effektiv framgéngsrik foretagen som kompetensbank, kan forsvaret skapa
’ ’

mer kostnadseffektiv, framgéngsrik, [angsiktig

l5n95|kt|g upphandling_ upphandling. Detta innebar att en dialog med

marknaden kring behoven behdver pdborjas tidigare |
processen, och att marknaden slépps in for att bidra

materielen. i varderingen av olika mgjliga handlingsvagar. Detta

| takt med att staten har skurit ned p bor ske pa ett satt sa att det inte innebar konflikter
forsvarsbudgetarna har foretagen fatt ta ett storre med objektivitet och neutralitet infor kommande
ansvar for att garantera dessa kriterier. Idag - nar upphandlingar.

forsvarsbudgetarna ater vaxer - upplever vi att
statens system-, teknik- och logistikkompetens
har minskat i takt med att beroendet av
marknaden har okat, vilket kan leda till samre
valfrihet och kostnadseffektivitet och bristande
forsdrjningstrygghet.

En svagare statlig bestéllare innebar inte bara en
risk for staten i sig. Sveriges forsvarsforetag har
en stor fordel i en stark bestallare, vilken utmanar
foretagen och bidrar till att den upprétthéaller sin
starka konkurrenskraft pd den internationella
marknaden.

DAGENS UPPHANDLINGAR INNEBAR ofta mycket
detaljerade specifikationer av materiel. Aven i ldgen
dd en existerande plattform eller ett existerande
system kops in, behover det modifieras.

Dessa detaljerade upphandlingar ger ménga
ganger hdgre kostnader, skapar skraddarsydda
6sningar som ger marginell kostnadsspridning pa
flera kunder, och kréver innovation fran producenten
utan att for den skull ta hojd for kostnaden for
innovationen.

Dialogen behdver ske pa flera nivaer:

e P3 strategisk niva, for att langsiktigt sékra forsvarsmaktens behov. Denna diskussion

gor det mojligt for foretagen att investera och valja en inriktning som ligger i den
svenska statens intresse.

e P3a medellang sikt, for att ge perspektiv pa de olika handlingsvédgar staten har att
valja mellan. Det kan handla om teknik pa vag att produktifieras eller for samarbeten
inom Europeiska forsvarsfonden och inom Nato-samarbetet.

e P34 kort sikt for att skapa battre resultat i beslutade anskaffningar.
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Handel som en del i Sveriges forsvar

Handel ar nodvandigt

Handel med forsvarsmateriel dver nationsgranserna
ar idag en nodvandighet - inget land har egen
kapacitet att producera alla de system, produkter
och tjanster som ett effektivt modernt forsvar
kraver. Forsvarsforetag verksamma i Sverige

som exporterar sina varor och tjanster till andra
lander ger ocksa fordelar for en svensk bestallare.
Framgangsrika foretag har formagan att utveckla
och investera i nya formégor och kompetenser, vilket
kommer Sverige till gagn ur férsvarssynpunkt men
dven ekonomiskt. Kriget i Ukraina visar pd vikten

av att handeln, av b&de forsvarsmateriel och civila
produkter och tjanster, kan fortsatta aven under

kris och krig. Formagan till import saval som export
skapar ett motstandskraftigt samhalle.

Handeln ar onskvard

Men aven om kapacitet och industriell férmaga hade
funnits, vore handel onskvart. Via den internationella
handeln knyter bade staten Sverige och foretagen
viktiga band till andra stater liksom till foretag och
manniskor i andra lander. Genom detta blir handeln i
sig en del i forsvaret av Sveriges sakerhet - dialog ar
ett effektivt vapen mot ofred.

Manga ganger leder handeln ocksa till mer
varaktiga partnerskap an ett rent utbyte av
varor och tjanster. Exemplen pd gemensamma
utvecklingsprojekt mellan Sverige och foretag |
Sverige och andra stater och foretag i andra lander
borjar bli manga. . Exempelvis visar utvecklingen
inom EU att dessa program och projekt blir fler, och
storre. Att dessa partnerskap spelar en roll i att

starka Sveriges forsvar pa fler an ett satt behover
knappas papekas.

Vid sidan av detta pagar standigt l6pande
samarbeten dar svenska komponenter blir delar i
andra staters och foretags forsvarssystem, liksom
utlandska komponenter blir delar i det svenska.

Handel ger forutsattningar till
battre teknik

Forsvarsforetagen stér for en ansenlig méangd

av det materiel och de tjanster den svenska
Forsvarsmakten koper in. Detta ger forsvaret tydliga
fordelar i och med de mojligheter det f&r att vara
djupt involverade i kravstallning och utformning av
dessa varor och tjanster.

Men Férsvarsmakten importerar ockséd mycket av
sin materiel utifrédn. Exakt hur stor forsvarsimporten
ar finns ingen officiell statistik pa, men
regelbundenheten i rapporteringen kring svenska
inkdp ger vid handen att Sverige képer en betydande
mangd materiel fran manga olika lander.

Importen ger Forsvarsmakten ett viktigt inflode
av materiel, men ocksd av kunskap och av idéer
sprungna ur andra perspektiv och miljoer.

Ocksé for de producerande och exporterande
foretagen ar mojligheten att importera viktig. Sedan
manga ar tillbaka &r delar frén utlandska foretag
nyckelkomponenter i m&nga framgéngsrika svenska
forsvarsprodukter.
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Upphandlingskrav paverkar

marknaden

EU:s medlemsstater upphandlade under perioden
frén juni 2022 till juni 2023 forsvarsmateriel for

75 miljarder euro. 78% upphandlades fran lander
utanfor EU. Alltsa nastan 80% av vad vi inom EU
investerade képte vi fran foretag utanfor EU. Framst
frén USA, men dven fran Sydkorea, Storbritannien
och Israel. Innan kriget var motsvarande period
knappa 60%. EU:s medlemsstater valde séledes,
nar laget var som skarpast, att endast upphandla 21
miljarder euro fran foretag inom EU, vilket paverkar
forsorjningssakerheten och den tekniska och
industriella form&gan inom EU.

Handel okar kunskap

Inte bara hardvara importeras av foretagen.
Handelsutbytet innebar ocksd ett idé- och
kunskapsutbyte som starker forsvarsforetagen

och —iforlangningen - dess kunder. Det innebar
att ett nytt sjoledningssystem som starker svenska
flottisters formaga att avvérja hot pa sjon kan bidra
till nya produkter eller tjanster som okar landets
forsvarsformaga i helt andra sammanhang.

Via gemensamma projekt, partnerskap och
import och export av produkter och tjanster tillfors
bade forsvaret och féretagen ny teknik och nytt
teknologiskt kunnande. Tillforseln ar nodvandig for
uppratthallandet av bade forsvarsférmagan i sig,
forsvarsforetagens spetsforméga och den totala
forsorjningen.

Handel starker och
bevarar Sveriges
forsvarsformaga

Handel ger battre materiel

Det finns goda skal att betrakta handel som en
strategisk del i Sveriges forsvar, inte bara pd grund
av de relationer och partnerskap den leder till.

De i Sverige verksamma foretagen kan inte vara
helt beroende av den svenska marknaden. Dels ar
marknaden for liten for att skapa tillracklig volym
for foretagen att utveckla varldsledande produkter
avseende pris och prestanda, dels innebar handeln
med fler att foretagen kan cka den industriella
formégan genom att dela finansiering och oka
kunskapsuppbyggnaden.

Kort sagt: handeln ger foretagen mycket storre
muskler, vilka gor det mgjligt att forse Sveriges
forsvarsmakt med materiel och tjdnster pa nivaer
som inte vore majliga utan handelsutbytet.

Nar foretagen moter bestallare med olika
krav och behov ger det mojlighet att fortsatta att
vidareutveckla redan fardiga produkter. Dessa
produkter blir i sin tur attraktiva for fler bestallare
tack vare att de tillgodoser en storre palett av behov.

Uppgradering och vidmakthallande

Nar materiel eller tjanster utvecklade for en
bestallare saljs till nya bestallare lagger det grunden
for en nodvandig uppgradering av systemen. Om
den ursprungliga bestallaren i ett senare skede

vill komplettera med nya produkter, finns redan
moderniserade produkter tillgangliga, alternativt
behovs mindre uppgraderingar an vad annars vore
fallet.

Vidareforsaljningarna och uppgraderingarna
innebar ocksd att materiel och system vidmakthalls,
nagot som kan bidra till battre driftsekonomi ocksa
for tidigare kunder.

Volym ger lagre pris, fler betalar
mindre

Handeln innebar att foretagen kan arbeta med storre
volymer av materiel och tjanster. Detta leder i sin tur
till att kostnaden for varje kund i manga fall kan bli
lagre.

Kostnadseffektiviteten gynnas ocksd av att manga
bestallare &r med och delar pd de fasta kostnaderna,
sasom forskning och utveckling.
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Folkrattsligt stod for handeln

Skyldigheter och rattigheter
kraver handel

Folkratten pekar ut alla landers skyldighet att
uppratthalla kontroll 6ver det egna territoriet.
Den pekar ocksd ut ratten till att uppréatthalla
forsvarskapacitet i syftet att gora detta.

Av FN-stadgan framgar att eftersom inget land
i varlden ar sjalvforsérjande pa férsvarsmateriel,
behdvs handel dver nationsgranserna. Detta
understryks aven i FN:s Arms Trade Treaty, vilken
syftar till att f& ett globalt bindande avtal som
reglerar den legala handeln med konventionella
vapen.

Anpassning till omvarlden kravs

Eftersom foretag i Sverige ger uppenbara fordelar
for forsérjningen av var formaga, och darmed for
skyddet av landets territorium och sakerhet, behover
Sverige sakra marknadstilltrade till foretagen for att
verka pd varldsmarknaden.

Det innebar att Sverige maste agera i samklang
med omvarlden nar det galler att skapa
forutsattningar for handel med forsvarsmateriel.
Lyckas vi inte med detta, riskerar Sverige att 6ka sitt
beroende av andra for sitt forsvar och att minska
forsvarsmaktens majligheter att anskaffa materiel
skraddarsydd for svenska krav.

Exportkontroll
och harmoniering

Exportkontroll ger fordelar

Sverige har ett av varldens hardaste regelverk for
export av forsvarsmateriel. Det ger foretagen |
Sverige fordelar i handelssamarbetet. Tack vare var
strikta kontroll vagar fler lander valja Sverige som
partner i samarbeten, i trygg forvissning om att de
teknologier och hemligheter de delar med sig av
inom samarbetet inte riskerar att utan vidare hamna
I oratta hander.
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Darfor finns inte bara etiska utan ocksa krasst
ekonomiska skal for en avancerad exportkontroll.

Brytpunkt vid for harda regler

Det finns emellertid en grans for hur hard kontrollen
kan bliinnan den blir ett de facto handelshinder
som i vérsta fall riskerar att sl& undan benen for
foretagen pd varldsmarknaden.

Ett alltfor omfattande svenskt regelverk riskerar
att skapa en situation dar "Swedish free” blir ett
saljargument for materiel frén andra landers féretag.
Svensk materiel skulle i sig bli osaljbar, liksom de
svenska komponenter som idag ar en del i andra
landers system och materiel.

Dessa effekter skulle hota foretagens
konkurrenskarft i Sverige. Det vore en utveckling
som inte bara gar emot féretagens egna intressen,
utan ocksd pd tvars med uttalade svenska politiska
och forsvarsstrategiska malsattningar kring
forsvarsexport.

Harmoniering av regelverk

P& dagens internationella marknad krévs lokala
regelverk som harmonierar med regelverken

hos de aktorer som i forsta hand ar intressanta
som partner. For Sveriges del handlar det om att
jamka regelverket sd att det stammer overens med
motsvarande regelverk inom Nato.

Begreppet “level playing field", eller
marknadstilltrade pa lika villkor, avser ett behov
av att EU:s medlemslander tillampar liknande
exportkontrollregler i syfte att forverkliga utvecklandet
aven gemensam marknad pa detta omréade.
Globalisering och konsolidering utan liknande
exportkontrollregler medfor att transnationella
foretag i praktiken kan valja vilket land de vill
exportera ett system eller en produkt fran,
vilket snedvrider konkurrensen och ger negativa
konsekvenser for de lander som tillampar de mest
icke-enhetliga exportkontrollreglerna.

Lika villkor ger foretagen grogrund och minskar
risken att transnationella foretag valjer att lagga
verksamheten i lander som ger dem stérre mdjlighet
att gora affarer.
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Exportframjande

Ett nytt exportframjande

Handel sker inte av sig sjalv. Foretag fran manga
olika lander konkurrerar om varje kontrakt pa
forsvarsmateriel som utlyses.

Genom att Sverige, till skillnad mot ménga
andra lander, har helt privata forsvarsforetag,
har produkter och tjanster vassats for att vara
konkurrenskraftiga. Det &r ndgonting som ar
positivt att ta med sig. Behovet av en engagerad
stat som verkar for att framja exporten finns dock
fortfarande kvar.

For att lyckas vinna kontrakten kravs bland
annat ekonomisk, teknisk och politisk trovardighet.
Det staller stora krav att pa ett Gvertygande satt
kunna formedla dessa tre varden - krav som
i manga fall &r for stora for enskilda svenska
forsvarsforetag. Exportstodet och exportframjande
inom férsvarsomraden ar fordelat over flera

aktorer med olika uppdrag och funktioner.
Koordineringen, exempelvis infor delegationsresor
och mellanstatliga moten, ar ocksd en viktig del av
framjandet. Verksamheten stéller samtidigt krav pa
ett effektivt och koordinerat agerande.

De organ som idag har ansvar att mota
foretagens behov for att stotta och framja Sveriges
férsvarsformaga och deras férsérjningstrygghet
- Forsvarets materielverk, Business Sweden
och Regeringskansliet - &r inte dimensionerade
for att klara dessa uppgifter. Exportstod och
exportframjande utvecklas ocksd alltmer for
digitala kanaler, ndgot som behdver beaktas
framat.

Darfor behdvs en uppdaterad exportstrategi for
att framja utveckling och export av sakerhets- och
forsvarsteknik. Strategin bor ha fokus pa analys,
inriktning och prioritering, och leda till ckad
kapacitet hos namnda organ for att klara de behov
som finns.

Genom att tidigt bygga dmsesidiga bi- och
multilaterala samarbeten runt innovation och
forskning med andra lander, skapas internationell
kostnadsdelning kring svenska innovationsprojekt
och en grund for nara relationer och potentiella
affarsrelationer. Deltagande i EU och Nato-projekt
ar ett satt att bygga s&dana relationer.
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Innovationssystem

Basta grejerna till vara

soldater och sjoman

En forutsattning for ett langsiktigt och livskraftigt
forsvarslogistiksystem ar ett lopande tillskott

av nytankande. For att dstadkomma detta

kravs ett valfungerande innovationssystem.

Det &r ett system som b&de klarar av att sékra
resurserna for forskningen och att forvandla tidiga
forskningsresultat till hgfunktionella produkter och
system inom rimlig tid och ekonomi.

Innovation ger handlingsfrihet

Ett fungerande nationellt system for innovationer
inom forsvarslogistiken skapar handlingsfrihet i flera
nivaer for bade forsvarsféretagen och deras kunder.
For foretagen innebar ett stabilt och komplext
innovationssystem tillgang till den immateriella
ravara som gor att de kan fortsatta att utveckla
moderna produkter och tjanster. Det innebar ocksa
att foretagen far egen formaga att bedriva forskning
och utveckling pa tillrécklig niva, ndgot som ger
dem okad frihet i att stka b&de kunder och partner i
Sverige och utomlands.

Ett fungerande nationellt innovationssystem ger
ocksa det svenska forsvaret forutsattningar for att
i stérre utstrackning kunna paverka vilket fokus
forskning och utveckling far. Detta innebar att
svenska staten far battre majligheter att skapa det
forsvar den efterstravar.
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Ett starkt innovationssystem innebar ocksa att
Sverige, svenska larosaten och svenska foretag
blir mer attraktiva som partner for utlandska
aktorer. Det betyder storre mojligheter att delta
i bade forskningsprojekt och kommersiella
utvecklingsprojekt tillsammans med andra stater
och utlandska foretag.

Ett stabilt innovationssystem skapar

handlingsfrihet i flera dimensioner, fran friheten

att autonomt utveckla modern forsvarsmateriel

och forsvarstjanster, via mojligheten att styra
utvecklingen for nationella bestallare, till
mojligheten att delta i internationella forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Kontinuerlig fornyelse

Erfarenheter fran kriget i Ukraina visar att
innovationsférmé&ga maste finnas dver tid. Teknik och
taktik forandras och anpassas i en snabb takt varfor
tekniken behover ligga i| framkant. Innovationer,
uppgraderingar och modifieringar maste darfor
snabbt kunna transformeras fran ritbordet till
operativ formaga.

Eller som Férsvarsberedningen slar fast:
"Mojligheten att tillvarata nya tekniska innovationer
till gagn for den militara formégan ska tillvaratas
och s& snabbt som méjligt implementeras i
krigsforbanden” (Ds 2024:6, 21).
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Har ar det viktigt att det finns ett upphandlingssystem
och en flexibilitet och kunskap hos bestallaren. Inte
minst maste det finnas en 6ppenhet for civil teknik
som ocksa har militdra anvéandningsomraden, s.k.
“dual use”.

Regeringens Strategiska inriktning for
forsvarsinnovation (2024) ger ett ramverk som

ar ett steg i ratt riktning. Ett valfungerande
innovationssystem som omfattar allt frén
finansiering av grundforskning till fardig tillampning
ar en forutsattning for ett langsiktigt svenskt
forsvarslogistiksystem. Det ar nu viktigt, nar
strategiska inriktningar ska bli verklighet, att det inte
enbart ska handla om tekniska losningar utan om
hur alla parter kan hitta nya och battre arbetsformer
framat.

Innovation ger trygghet

Dagens snabba teknikutveckling innebar en mojlighet
for Sveriges forsvar att f& ett dvertag gentemot
andra. Sverige har ett antal foretag som tillhor
varldstoppen inom sina nischer och som till och
med i nagra fall ar varldsledande. Generellt ligger
foretagen i Sverige langt fram och Sverige ar - sett
till folkmangd - ett valdigt framgangsrikt land vad
galler forsvarsprodukter. Foretagen ar tekniktunga
och lagger en betydligt storre del av sin omsattning
pa forskning och teknikutveckling an féretag i andra
branscher.

Svenska foretags innovationsstyrka skapar direkt
nytta till staten i form av battre forsorjning och i
slutdnden en battre forméaga for Sverige att skydda
och forsvara samhallet.

Innovationsformégan gor ocksa foretag attraktiva
som partner i internationella projekt. Detta ger
tillfalle till hogteknologiskt utbyte och i vissa fall
ocksad mojligheter for staten att direkt paverka
kravstallningen i dessa internationella projekt.

Men den snabba teknikutvecklingen kommer
inte bara Sverige och svenska foretag till gagn.

Det forsprang utvecklingen kan ge svenska foretag
kan lika garna gynna andra. Det skapar en risk att
foretagen forlorar sina nuvarande fordelar, ndgot
som i sin tur minskar deras attraktionskraft bade
som leverantor och som samarbetspartner.

Innovationssystemet blir ocksa en garant for att
Sverige kan dra nytta av sitt teknikférsprédng och
omvandla det till okad sakerhet for det svenska
samhallet och valuta i internationella upphandlingar
och utvecklingsprojekt. Ett svagt svenskt
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innovationssystem riskerar att pa sikt hota foretagens
konkurrenskraft och dérmed paverka férsorjningen.

Sveriges tekniska och industriella férmaga ar en
aktiv del i férsvarsférmagan, men som allierad an
viktigare for var férsvars- och sakerhetspolitik.
Foretagen ar har garanten for att nodvandigt tekniskt
kunnande utvecklas och underhalls, och det ar
foretagen som bidrar till att Sverige ar attraktivt for
samarbeten gallande kompetens och teknik.

Vid sidan av den bestallardrivna forskningen och
utvecklingen inom féretagen finns mojlighet till
annu storre egeninitierad forskning och utveckling,
n&got som emellertid skulle underlattas av en mer
intensiv dialog kring och fordjupade insikter i de
behov, prognoser och forvéntningar som finns pa
bestallarsidan.

Innovera ratt ar storre

En forutsattning for ett innovationssystem som
stottar en livskraftig, nationell férsvarslogistik, ar
formagan att korrekt kunna forutse kommande
teknikutveckling och vilka foljder den far.

Denna formaga kraver i sin tur att de
teknologier som ar kritiska for svensk
forsvarsmaterielférsorjning kan identifieras bade
inom den militara och civila sektorn. Sverige har en
stark hogteknologisk bas med en potential som kan
utnyttjas i storre utstrackning for att tillgodose de
behov som finns idag och kommer imorgon.

Forsvarsmyndigheternas initiativ med Militara
Innovationsprogram och “TechDays" ar valkomna.
Det viktiga ar dock inte medlen, utan dialogen. Det
foretagen ar i behov av ar samtal och aterkoppling
kring den teknik och de losningar de arbetar med och
hur de méter myndigheternas behov.

Behov behover kommuniceras
Identifikationen av kritiska teknologier och
prognosen for hur dessa liksom Sveriges
forsvarsteknologiska behov kommer att utvecklas gors
bast i samverkan mellan olika parter. | forsta hand
svenska myndigheter, féretag och forskningsaktorer, i
andra hand stater och aktdrer utanfor Sverige.
Forsvarsforetagen ar redo att investera annu mer
an de redan gor idag i forskning och utveckling, under
forutsattning att de far battre mojligheter att skapa sig
en battre bild av vad kunderna faktiskt efterfragar. Det
handlar om att forscka innovera ratt tillrackligt ofta.
For att astadkomma detta kravs en pagdende dialog
kring behov och mojligheter och en battre insyn i de
resonemang som fors inom bestallarorganisationerna.
Med breddad och fordjupad samverkan mellan



Nar dialog ar basta forsvar « SOFF 2024

olika parter i forsorjningens alla delar okar
mojligheterna att identifiera kommande teknologier
och prognosticera deras effekter och mojligheter: fler
samverkansforum med detta syfte ar onskvart. Det
ar idag inte minst viktigt att i tidiga faser aven fora en
dialog om hur ny teknik kan forandra slagfaltet, vilka
disruptiva teknologier marknaden ser som relevanta
och vad Forsvarsmakten ser behov av for att mota
kvalificerade motstandare.

Internationella samarbeten

Foretag i Sverige har genom EU och, sen mars 2024
Nato, mojlighet att delta i flertalet utvecklings- och
innovationsprojekt. Exempelvis EU:s EDF (European
Defence Fund) och Natos Diana (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic) som fér samman
bestallare, foretag och akademi for att utveckla
morgondagens militdra formagor. Har ar det viktigt
att Sverige ar framatlutade for att kunna delta och
satsa pa ny teknologi. Det i sin tur kan leda till nya
formagor och exportmojligheter. Den svenska staten
behover komma i kapp resten av medlemsstaterna i
att stotta och vara engagerade i dessa projekt.

Forsvarsinnovationsradet ar viktigt
Det av regeringen beslutade
forsvarsinnovationsradets tillkomst under 2024
ar ett positivt initiativ. Det behdvs forum for dialog
dar innovation behandlas pa en strategisk niva.
Det ar viktigt att vi bryggar de civila och militara
innovationskulturerna samtidigt som vi ensar
planering, investeringar och internationella
samarbeten.

Summering: Vigen framat

For att forsvaret ska ha en fungerande forsorjning
i framtiden ar det nodvandigt med dkad kunskap
om hur forsvarsmarknaden fungerar. Denna skrift
har haft som mal att visa de méjligheter som

finns om svenska myndigheter tillsammans med
forsvarsforetag i Sverige for en dialog om hur
forsorjningen ska fungera, aven vid kris eller krig.
Genom att foretagen far bra férutsattningar att
verka okar férmagan till innovation och utveckling.
Kan svenska férsvarets behov kommuniceras

har foretagen battre maéjligheter att utveckla och
producera ratt materiel. For att innovera ratt
behdvs en dialog mellan bestallare och foretag. Om
l&ngsiktiga avtal kommer pa plats kan féretagen
investera i utokad produktion vilket leder till 6kade
volymer och snabbare leverans. Nagot som gynnar
Sverige saval som vara allierade och partners.

Internationell handel och samarbete ar en viktig del
I att skapa framtidens forsvarssektor. Om alla parter
i Sverige kan arbeta som ett lag kan nya svenska
forsvarsprodukter- och tjanster utvecklas. Det ar
ocksa en viktig del i att skapa ett samhalle som har
motstandskraft i en orolig tid.

| ett osakert omvarldslage ar en tatare dialog
mellan foretag och myndigheter en viktig nyckel

for att kunna sakra forsorjningen av det svenska
forsvaret. Kan forsorjning och beredskap regleras
genom langsiktiga avtal i fredstid om vad som galler
i kris och krig kommer Sverige att bli tryggare och
starkare.
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Demonstratorer for forskning och forstaelse

Steget fran forskning till teknik i fardig produkt ar
manga ganger langt. Ofta alldeles for lAngt - mycket
lovande forskning blir aldrig ny teknik i produkter.
De tillampningar som trots allt blir av, tar ofta tio till
femton ar fran forskningsresultatets publicering.

Den l&ga graden av tillampning och l&nga tid for den
tillampning som sker ger bada skal att se dver majlig-
heten att hoja tempot i processen fran forskningsre-
sultat till fardig teknik i produkter.

Ett viktigt verktyg for att dstadkomma denna tem-
pohojning och oka nyttjandegraden av forsknings-
resultat ar de teknikplattformar som kallas demon-
stratorer. Plattformarna ar pedagogiska verktyg eller
prototyper som anvands for att illustrera, testa och
utvérdera mojliga anvandningsomraden for forsk-
ningsron i konkreta situationer och projekt. Dessa
verktyg ar ett hjalpmedel for att overbrygga gapet
mellan akademisk forskning och industriell utveckling
och kan ge vardefull information p& alla teknikmog-
nadsnivéer (TRLJ.

En demonstrator kan vara bade fysisk och virtuell.
Ofta anvands den for att ge en forenklad men tydlig
bild av en tekniks mojliga anvandning med syfte att
konkretisera anvandningen for dem som tar del av
demonstrationen. Det kan till exempel handla om hur
ett komplext styrsystem kan forandras med hjalp av ett
nytt forskningsron.

Nagra av syftena med en
demonstrator kan vara att:

e tydliggora mojliga tillampningar av
forskningsresultat i produkter och system
 skapa malbilder for forskningen

e minska risken i efterfoljande system-
utveckling

e testa och utvardera nyttan med olika
forskningsresultat

e skapa systemforstdelse for aktorer pa alla
teknikmognadsnivaer

e bli en motesplats for forskning och foretag

e vara en knutpunkt for att skapa nya sam-
arbeten mellan olika aktorer

e fungera som stdd i arbetet med att hitta
utvecklingspartner for nya projekt
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Demonstratorer har en potentiellt stor
betydelse for utvecklingen pa alla nivaer,
frdn pedagogisk anvandning i att illustrera
potential och scenarion for ron i grundforsk-
ning, via samtliga teknikmognadsnivaer fram
till fardig tillampning och marknadsforing av
en viss teknik. Demonstratorer har ocksd en
viktig roll som testarena.

Trots sin potential ar demonstratorer ofta
svarfinansierade for enskilda féretag. Med en
tydlig strategi i ryggen skulle Forsvarsmakten
kunna f& valdigt bra avkastning pa investe-
ringar i demonstratorer, ndgot som bevisats
bland annat genom Nationellt Flygtekniskt
Forskningsprogram.

Men en demonstrator kan ha manga fler anvand-
ningsomraden &n sa. De har med framgang anvands
for att till exempel testa och utveckla bade nya tekni-
ker, system, produkter och arbetsmetoder av foretag.

DEMONSTRATORER KAN OCKSA ANVANDAS som
underlag for kravstallning for de aktorer som handlar
upp ett system. Genom att slappa in slutanvandare i
demonstratorverksamheten blir det dessutom mdjligt
att tidigt ta tillvara och hansyn till synpunkter frén
anvandare.

IDAG SAKNAS OFTA FINANSIERING for att kunna
arbeta med demonstratorer inom foretagen. Eftersom
det ofta saknas en direkt koppling mellan demon-
strator och utvecklingsbestallning, blir det omaojligt
for foretagen att finansiera demonstratorer som en
investering. Existerande militara demonstratorer ger
nytta i den civila teknikutvecklingen, men passar inte
in i de civila finansieringsformerna.

Forsvarsmakten skulle med en tydlig strategi kunna
skapa en havstdngseffekt genom att delta i finansie-
ringen och styrningen av civil forskning. Ett exempel
pa nar detta gérs med framgang ar samarbetet med
Vinnova inom Nationellt Flygtekniskt Forskningspro-
gram (NFFP). Har far Foérsvarsmakten en stor paver-
kansmgjlighet, trots att man inte ar en dominerande
finansiar.

Eftersom demonstratorer har s& pass stor potential
och betydelse, behovs en diskussion om formerna for
hur de kan finansieras.



Det ar samarbete
som byggt
Sverige starkt.
Det ar den svenska
modellen.
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