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Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) ar en branschorganisation for

foretag inom sakerhets- och forsvarsomradet med verksamhet i Sverige. SOFF
samlar féretag som bedriver verksamhet inom omradet samhallssakerhet

och férsvar vilka bidrar till att forsvara Sverige och framja malen for Sveriges
sakerhet).

SOFF:s viktigaste fraga for verksamhetsaret 2024 &r att tydliggéra foretagens
roll for forsvar av samhallen varderingar, medborgare, och 6ka forstaelsen hos
beslutsfattare att politik och myndigheter paverkar marknaden. Omvérldslaget
ar allvarligt och politiken langsiktigt formativ.

Verksamhetsplanen tar upp fragor som foreningen prioriterar kommande
ar. Tillsammans vill vi skapa en effektiv marknad som forsérjer férmagan att
\ skydda Sverige. y

Foretag ar en del av forsvaret av samhallen

Foretagen har en central roll for forsvaret av Sverige och dess medborgare samt vara vérderingar.
De bidrar till uthallighet, tillgénglighet, radighet och forsorjningstrygghet av det som krévs for
Sveriges behov. Foretag och kunnande ar av okad sakerhetspolitisk betydelse och gor Sverige

till en attraktiv samarbetsaktor i internationella samarbeten. Globalisering och digitalisering av
forsorjningskedjorna medfaor ckad komplexitet. Samtidigt stéller kunderna ckade krav pa foretagen
att pavisa forsorjningstrygghet vid olika konfliktnivaer. Ett medlemskap i Nato och det férandrade
omvérldslaget har tydligt pavisat hur avgérande den nationella och europeiska tekniska och
industriella formagan och kompetensen &r.

Genom foretagen har Sverige goda mojligheter att anvanda dessa kompetenser for att starka
skyddet av samhallet. For att nyttja Sveriges samlade resurser maste sdkerhetspolitik, teknik och
marknad ses som en helhet. For att foretagen ska lyckas och véxa ar tillgang till kapital och till
information viktiga forutsattningar.

Fokus 2024

e Foreningen ska verka for att de tva utredningarna om férsorjningen av forsvaret férankras och
effektueras i beslut fran Sveriges riksdag till berérda myndigheter.

e Foreningen ska verka for att en strategi for utveckling av teknisk och industriell férmaga inom
Sverige framarbetas som komplement till forsorjningsstrategierna.

e Foreningen ska verka for att foretagen engageras och involveras i samverkan inom Nato vid ett
eventuellt medlemskap.

e Foreningen ska forma regeringen att uttala vikten av att foretagen har tillgang till kapital for att
vaxa och utvecklas. Foretagen behover vara attraktiva for investeringar, foretag och kompetens -
dar regelverk maste bidra positivt till att fa fler att valja forsvar.




Det finns flera skal for en stérkt dialog kring strategiska fragor som berér foretagens
verksamhetsomraden. Det kravs dock 6kad kompetens och nya satt att stimulera ett gott
samarbete mellan myndigheter och foretag. Staten behdver bli battre pa att nyttja foretagens
kunnande och losningar.

Det ar darfor angelaget att finna arbetssatt och former dar framtida behov och marknadens
forutsattningar mots. SOFFs ambition ar att tillsammans med relevanta myndigheter skapa
fortroendefulla arbetssatt mellan myndigheter och foretag som inte inkraktar pa regelverk och ger
fordelar for alla parter.

Fokus 2024

e Foreningen ska bidra till att myndigheterna upprattar en formaliserad struktur for att forse
foretagen med ratt kunskap att leverera okad formaga.

e Tillsammans med myndigheterna utveckla en samverkansstruktur for tidiga skeden,
oka kunskapen om hotbild, fora dialog om utvecklingen och fora dialog om relevanta
forskningsomraden och formageutveckling.

Cyberforsvar

Utmaningarna inom cyberarenan vaxer kontinuerligt i omfattning, frekvens och effekt. Sveriges
cyberférsvar bor kunna skydda tre nivaer. Den forsta nivan avser skydda Férsvarsmaktens egna
system. Den andra nivan handlar om att skydda samhallets funktioner och den tredje nivan handlar
om att skydda foretag. Ett led i detta arbete berdr ocksa bevakning av och 6kad forstaelse for
internationella regelverk och forordningar som vaxer fram.

Fokus 2024

e Foreningen ska samverka med det nationella cybersakerhetscentret samt stodja centret med
arbetet av den nationella informations- och cybersakerhetsstrategin.

e Foreningen ska forvalta foreningens forum for delning av hot- och incidentinformation samt
utveckla arbetet med MISP (Malware Information Sharing Platform).

e Foreningen ska forma regeringen att se over forutsattningarna for kryptoférmaga samt starka
foretagens forsknings- och utvecklingsmojligheter inom EU:s forsvarsprogram och Nato.

Samhallssakerhet och totalforsvar

Sverige behdver en formaga att méta destabiliserande handlingar som syftar till att paverka
Sverige politiskt, ekonomiskt och militart. Skyddet av samhallets funktionalitet vilar pa ett stort
antal aktérer som tillsammans skapar en sakerhetsstruktur som 6kar formagan att forsvara
samhallet. Sakerhet innebar for féreningen att trygga funktioner som ar vitala for vart samhalle.
For att lyckas behover staten arbeta med effektiva och kompetenta upphandlingar samt skapa
moten dar behovsagare och foretag kan samverka, utbyta idéer och skapa forutsattning for
langsiktig produkt- och tjansteutveckling.

Fokus 2024

e Foreningen ska verka for att staten tydliggor hur den nya ledningsstrukturen i det civila
forsvaret och krisberedskapen ska utvecklas for att hantera frdgan om féretagsplanlaggning
inklusive krigsplacering.

e Foreningen ska bidra till att utredningar som kopplar till Sveriges forsorjningsberedskap
omfattar konkreta forslag pa hur samarbete privat-offentligt kan utvecklas och implementeras.




» Foreningen ska bidra till att 6ka foretagens kunskap om Nato utifran ett resiliensperspektiv
samt synliggora foretagens betydelse.

Internationell samverkan - Team Sweden

Teknik och kunnande ar i manga fall en hérnsten for internationella samarbeten och en
framgangsrik svensk sakerhetspolitik. Utvecklingen av ny teknik och nya lGsningar kréaver
samtidigt tillgang till en internationell marknad och samverkan. Export gor att Sverige far
battre formaga samtidigt som kostnaderna for de svenska skattebetalarna halls nere da vi delar
kostnader med andra.

Handelsrelationer &r mer &n export och sdkerhet byggs tillsammans med andra. Manga av dagens
sakerhetshot l6ses bast i internationell samverkan.

For foretagen i Sverige ar det viktigt att saval den europeiska som den globala férsvarsmarknaden
utvecklas i en mer oppen och konkurrensvanlig riktning. Foretagen i Sverige - som ofta ar mycket
konkurrenskraftiga och internationellt orienterade - har allt att vinna pa att fa ckat tilltrade till
dessa marknader samt okat internationellt samarbete. Det behover bli tydligt vad ett eventuellt
medlemskap i Nato innebar for Sverige och foretagen, mojligheter och risker, samtidigt som

EU och Norden blir viktiga arenor for samarbeten. Kunskapen om, och insikt i, internationella
regelverk samt vikten av att strava mot en regelkonvergens ar av stor betydelse for foretagens
export och internationella samarbeten.

En strikt och noggrann exportkontroll och framgangar pa den internationella forsvarsmarknaden
gar hand i hand. For att skapa langsiktiga partnerskap ar forutsagbarhet for vara partner en
forutsattning for gemensamma projekt. Sverige behover arbeta aktivt for en exportkontroll som
mojliggor okade internationella samutvecklingsprojekt.

Fokus 2024

e Foreningen ska dka insikten hos beslutsfattare om att formagan att forsorja Sveriges forsvar
bygger pa marknadstilltrade till andra marknader och internationellt samarbete med utlandska
foretag, EU och Nato.

e Foreningen ska tydliggora hur Nato, europeiska forsvarssamarbetet samt mellanstatliga
samarbeten kan nyttjas for att starka relationer och effektivisera forsorjning.

e Foreningen ska verka for att riktlinjerna och lagstiftning for exportkontroll, som nu ses over,
anpassas till den nya utrikes- och sdkerhetspolitiken som bygger pa internationellt samarbete.
Foreningen ska dven verka for att den utredning som ser over exportframjande och -stod effektivt
ska stodja ett okat tilltrade och samarbete.

Hallbarhet - sdkerhet &r grunden for utveckling

Hallbarhet en av var tids stora fragor och den paverkar SOFF medlemsféretag i lika stor
utstrackning som andra sektorer. Foretagen bidrar till trygga och sakra samhallen, vilket ar
fundamentalt for ett hallbart samhalle. Utan sékerhet och stabilitet klarar samhallet varken av att
ge manniskan forutsattningar for ett bra liv, eller att arbeta aktivt med hallbarhet och utveckling.
Foretagen behover aven vara en del av losningen i de miljo- och klimatutmaningar som hela
samhallet star infor. Dar kan branschens héga innovationsférméaga anvandas for att stalla om och
anpassas.




Fokus 2024

e Foreningen ska se over vart affarsetiska arbete, bl.a. var affarsetiska policy, samt intensifiera
féreningens arbete med hallbarhet (ESG) och mangfald. Féreningens tidigare arbete inom
cirkularitet ska foradlas och utvecklas genom projektet Grén och Hallbar ammunitionsforsérjning.

e Foreningen ska tydliggdra att hallbarhet, genom nationellt och internationellt samarbete, bidrar
till forsvaret av samhallen.

Forskning- och utveckling for morgondagens hot

Ny teknik med stor potential for att skydda samhallet okar behovet av forskning samtidigt

som investeringar &r en forutsattning for langsiktig teknikutveckling. Innovationsférméaga ger
handlingsfrihet att sjalva eller i partnerskap utveckla, uppgradera och underhalla system. Trots att
foretagsnara prototyper och demonstratorerna har en central roll i innovationssystemet ar de ofta
svarfinansierade.

Fokus 2024

e Foreningen ska verka for ett koordinerat deltagande i den europeiska formageutvecklingen déar
berorda tillsammans bereder mojligheter tidigt liksom inom Natos program.

e Foreningen ska verka for ett 6kat resultatutbyte mellan civila och militara aktorer samt starka
test- och demonstrationsmgjligheterna.

Mindre foretag - med stor formaga

De sma och medelstora foretagen utgor ett innovativt hjarta pa sakerhets- och forsvarsomradet.
De besitter en god férmaga att utvardera teknologiers relevans samtidigt som de effektivt kopplar
ny teknik till olika tillampningar. For SOFF &r det viktigt att de sma och medelstora féretagens
styrka och kraft tas tillvara.

Fokus 2024

e Foreningen arbetar aktivt med det 10-punktsprogram medlemsfdretagen identifierar for att
marknaden ska fungera mer effektivt for mindre foretag och sarskilt prioritera genomfdorandet av
tre punkter (tillgéng till finansiering och information samt upphovsratt).

Foreningen behover effektivisera branscharbetet genom tydliga prioriteringar och affarsstodjande
processer. Det finns dessutom behov av att frémja ett hallbart affarsetiskt och ansvarsfullt
agerande. Sverige ska aven fortsattningsvis kunna lita pa att foretagen &r sakra och trovardiga.

Fokus 2024

e Foreningen ska fordjupa samarbetet med forsvarsmyndigheterna, bl.a. inom
kompetensforsorjning, bilden av forsvarssektorn samt positionera branschen i en
sakerhetspolitisk kontext.

» Féreningen ska engagera foretagen i olika samtal kring att vi inte kan ta var demokrati,
fred och frihet for given och att vi forsvarar Sverige tillsammans, bl.a. ska vart samarbete med
Forsvarsmakten inom "Krig och Fred” samt kunskapsplattform om "Sveriges sakerhet och var
sakerhetspolitik™ utvecklas.




